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HANGO STAD

KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS -
STADSDIREKTORENS OVERSIKT

Vuosi 2025 Hangossa oli tapahtumarikas. Tam-
mikuun lopulla havaittiin yllattaen suuria maa-
rid rasvarakeita rannoillamme. Maaliskuun ai-
kana rasvaa oli keratty yli 25 000 kiloa. Rasvaa
oli kerdédméssa Hangon kaupungin ja Neste
Oyj:n liséksi suuri maara vapaaehtoisia WWF:n
kautta. Vuoden varrella vietettiin muun Itdme-
ripdivada ja Hangonpdivia elokuun viimeisena
viikonloppuna.

Elo-syyskuun vaihteessa kaupunginjohtaja
Petra Stahl siirtyi kaupunginjohtajaksi Lohjan
kaupungille, ja allekirjoittanut aloitti tyot Han-
gossa. Kapulanvaihto sujui hyvin ja tyot lahti-
vét ripeésti kdyntiin. Kaupungin johdossa ta-
pahtui vuoden aikana myds muita henkilévaih-
doksia: Hangon Veden johtaja, tekninen joh-

Simon Store
kaupunginjohtaja
stadsdirektor

BOKSLUT 2025

TILINPAATOS 2025

Ar 2025 i Hangé var handelserikt. | slutet av ja-
nuari upptacktes ovantat stora mangder fett-
gryn péa véra strander. Under mars manad
hade 6ver 25 000 kilo fett samlats in. Férutom
Hango stad och Neste Oyj deltog aven ett stort
antal frivilliga via WWF i insamlingen. Under
aret firades bland annat Ostersjodagen och
Hang6dagen under det sista veckoslutet i au-
gusti.

| 6vergdngen mellan augusti och september
Gvergick stadsdirektor Petra Stahl till att bli
stadsdirektdr i Lojo, och undertecknad bor-
jade motsvarande arbete i Hango. Overlam-
ningen gick smidigt och arbetet kom snabbt
igang. | stadens ledning skedde under aret
aven andra personférandringar: direktdren fér

taja, varhaiskasvatuspaallikkd sekd sisdisten
palvelujen paallikkd vaihtuivat.

Vuoden aikana paastiin toden teolla kokeilemaan uutta seu-
dullista yhteistydmuotoa, kun vastuu julkisten tyévoimapal-
veluiden jérjestamisesta siirtyi valtiolta kunnille vuoden 2025
alusta lukien. Hangon osalta paikallisen palvelun jarjestami-
sesté vastaa Raaseporin tydllisyysalue, jonka palvelualue on
Hanko-Inkoo—Raasepori. Palvelujen siirron my&ta TE-palvelut
tulevat l&hemméksi asiakkaita. Uudistuksen tavoitteeksi on
linjattu nopeampi tydllistyminen, jota tukee se, etta tyolli-
syyspalvelut, kunnan koulutuspalvelut seké elinkeinopalvelut
ovat saman jarjestajan vastuulla. Vaikka tyollisyystilanne Han-
gossa ja Raaseporin seudulla on parempi kuin Uudellamaalla
keskiméaarin, on Hangossa havaittavissa ikdva trendi nouse-
van nuorisotydttémyyden muodossa.

Novago Yrityskehitys Oy ajettiin vuoden aikana alas siten, etta
sen toiminta paattyi vuodenvaihteessa 2024-2025. Tasté joh-
tuen syksylla 2024 linjattiin yritysneuvonnan palvelun ottami-
sesta kaupungin omaksi tehtavéksi vuoden 2025 alusta lu-
kien. Tehtévan hoitamiseksi perustettiin uusi elinvoima-asia-
miehen toimi, johon kuuluu yritysneuvonnan liséksi myds
muita paikallisen elinvoiman kehittdmiseen liittyvia tehtavia.
Uusi toimintamalli antaa hyvét edellytykset kehittaa paikalli-
sen elinkeinoelaman ja kaupungin valista yhteistyota.

Vuoden aikana selvitettiin myds laajemman kuntajoukon
(Hanko-Inkoo-Kirkkonummi-Raasepori-Siuntio) kesken
vaihtoehtoja seudulliselle elinkeinoyhteistyélle, ns. Vastra-
yhteistydlle, jonka tavoitteena olisi edistéa koko alueen yh-
teistd elinkeinoeldmén edunvalvontaa. Ty6 jatkuu vuonna
2026.

Hango Vatten, tekniska direktéren, chefen for
smabarnspedagogik samt chefen for intern service byttes ut.

Under aret fick man pa allvar préva en ny regional samarbets-
modell, d& ansvaret for att ordna offentliga arbetskraftstjans-
ter hade overforts fran staten till kommunerna fran och med
borjan av 2025. For Hangds del ansvarar Raseborgs sysselsatt-
ningsomrade for att ordna de lokala tjansterna, och dess verk-
samhetsomrade omfattar Hang6-Ingd-Raseborg. Genom
overforingen av tjansterna kommer AN-tjansterna nérmare
kunderna. Malet med reformen &r en snabbare sysselsitt-
ning, vilket stdds av att sysselsattningstjanster, kommunens
utbildningstjanster och néringstjanster ligger under samma
anordnare. Aven om sysselséttningslaget i Hangd och Rase-
borgsregionen &r battre 4n i Nyland i genomsnitt, syns en tra-
kig trend i Hango i form av stigande ungdomsarbetsldshet.

Novago Foretagsutveckling Ab avvecklades under aret, och
dess verksamhet upphdorde vid arsskiftet 2024—-2025. Darfor
beslutades hosten 2024 att ta Gver foretagsradgivningen som
en kommunal uppgift frdn och med boérjan av 2025. For att
skota uppgiften grundades en ny tjanst som livskraftsom-
budsman, som férutom foretagsradgivning dven ansvarar for
andra uppgifter kopplade till utvecklingen av den lokala livs-
kraften. Den nya verksamhetsmodellen ger goda forutsatt-
ningar for att vidareutveckla samarbetet mellan det lokala na-
ringslivet och staden.

Under aret utreddes ocksa alternativ for ett bredare kommu-
nalt samarbete kring naringslivsfragor mellan Hang6-Inga—
Kyrkslatt-Raseborg-Sjunded, det s& kallade Véastra-samar-
betet, vars mal ar att stirka hela regionens gemensamma in-
tressebevakning. Arbetet fortsatter under 2026.
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Vienti- ja tuontiteollisuuden kuljetukset muodostivat edel-
leen merkittdvimman osan kokonaisliikenteestd. Vuonna
2025 kokonaistavaraliikenteen maara Hangon satamassa oli
5,4 miljoonaa tonnia (+26 %). Ulkomaan tavaraliikenteen
vienti oli 3,1 miljoonaa tonnia (+31 %) ja tuonti 2,2 miljoonaa
tonnia (+19 %). Viennissa sataman kautta kulki muun muassa
metsé- ja teknologiateollisuuden tuotteita, ja tuonnissa kulu-
tus- ja investointitavaroita, autoja sekd teollisuuden ja kau-
pan tuotteita. Vuonna 2025 Hangon satama nousi Suomen
suurimmaksi irtoperdsatamaksi vajaalla 200 000 yksikolla.
My®6s konttiliikenne sataman kautta kasvoi. Suuryksikkolii-
kenne kasvoi kaiken kaikkiaan 18 %. Heikon kysynnan takia
autotuonti supistui edelleen vuonna 2025, ja tuontimaara jai
reiluun 70 000 autoon (-9 %). (Lahde: Hangon satama)

Loppukesalld 2025 kaynnistyi kaupungin strategian uudista-
minen. Tyoté on tehty kattavasti kuunnellen kaupungin hen-
kilokuntaa seka vaikuttaja- ja osallisryhmid. Alustavina paino-
pisteind strategiatydssa ovat ”lhmiset, hyvinvointi ja sivistys”,
"Elinvoima, elinkeinot ja yhteydet” sekd "Luonto, kestavyys ja
varautuminen”. Tyotd on edistetty 1.6. aloittaneen uuden
kaupunginvaltuuston johdolla. Tyd valmistuu vuoden 2026 ai-
kana.

Talouden kannalta vuosi yllatti positiivisesti. Kaupungin tili-
kauden tulos on noin 3,3 miljoonaa euroa ylijagdmainen. Posi-
tiivisen tuloksen ansiosta kaupunki maksoi lainoja pois kah-
della miljoonalla eurolla. Lainakanta oli vuoden 2025 lopussa
46,3 miljoonaa euroa. Talousarviosta poikkeava tulos johtuu
padosin ns. sote-kiinteistdjen varausten purkamisesta. Kau-
pungin talous on vakaalla pohjalla, mutta kaupungilla on mer-
kittava korjausvelka rakennuskannassaan ja infrastruktuuris-
saan. Tasta esimerkkind vuoden aikana paljon keskustelua he-
rattanyt Casino-rakennus.

Vakiluvun kehitys jatkui vuonna 2025 laskusuuntaisena. Luon-
nollinen vaestdnkasvu oli Hangossa melko voimakkaasti las-
keva vahaisen syntyvyyden vuoksi, mutta lievasti positiivinen
muuttoliike tasasi nettomuutosta.

Hyvinvointialueen kanssa kaytiin vuoden aikana aktiivista
vuoropuhelua muun muassa palveluverkon kehityksesta.
Kaupungin tavoitteena on tarjota tulevaisuudessakin hyvin-
vointialueen kayttdon sellaisia kiinteistdja, jotka mahdollista-
vat kattavan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarjonnan
laadukkaasti ja paikallisesti.

Joulukuussa 2025 Visit Hanko sai arvostetun Sustainable Tra-
vel Finland (STF) -merkin tunnustuksena pitkajanteisesta vas-
tuullisen matkailun kehittdmisestd. Merkki auttaa matkaili-
joita tunnistamaan kestavat toimijat Hangossa, ja alue edistaa
ymparistoystavéllistd ja paikallista kulttuuria kunnioittavaa
matkailua.

Simon Store
kaupunginjohtaja
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Export- och importindustrins transporter utgjorde fortsatt
den storsta delen av den totala trafiken. Ar 2025 uppgick den
totala godstrafiken i Hangd hamn till 5,4 miljoner ton (+26 %).
Utrikestrafikens export var 3,1 miljoner ton (+31 %) och im-
porten 2,2 miljoner ton (+19 %). Via hamnen exporterades
bland annat skogs- och teknologiprodukter, och importerades
konsumtions- och investeringsvaror, bilar samt industri- och
handelsprodukter. Ar 2025 blev Hangd hamn Finlands stérsta
trailerhamn (ro-ro) med knappt 200 000 enheter. Aven con-
tainertrafiken 6kade. Den totala enhetsgodstrafiken tkade
med 18 %. P& grund av svag efterfragan minskade bilimporten
ytterligare ar 2025 och stannade pa drygt 70 000 bilar (-9 %).
(Kalla: Hang® hamn)

| slutet av sommaren 2025 inleddes arbetet med att férnya
stadens strategi. Arbetet har genomférts omfattande och i di-
alog med stadens personal samt olika intressent- och delta-
gargrupper. De preliminara fokusomradena i strategiarbetet
ar "Manniskor, vélfard och bildning”, "Livskraft, néringar och
forbindelser” samt “Natur, héllbarhet och beredskap”. Arbe-
tet har drivits framéat under ledning av den nya stadsfullmak-
tige som tilltrddde den 1 juni. Arbetet fardigstalls under 2026.

Ekonomiskt blev aret positivt Gverraskande. Stadens bokslut
visar ett dverskott pa cirka 3,3 miljoner euro. Tack vare det
positiva resultatet amorterade staden tva miljoner euro pa
sina lan. Lanestocken uppgick vid slutet av 2025 till 46,3 mil-
joner euro. Det budgetavvikande resultatet beror framst pa
uppldsningen av reserveringar for sa kallade soha-fastigheter.
Stadens ekonomi &r stabil, men staden har en betydande re-
parationsskuld i sina byggnader och sin infrastruktur. Ett ex-
empel pa detta &r den omdiskuterade Casino-byggnaden.

Befolkningsutvecklingen fortsatte nedat under 2025. Den na-
turliga befolkningstillvaxten var tydligt negativ pd grund av lag
nativitet, men en svagt positiv inflyttning jamnade ut netto-
minskningen.

Under aret fordes en aktiv dialog med vélfardsomradet bland
annat om utvecklingen av servicenatet. Stadens mal &r att
aven i framtiden erbjuda vélfardsomradet sddana fastigheter
som mdjliggdr ett omfattande och hdgkvalitativt utbud av
social- och hilsovardstjanster lokalt.

| december 2025 erhéll Visit Hanko det prestigefyllda mérket
Sustainable Travel Finland (STF) som ett erkannande for lang-
siktigt arbete med att utveckla hallbar turism. Market hjalper
resendrer att identifiera hallbara aktorer i Hango, och omra-
det framjar miljovanlig turism som respekterar den lokala kul-
turen.

Simon Store
stadsdirektor
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TOIMINTAKERTOMUS — VERKSAMHETSBERATTELSE

Toiminnan kehittyminen ja tuloksellisuus

Hangon kaupungin ylijadma on ollut kuutena vuotena perak-
kain positiivinen. Tilikauden tulos oli lopulta +3,3 milj. € ja lai-
nakanta laski noin 2,1 milj. €. Kaupungin lainaméaéra oli vuo-
den vaihteessa noin 46,3 milj. €, eli 6 073 €/asukas. Manner-
suomen kunnissa keskimaarainen lainamaaré/asukas vuoden
2024 lopussa oli noin 3 488 €/asukas.

Tyottomyystilanne on valitettavasti huonontunut viime vuo-
desta. Vuoden lopussa ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tyo-
voimasta oli 10,6 % kun edellisvuoden vastaava luku oli 9,3 %.
Vuoden vaihteessa tydttémien tyénhakijoiden seka lomautet-
tujen lukumaara oli 380 henkilda (353 henkilda vuonna 2024).
Pitk&aikaistyottdmyydessa on huomattava noussut, lisaysta
30 henkildd vuoden takaisesta, lisdysta kokonaiset 18 %. Jul-
kisten tyévoimapalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyi valtiolta
kunnille vuoden 2025 alussa. Uudistuksen myoté seka hen-
kilo- ettd yritysasiakkaiden tydvoimapalveluista tuli osa jokai-
sen kunnan lakisaateisia tehtévid. Hangon, Inkoon ja Raase-
porin kunnat ovat yhdesséd muodostaneet Raaseporin tyolli-
syysalueen ja Raasepori toimii vastuukuntana, joka johtaa
tyollisyysalueen toiminnan valmistelua.

Hangon kaupungin yhteenlaskettu verotulo on 22,73 milj. €
(22,96 milj. €) Verotulot pienenivét vuodesta 2024 noin 0,23
milj. €. Kunnallisverotulot nousivat 0,12 milj. € mutta vastaa-
vasti yhteiséverotuotot laskivat 0,44 milj. €. Yhteis6verotuo-
toissa nakyy myds taloudellisen taantuman vaikutus yritysten
tuloksiin ja maksetun yhteisdveron mééaraan. Kiinteistovero-
tuotot lisdéntyivat 0,09 milj. €.

Valtionosuudet olivat reippaasti negatiivisia vuonna 2025
vuoden lopussa paadyttiin miinuksille noin -0,9 milj. €. Han-
gon kaupungin siirtyvat sote-kustannukset olivat huomatta-
vasti korkeammat kuin kunnilla keskimaarin ja tasoitus teh-
daan valtionosuuksissa. Tastd johtuen Hanko maksaa tana
paivana valtiolle valtionosuuksia eikd péainvastoin, valtion-
osuuksien tehtéva on tukea kuntia tuottamaan lakiséateisia
peruspalveluja. VOS-uudistuksen piti toteutua vuonna 2027,
mutta hallitus kaatoi kaikki ehdotukset. Tamén ongelman ku-
riin saaminen siirrettiin seuraavalle hallitukselle.

Konsernin tulos ja olennaiset konsernia koskevat tapahtu-
mat

Konsernin tulos on 3,5 milj. €, joka on noin 1,5 milj. € viime
vuotta parempi. Tulos koostuu lahinn& kaupungin ja Hangon
Sataman tuloksesta. Konsernin lainakanta pieneni 5 %, tai 2,7
milj. € lahinn& kaupungin omien velkojen pienenemisen
vuoksi. Konsernin taseessa on kertynytta ylijadmaa 53,7 milj.
€.

Utveckling av verksamheten och hur verksamheten lyckats

Arets 6verskott i Hangd stads ekonomi &r for sjétte aret i rad
starkt positiv. Rakenskapsperiodens 6verskott blev till slut
+3,3 milj. € och lanebdrdan sjonk med cirka 2,1 milj. €. Sta-
dens skuldbdrda var vid arsskiftet 46,3 milj. €, dvs. 6 073 €/in-
vanare. Medeltalet av 1an per capita i Finlands kommuner vid
slutet av ar 2024 var cirka 3 488 euro/invanare. Man kan kon-
statera att stadens skuldb&rda &r hég.

Arbetsloshetssituationen har tyvérr forsamrats fran ifjol. Den
genomsnittliga arbetsléshetsgraden var 10,6 %, nér den var
foregdende ar 9,3 %. Vid arsskiftet var antalet arbetslosa in-
Klusive permitterade 380 personer (ar 2024 353 personer).
Langtidsarbetslésheten har stigit markant, en okning pa 30
personer fran i fjol, en dkning pé hela 18 %. Organiseringsan-
svaret for offentliga arbetskraftstjanster dverfordes fran sta-
ten till kommunerna i bérjan av 2025. | och med reformen
blev arbetskraftstjansterna for bade person- och foretagskun-
der en del av kommunernas lagstadgade basservice. Kommu-
nerna Hango, Inga och Raseborg har tillsammans bildat Rase-
borgs sysselsattningsregion dar Raseborg ar den ansvariga
kommunen och leder beredningen av sysselsattningsregion-
ens verksamhet.

Hango stads totala skatteinkomst &r 22,73 milj. € (22,96 mil].
€). Skatteinkomsterna sjonk med ca 0,23 milj. € fran ifjol.
Kommunalskatteintakterna kade med 0,12 milj. € men déar-
emot samfundsskatteintékterna sjonk med 0,44 milj. €. | sam-
fundsskatteintakterna syns recessionens paverkan i foreta-
gens resultat och betald samfundsskatt. Fastighetsskattein-
takterna 6kade med 0,09 milj. €

Statsandelarna var kraftigt negativa ar 2025, vid arets slut lag
de p& minus med -0,9 milj. €. Hango stads soha-kostnader var
betydligt hégre &n kommunernas i genomsnitt och utjam-
ningen gors i statsandelarna. Det medforde att Hangd betalar
i dags dato statsandelar till staten och inte tvartom, statsan-
delarnas uppgift ar ju att stdda kommunernas lagstadgade
basservice. Statsandelsreformen skulle trada ikraft ar 2027,
men regeringen forkastade alla &ndringsforslag. Det blir nésta
regerings uppgift att f& bukt pa detta dilemma.

Koncernens resultat och for koncernen vasentliga héndelser

Koncernens resultat ar 3,5 milj. € vilket ar ca 1,5 milj. € hdgre
an ifjol. Resultatet bestar framst av Hango stads och Hango
Hamns resultat. Koncernens lanebdrda sjonk med 5 % eller
2,7 milj. € framst pé grund av stadens minskning av lanebor-
dan. Det ackumulerade dverskottet i koncernens balans &r
53,7 milj. €.
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Hangon Sataman satamaliikenne kasvoi 26 % vuoteen 2024
verrattuna osittain rauhallisen tydmarkkinatilanteen takia,
mutta myds uusien asiakkuuksien myotd. Yhtid teki tana
vuonna 2,32 milj. € tuloksen, joka on l&hes 1,9 milj. € parempi
viime vuoteen verrattuna. Suomen ja Euroopan taloustilan-
teen kehitys on edelleen epdvarmaa ja maailman geopoliitti-
set muutokset vaikuttavat suuresti vuoden 2026 liiketoimin-
nan kehittymiseen.

Hangon Vuokratalot Oy:n kéyttdaste on ollut viime vuosina
siedettévalla tasolla ja pysynyt vakaana pari viime vuotta. Kil-
pailu vapaan markkinan vuokra-asuntojen kanssa on edelleen
kova, mutta kysyntd on selvésti kasvanut taloyhtion kotisivun
kayttéonoton myotd. Huoneistojen keskiméaardinen netto-
kayttoaste on ollut 91 % (90 %) ja bruttokayttaste on ollut
87 % (84 %).

Yhtidssé on vuoden aikana saneerattu 11 asuntoa. Kaksi asun-
toa osoitteessa Linjakatu 2 jouduttiin saneeraamaan johtuen
putkirikosta aiheutuneesta vesivahingosta.

Kiinteistd Oy Pitkakatu 43 Fastighets Ab on saanut hissitor-
nien rakennusvirheet korjattua mutta kassavaje ei ole helpot-
tunut. Yhtié6n on keksittava taloudellisesti kestavia ratkaisuja
tilanteen helpottamiseksi.

Talousarvion taytantédnpano

Vuodelle 2025 laadittiin talousarvio +0,1 milj. € tuloksella. Ta-
lousarviota muutettiin muutamaan otteeseen ja muutetun
talousarvion loppusumma oli -0,8 milj. €. Tulos oli lopulta +3.3
milj. €. Suurimmat syyt muutetun talousarvion ja toteuman
erotukseen oli vapaaehtoisen varauksen purku +2,0 milj. €,
Halmstadsgardenin alaskirjaus -0,2 milj. €, yleishallinto +0,7
milj. €, sisdiset palvelut + 0,2 milj. € sek& Hangon vesi + 0,3
milj. €.

Investointikustannusten kokonaismaaré jai 0,6 milj. € alle ta-
lousarvion.

Tulos verrattuna edelliseen vuoteen

Tilikauden tulos oli 1,4 milj. € edellisté vuotta parempi. Suurin
syy on vapaaehtoisen varauksen purku 2,0 milj. €.

Henkildstd ja palkat
Alla koko kaupungin henkildstéméaara vuodenvaihteessa seka

henkil6tydvuosien, terveysperusteisten poissaolojen ja palk-
kasumman kehitys.

Yhteensa 31.12.2021 616
Yhteensa 31.12.2022 629
Yhteensa 31.12.2023 394
Yhteensa 21.12.2024 369
Yhteensa 31.12.2025 361
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Hangt Hamns totala trafik 6kade med 26 % fran &r 2024 dels
pa grund av det lugna arbetsmarknadsldget men dven ocksa
tack vare nya kundrelationer. Bolaget gjorde i ar en vinst pa
2,32 milj. €, vilken ar nastan 1,9 milj. € battre &n ifjol. Utveckl-
ingen av den finlandska och europeiska ekonomin &r fortfa-
rande oséker, och de globala geopoliska forandringarna pa-
verkar i hig grad utvecklingen av affarsverksamheten ar
2026.

Hang6 Hyreshus Ab:s anvéndningsgrad har under de senaste
aren varit pa en acceptabel niva och hallits stabil de senaste
tva aren. Konkurrensen med den fria marknadens hyresbosta-
der &r fortfarande hard, men efterfragan har tydligt 6kat i och
med att bolaget tog i bruk sin nya hemsida. Den genomsnitt-
liga nettouthyrningsgraden har varit 91% (90%) och
brutto-uthyrningsgraden 87 % (84 %).

Under aret har bolaget renoverat 11 lagenheter. Tva lagen-
heter pa Linjegatan 2 renoverades pa grund av en vatten-
skada som orsakades av ett rorlackage.

Kiinteisto Oy Pitkakatu 43 Fastighets Ab har fatt konstrukt-
ionsfelen i hisstornen reparerade men kassakrisen har inte
lattat. Man bor hitta hallbara losningar for att fa ekonomin pa
fotter.

Budgetens verkstallighet

For ar 2025 utarbetades en budget med ett resultat om + 0,1
milj. €. Budgeten andrades nagra ganger och den &ndrade
budgetens slutsumma var — 0,8 milj. €. Resultatet landade till
slut p& +3,3 milj €. De storsta orsakerna till differensen mellan
utfall och budget var &ndring i frivilliga reserver +2,0 milj. €,
nedskrivning av Halmstadsgarden -0,2 milj. €, allméan forvalt-
ning +0,7 milj. €, intern service + 0,2 milj. € och Hango vatten
+0,3 milj. €.

Investeringarna blev 0,6 milj. € under det budgeterade.
Resultatet jamfort med foregdende ar
Rékenskapsperiodens resultat var 1,4 milj. € battre an forega-
ende &r. Storsta orsaken ar upplosningen av den frivilliga re-
serveringen om 2,0 milj. €.

Personal och I6ner

Nedan hela stadens personalantal vid arsskiftet samt utveckl-

ingen av antal arsverken, den halsorelaterade franvaron och
[6nesumman.

Sammanlagt 31.12.2021 616
Sammanlagt 31.12.2022 629
Sammanlagt 31.12.2023 394
Sammanlagt 31.12.2024 369

Sammanlagt 31.12.2025 361
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Kaupungin yhteistoimintaelin on vuoden aikana kokoontunut
nelja kertaa.

Henkildston kuulemiset on hoidettu eri tydnantajan ja tyon-
tekijoiden kokoonpanoissa riippuen késiteltdvan asian luon-
teesta.

Tyosuojeluasiat on kasitelty tydsuojelutoimikunnassa, joka
kokoontui vuoden aikana seitsemén kertaa. Moniammatilli-
nen sisdilmaryhmé kokoontui viisi kertaa vuoden aikana. Ty6-
suojeluriskien kartoitus ja seuranta on hoidettu Ty&turvalli-
suuskeskuksen sdhkdisten tyokalujen avulla. Tydpaikan ris-
kien arviointi tehdaan Riski Arvi -sovelluksella ja tydpaikan
turvallisuushavainnot kirjataan ja kasitelldadn Turvallisuusil-
moitus-sovelluksella. Lakisaateinen tydterveyshuolto on han-
kittu Mehildinen Oy:Ita.

Tavoitteena tukea tydssé jaksamista ja tyokyvyn sdilymista,
Hangon kaupunki tarjoaa henkildstolle henkildstetuina lii-
kunta- ja kulttuuritoimintaa sekd hyvinvointipalveluna hie-
rontaa. Henkildstolle on myds tarjottu polkupyoréetu. Omalla
ajallaan lounastavalla henkil6stolla on my6s ollut mahdolli-
suus lounasetuun.

Tilikauden tuloksen kasittely
Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta:

Kaupunginhallitus ehdottaa, ettd tilikauden tulos kasitellaan
niin, etta tilikauden ylijadma 1 294 685,87 euroasiirretadén ta-
seen kohtaan edellisten tilikausien ylijgdma ja ettd vuonna
2022 tehty investointivaraus 2 000 000,00 euroa terveyskes-
kuksen peruskorjausta varten puretaan. Taseessa on tdman
jalkeen kertynytta ylijadmaa 36 011 045,53 euroa (aiempi yli-
jdédma 32 716 359,66 euroa).

Ymparistoasiat

Hangon kaupungin merkittdvimmat ympaéristévastuut liitty-
vat Koverharin entisen tiili- ja massatehtaan ylijgdmamateri-
aalin lgjitysalueeseen. Alueelle laaditaan suunnitelma sen
kunnostamisesta, jalkihoidosta ja maisemoinnista.

Toinen merkittdva vastuualue on niin sanottu HaTeKe-alue
osoitteessa Urheilukatu 4. Kohteessa ei nykyisessa kaytto-
muodossa ole haitta-aineisiin perustuvaa kunnostustarvetta.
Mikali alueen maankéytté muuttuu, tulee kunnostustarve ar-
vioida uudelleen.

Uudessa maamassojen ljitysalueen ymparistéluvassa on si-
touduttu rakentamaan uusi alue pohjavesialueen ulkopuo-
lelle. Sen arvioidaan olevan kéytdssd noin vuonna 2032.
Vanha maankaatopaikka suljetaan tdmén jalkeen, ja sen
osalta aloitetaan suunnittelu mahdolliseen virkistyskayttdon.

Kevéaalla 2025 Hangon rannoille ajautui arviolta 18 000 kiloa
kuollutta kalaa ja noin 25000 kiloa rasvamdykkyja. Tapah-
tuma johti laajaan siivousty6hén, joka toteutettiin yhteis-
tydssd muun muassa Metsahallituksen, WWF:n, Neste Oyj:n,
Hangon kaupungin ja kaupungin asukkaiden kanssa.
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Stadens samarbetsorgan har under &ret sammantréatt fyra
ganger.

Hoéranden av personalen har skotts i olika sammansattningar
av arbetsgivar- och arbetstagarrepresentanter beroende pa
det behandlade drendets natur.

Arbetarskyddsfrgor har behandlats i arbetarskydds-kom-
missionen, som under aret har sammantrétt sju ganger. Den
mangprofessionella inomhusluftgruppen har samman-tratt
fem ganger under aret. Kartlaggning och uppféljning av arbe-
tarskyddsrisker har skétts med hjalp av Arbetarskyddscen-
tralens digitala verktyg. Arbetsplatsens riskbedémning gors i
Riski Arvi-applikationen och arbetsplatsens sékerhetsobser-
vationer registreras och behandlas i Sékerhetsanmalan-appli-
kationen. Den lagstadgade foretagshalsovarden har upp-
handlats av Mehiléainen Oy.

| syfte att framja och uppratthalla arbetsférmagan, erbjuder
Hangt stad som personalférmaner motions- och kulturverk-
samhet samt som valméendetjanst massage. Man har aven
erbjudit de anstallda cykelférman. Personal som har lunch pa
egen tid har ocksa haft mojlighet till lunchférman.

Behandling av rékenskapsperiodens resultat

Stadsstyrelsens forslag till behandling av rékenskapspe-
riodens resultat:

Stadsstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens 6verskott be-
handlas s&lunda att 6verskottet 1 294 685,87 euro intaktsfors
till rakenskapsperiodens &verskottsbalans och att investe-
ringsreserven om 2 000 000,00 euro uppléses som gjordes &r
2022 for renovering av halsocentralen. | balansen ingér nu ett
ackumulerat dverskott om 36 011 045,53 euro (tidigare ver-
skott 32 716 359,66 euro).

Miljdaspekter

Hango stads mest betydande miljdansvar ar kopplade till de-
poniomradet for Gverskottsmaterial vid den tidigare tegel-
och massafabriken i Koverhar. For omradet utarbetas en plan
for sanering, eftervard och landskapsanpassning.

Det andra betydande ansvarsobjektet &r det sa kallade Ha-
TeKe omradet pa adressen Idrottsgatan 4. Baserat pa de skad-
liga &mnen som dar finns behdver omradet inte saneras for
dess nuvarande bruk. Om omradets markanvandning dndrar
bor man géra en ny bedémning av saneringsbehovet.

| det nya milj6tillstandet for den nya deponiplatsen for jord-
massor har man férbundit sig att bygga ett nytt omrade utan-
for grundvattenomradet. Det berdknas tas i bruk omkring ar
2032. Den gamla stangs déarefter, varefter planeringen for en
eventuell rekreationsanvandning inleds.

Under varen 2025 spolades uppskattningsvis 18 000 kilo dod
fisk och cirka 25 000 kilo fettklumpar upp langs Hangés stran-
der. Handelsen ledde till en omfattande stédinsats i samar-
bete med bland andra Forststyrelsen, WWF, Neste Oyj, Hango
stad och stadens invanare.
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WWEF:n kautta siivoustalkoisiin osallistui noin 300 vapaaeh-
toista, ja kaupungille tyd tarkoitti yli 120 tyopéaivaa. Kustan-
nukset nousivat yli 100 000 euroon. Talla hetkelld tapahtu-
masta ei tunneta pysyvia vaikutuksia.

Muut ei-taloudelliset asiat

Kaupunginhallituksen tietoon ei saatettu korruptioon, lahjon-
taan eika ihmisoikeuksien rikkomiseen liittyvia asioita.

Merkittavat kunnan organisaatiota koskevat muutokset

Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen poliittisissa voi-
masuhteissa ei tapahtunut merkittdvia muutoksia vuoden
2025 aikana.

Merkittadvimmat riskit ja epdvarmuustekijat

Vaikka velkoja on saatu viime vuosina véhennettyd, on Han-
gon kaupungilla edelleen suurempi velkataakka asukasta koh-
den (6 073 €/as) kuin Suomen kuntien keskiarvo (3 488 €/as).
Korkokuluilla on merkittdva vaikutus kunnan talouteen.
Markkinakorkojen korkeahko taso asettaa paineita rahoitus-
kuluihin. Téhan on osittain suojauduttu koronvaihtosopimuk-
silla ja ottamalla kiintedkorkoista lainaa. Ennestadan korkea
velkaantuminen vaikeuttaa suurempien investointien toteut-
tamista, kun lisévelkaa on pyrittava valttamaan.

Hangon kaupungin asukasluku on vahentynyt viimeisen vii-
den vuoden aikana noin 400 hengelld. Jos véestdn vahentymi-
nen jatkuu, on kunnan resurssien sopeuttaminen vaheneviin
tuloihin yha haasteellisempaa. Lisdéntyva vapaa-ajan asutus
sekd hyvin menestyva satama, teollisuus ja muu liiketoiminta
kuitenkin kompensoivat véestdn vaéhenemisen vaikutusta
kunnan talouteen.

Kaupungin kiintedn omaisuuden korjausvelka on kasvussa —
taméa aiheuttaa painetta korjausinvestointien kasvattami-
seen. Velkojen vahentdminen kasvavan investointipaineen
rinnalla on haasteellista.

Hangon kaupunki velkaantui huomattavasti erityisesti vuo-
sien 2008 - 2014 aikana. Vuonna 2014 velkoja lisasivat Kover-
harin alueiden ostaminen. Vuosina 20162025 velat ovat kui-
tenkin vahentyneet melkein 20 milj. €.

Kaupungin korolliset velat ovat kehittyneet seuraavasti:

2021 55,5 milj. euroa
2022 48,6 milj. euroa
2023 49,3 milj. euroa
2024 48,4 milj. euroa
2025 46,3 milj. euroa

Korkokulut nousivat noin 0,04 milj. € edellisestd vuodesta.
Osa edullisista pitkaaikaisista lainoista on lyhennetty ja rahoi-
tettu uusilla lainoilla, joiden korko on korkeampi. Hangon Sa-
tama Oy maksoi osinkoa vuonna 2025 0,5 milj. €. Kaupungin
nettorahoituskulut olivat vuonna 2025 + 1,6 milj. €.

Investoinnit kokonaisuudessaan olivat noin 0,6 milj. € alle
talousarvion.
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Cirka 300 frivilliga deltog via WWF, och for staden innebar ar-
betet dver 120 dagsverken. Kostnaderna uppgick till mer an
100 000 euro. | nulaget kanner vi inte till ndgra bestaende
konsekvenser av handelsen.

Andra icke-finansiella aspekter

Stadsstyrelsen har inte fatt kinnedom om nagot fall av kor-
ruption, mutor eller brott mot manskliga rattigheter.

Betydande &ndringar inom den kommunala organisationen

Inga vasentliga andringar skedde i de politiska styrkeforhél-
landena i stadsfullmaktige och stadsstyrelsen under 2025.

De mest betydande riskerna och osakerhetsfaktorerna

Fastan man lyckats minska pa skulderna under senaste ar har
Hango stad fortfarande storre skuld per invénare (6 073
€/inv) @n landets genomsnitt (3 488 €/inv). Ranteutgifterna
har betydande inverkan pad kommunens ekonomi. De higa
marknadsrantorna okar trycket pa finansieringskostnaderna.
Mot detta har staden delvis skyddat sig genom ranteswap av-
tal och genom att lyfta lan med fast ranta. Da man forsoker
undvika en 6kad skuldsattning forsvarar den redan fréan tidi-
gare hoga skuldsattningen forverkligandet av storre investe-
ringar.

Hango stads invanarantal har minskat med 400 personer un-
der de senaste fem aren. Om befolkningsminskningen fortgar,
blir det alltmera utmanande att anpassa kommunens resurser
till de minskade intakterna. En 6kande fritidsbosattning samt
en framgangsrik hamn, industri och 6évrig affarsverksamhet
kompenserar dock befolkningsminskningens inverkan pa
kommunens ekonomi.

Reparationsskulden for stadens fasta egendom vaxer — detta
medfor ett tryck pd att oka reparationsinvesteringarna.
Minskningen av skulderna ar en utmaning samtidigt som det
finns ett 6kat investeringstryck.

Hango stads skulder okade markbart speciellt under &ren
2008 - 2014. Kopet av Koverhar omradena ¢kade skulderna
2014. Under aren 2016 - 2025 har skulderna minskat med nas-
tan 20 milj. €.

Stadens rantebarandeskulder har utvecklats enligt féljande:

2021 55,5 milj. euro
2022 48,6 milj. euro
2023 49,3 milj. euro
2024 48,4 milj. euro
2025 46,3 milj. euro

Rantekostnaderna steg med 0,04 milj. € fran féregdende ar.
En del langfristiga I&n med I&g ranta har amorterats och amor-
teringarna har finansierats med nya lan som har en hdgre
ranta. Hangé Hamn Ab utbetalade ifjol en dividend pa 0,5 mil].
€ till staden. Stadens nettofinansieringskostnader for ar 2025
var + 1,6 milj. €.

Investeringarna i sin helhet var ca 0,6 milj. € under det bud-
geterade.
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Taloudellinen tilanne

Kaupungin talous on ollut tdné vuonna positiivinen monesta
eri syysta. Erityisesti energian hinta ja kulutus vaikuttivat kau-
pungin tulokseen. Kiinteistdjen myyntivoitot jaivat budje-
toidusta 0,6 milj. € mutta vuorostaan vahingonkorvauksia kir-
jattiin tulokseen 0,6 milj. €. Vahingonkorvaukset muodostui-
vat terveyskeskuksen palovahingosta vuodelta 2019, joka
tand vuonna tuloutettiin taseesta. Hangon veden tulos oli
+0,3 milj. euroa talousarviota parempi. Euroopassa meneil-
I&8n oleva sota aiheuttaa edelleen levottomuutta maailman-
talouteen, joka vuorostaan nakyy kaupungin taloudessa kor-
keampien korkojen ja ty6llisyyden muodossa.

Hangon ty6llisyystilanne on heikentynyt vuoden 2025 aikana.
Tyottomyysaste oli 10,6 % (vuonna 2024: 9,3 %). Kasvua on
tapahtunut kaikissa ikaryhmissa, ja myds pitkaaikaistyotto-
mien m&aré on noussut 30 henkil6ll& 197:44n.

Vuosikatteen kehitys: Kertyneen ylijadman kehitys:

2023 8,0 milj. euroa +20,2 milj. euroa
2024 5,2 milj. euroa +32,7 milj. euroa
2025 4,9 milj. euroa +36,0 milj. euroa

Arvio todennadkdisestd tulevasta kehityksesta

Vaikka véeston vaheneminen ennustetaan jatkuvan, kaupun-
gin talous saataneen lahivuosina pysyméaan tasapainossa, eli
tulorahoitus on riittdvd menojen ja investointien katta-
miseksi. Investointimenot on pidettdva pidemmalla tah-
taimell& suunnitelmapoistoja pienempana ja lainamaaraa on
vahennettdva. Toteutettaessa suurempia investointeja voi
yksittéisen vuoden investointisumma kuitenkin edellyttaa lai-
narahoitusta. Alueen véaestokehitys, tydllisyys ja elinkeinotoi-
minnan kehitys ovat tulevaisuuden toiminnan suunnittelun
kannalta keskeisia tekijoita.

Soteuudistus muutti kaupungin talouden rakennetta 1.1.2023
alkaen. Noin puolet toimintakuluista jai pois ja saman verran
valtionosuuksista ja verotuloista. Tama tarkoittaa, ettd kau-
pungin vuosikate pysyisi ennallaan. N&in pitdd myos olla
koska kaupungin investointitarve ei pienene, vaikka merkit-
tava osa kaupungin toiminnasta siirtyi hyvinvointialueelle.

Sote-kiinteistdjen yhtidittdminen tapahtuu t&nd vuonna ja
silla on taloudellisia vaikutuksia. Ty6llisyyspalvelujen siirto
valtiolta kunnille ei ole tuottanut merkittavaa kulupainetta
kaupungille.

Kaupungin valtionosuudet tulevat olemaan selvésti negatiivi-
sia ainakin muutaman vuoden ajan. Negatiivisuus johtuu siita,
ettd Hangolla oli erittéin korkeat sosiaali- ja terveydenhuolto-
kustannukset asukasta kohden. Koska hyvinvointialueelle siir-
retyt verotulot eivét kattaneet kaikkia siirrettyja kustannuk-
sia, loppuosa peritddn valtionosuuksista tehtdvien véhen-
nysten kautta. Valtiovarainministerion valtionosuusuudistuk-
sen tydryhma antoi lakiesityksensa, mutta hallitus hylkasi sen.
Istuva hallitus siirsi asian seuraavan hallituksen ratkaistavaksi.
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Den ekonomiska situationen

Stadens ekonomi har i ar varit positiv av manga olika orsaker.
Energipriset och forbrukningen paverkade mérkbart stadens
resultat. Forsaljningsvinsterna av fastigheter blev 0,6 milj. €
under det budgeterade men daremot bokférs 0,6 milj. € i ska-
deersattningar. Dessa ersattningar harror sig till halsocen-
tralens brand &r 2019 som resultatfordes fran balansrak-
ningen. Hangd vattens resultat var +0,3 milj. euro béattre an
budgeterat. Det radande kriget i Europa fororsakar fortfa-
rande en stor oro i varldsekonomin som i sin tur aterspeglar
sig i stadens ekonomi i form av hogre rantor och sysselséatt-
ning.

Sysselsattningslaget i Hango har forsamrats under ar 2025.
Arbetslosheten var 10,6 % (ar 2024: 9,3 %). Okningen har
skett i alla aldersgrupper och aven antalet langtidsarbetslésa
har 6kat med 30 personer till 197.

Arsbidraget: Utvecklingen av dverskottet:
2023 8,0 milj. euro +20,2 milj. euro
2024 5,2 milj. euro +32,7 milj. euro
2025 4,9 milj. euro 36,0 milj. euro

Uppskattning av den troliga framtida utvecklingen

Fastan befolkningsminskningen sannolikt fortsatter, ser det
ut som om stadens ekonomi de narmaste aren kan héllas i ba-
lans — intéktsfinansieringen ar tillracklig for att tacka utgif-
terna och investeringarna. P& lang sikt bor investeringsutgif-
terna hallas pa en lagre niva &n avskrivningarna enligt plan
och lanemangden minskas. Vid forverkligandet av storre inve-
steringar kan dock investeringssumman under enskilda ar for-
utsatta lanefinansiering. Med tanke pa planeringen av verk-
samheten i framtiden &ar regionens befolkningsutveckling,
sysselsattning och naringsverksamhetsutveckling centrala
faktorer.

Social- och halsovardsreformen (sohd) andrade pé stadens
ekonomiska struktur fran 1.1.2023. Ungefar halften av verk-
samhetskostnaderna foll bort och lika mycket fran statsande-
larna och skatteintakterna. Det betyder att stadens arsbidrag
skulle hallas oférandrat. Sa ska det ocksa vara for stadens in-
vesteringsbehov minskar inte fastan en betydande del av sta-
dens verksamhet flyttades till vélfardsomradet.

Soha-fastigheternas bolagisering sker i &r och den kommer att
paverka stadens ekonomi. Forflyttningen av sysselsattnings-
ansvaret fran staten till kommunerna har inte medfért mark-
bara kostnader till staden.

Stadens statsandelar kommer att vara kraftigt negativa at-
minstone nagra ar framoéver. Negativiteten beror pa att
Hangt hade valdigt hdga social- och halsovardskostnader per
invanare. Eftersom skatteintakterna som overflyttades till vél-
fardsomradet inte tackte alla Gverflyttade kostnader, s& debi-
teras den resterande delen genom avdrag pa statsandelarna.
Arbetsgruppen for statsandelsreformen i finansministeriet
har gett sitt lagforslag men forkastades av regeringen. Den
sittande regeringen skot fram arendet till nésta regering.
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Tilinpaatoksen jalkeiset olennaiset tapahtumat
Mitdan olennaisia tapahtumia ei ole.

Selonteko sisdisen valvonnan, riskien hallinnan ja konser-
niohjauksen jarjestamisesta

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattad sisdisen valvon-
nan jariskienhallinnan perusteista. Hangon kaupungissa on si-
sdisen valvonnan jariskienhallinnan perusteet siséllytetty val-
tuuston 23.5.2017 hyvaksymaan ja 14.5.2019 paivitettyyn
hallintosaant6n. Kaupunginjohtaja seka toimialojen ja tulos-
alueiden johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanosta toimialallaan ja tulosalueel-
laan, ohjeistavat alaisuudessaan olevia toimintayksikoita ja
raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukai-
sesti. Kaupungin tytaryhtidille annetaan vuosittain kaupungin
talousarvion yhteydessa toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet.

Konsernijohto (kaupunginhallitus) vastaa konserniyhteistjen
ohjauksesta seka yhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisesta ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Hangon kaupunki on ottanut vakuutettavissa olevien riskien
varalta kattavat vakuutukset. Vakuutusasiantuntijana on kay-
tetty hyvin kunta-alaan perehtynyttd meklariyhtiéta. Tyotur-
vallisuus- ja ty6terveysriskit tunnistetaan ja arvioidaan kaikilla
toimialoilla Riskiarvi-ohjelman avulla. Tama liséksi kdytetaan
Turvallisuusilmoitus valineend tydpaikan arkipéivéan turvalli-
suushavainnointiin, ilmoittamiseen ja kasittelyyn. Konsultin
johdolla tehdyt toimialakohtaiset riskikartoitukset ovat muu-
taman vuoden takaa — niiden péivittdminen olisi ajankoh-
taista. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutus on kau-
pungissa melko hyvélla tasolla.

Hangon kaupunki pyrkii kaikessa toiminnassaan noudatta-
maan ymparistdasioita, sosiaalisia asioita, henkildstbasioita,
ihmisoikeuksia, seka korruption ja lahjonnan torjuntaa koske-
vaa lainsaadantoa ja suosituksia.

Kaupungilla on sisdinen ilmoituskanava perustuen ilmoitta-
jan-suojelulakiin. Lain mukaan henkild, joka tydnsa yhtey-
dessa havaitsee tai epdilee yleisen edun vastaista toimintaa
erikseen maaritellyilld EU:n tai kansallisen oikeuden aloilla,
voi ilmoittaa asiasta turvallisesti. Direktiivi velvoittaa tietyt
tydnantajat perustamaan sisdisen ilmoituskanavan vaarinkay-
tosten ilmoittamista varten. Vuoden 2025 aikana on tehty
yksi ilmoitus.

Hallintosadnnon mukaan kaupunginhallitus vastaa kokonais-
valtaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sestd seké

1.hyvéksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat oh-
jeet ja menettelytavat

2.valvoo, etté sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpan-
naan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti seka
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Vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens slut
Inga sddana handelser efter rakenskapsperiodens slut.

Redogorelse fér organiseringen av den interna kontrollen,
riskhantering och koncernstyrningen

Enligt 14 8 i kommunallagen fattar fullméktige beslut om
grunderna fér intern kontroll och riskhantering. | Hango stad
har grunderna for intern kontroll och riskhantering inklude-
rats i den av stadsfullméktige 23.5.2017 godkanda och
14.5.2019 uppdaterade forvaltningsstadgan. Stadsdirektéren
samt sektorernas och resultatomradenas ledande tjanstein-
nehavare svarar for att den interna kontrollen och riskhante-
ringen inom det egna omradet verkstéalls samt utfardar anvis-
ningar till de understallda verksamhetsenheterna och rappor-
terar i enlighet med stadsstyrelsens anvisningar. Stadens dot-
terbolag ges arligen i samband med budgeteringen operativa
och ekonomiska mal.

Koncernledningen (stadsstyrelsen) ansvarar for styrningen av
koncernsammanslutningarna och for tillsynen av hur sam-
manslutningarnas interna kontroll och riskhantering ar ord-
nad och hur de lyckats.

Hango stad har for risker som kan forsdkras tagit tdckande
forsakringar. Som forsakringssakkunnig har anlitats ett mak-
larféretag som ar vél insatt i kommunbranschen Identifiering
och beddémning av arbetarskydds- och arbetshélsoriskerna
gors inom alla sektorer med hjalp av Riskiarvi-programmet.
Dessutom anvands Sakerhetsanmélan som verktyg fér rap-
portering, anmalan och behandling av vardagliga sakerhets-
observationer arbetsplatsen. Verksamhetsomradesvisa risk-
kartlaggningar som gjorts under ledning av en konsult ar
nagra ar gamla — en uppdatering av dem vore aktuellt. Orga-
niseringen av den interna kontrollen och riskhanteringen ar
pa en ratt god niva i staden.

Hango stad stravar efter att i all sin verksamhet tillampa lag-
stiftning och rekommendationer som géller fér miljoarenden,
sociala arenden, personaldrenden, manskliga rattigheter
samt bekdmpning av korruption och bestickning.

Staden har en intern rapporteringskanal grundat pé visselbla-
sarlagen. Enligt lagen ska personer som i samband med sitt
arbete upptacker eller har misstankar om brott mot allmén-
intresset inom specificerade omraden av EU-rétten eller nat-
ionell ratt ska kunna rapportera om detta pa ett tryggt satt.
Direktivet alagger vissa arbetsgivare att inratta en intern rap-
porteringskanal for rapportering av information om dvertra-
delser. Under ar 2025 har det gjorts en anmalan.

Enligt forvaltningsstadgan svarar stadsstyrelsen for ordnan-
det av den Overgripande interna kontrollen och riskhante-
ringen samt

1.godkanner anvisningar och metoder fér den interna kon-
trollen och riskhanteringen,

2.6vervakar att den interna kontrollen och riskhanteringen
verkstalls enligt anvisningarna och lyckas samt
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3.antavat toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisestd ja keskeisistd johtopéaatok-
sistd seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavim-
misté riskeista ja epavarmuustekijoista,

4.vastaa siséisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteensovitta-
misesta siten, ettd kaupungin toiminnan laillisuus ja tuloksel-
lisuus varmistetaan,

5.hyvaksyy siséisen tarkastuksen suunnitelman, johon perus-
tuen arvioidaan riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallin-
toprosessien tuloksellisuutta,

6.vastaa riskienhallinnan jarjestdmisesta siten, etta kaupun-
gin toiminnanolennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan riskin
toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennakdisyys ja
arvioidaan mahdollisuudet hallita riskié seka

7.valmistelee valvontaa ja riskienhallintaa koskevaan toimin-
takertomukseen otettavan osion. Kaupunginhallitus vastaa si-
sdisen valvonnan kaytannon jarjestelyistd ja seurannasta.
Kaupungin ylin johto vastaa siitd, ettd luodaan edellytykset
toimivalle siséiselle valvonnalle. Konsernivalvonnassa on nou-
datettu kaupunginvaltuuston hyvaksymia konserniohjeita.

Siséista valvontaa on toteutettu mm. saanndllisen osavuosi-
raportoinnin avulla. Vuodesta 2010 l&htien on kaupungin ta-
lousarvioon liitetty paivitetty kehittdmisstrategia seka keskei-
set kehittdmistavoitteet ja mittarit niiden toteutumisen seu-
raamiseen. Tietoturvallisuuspolitikka on otettu kéyttoon
vuonna 2011. Kaikki kaupungin toiminnat on riskikartoitettu.
Kaupungin vakuutuksien hoitamisessa on kaytetty vakuutus-
meklaria. Kaupungin johtosééntdja on péivitetty ajan tasalle.
Kaupungin konsernivalvontaa on parannettu seuraamalla tii-
viimmin tytaryhtididen toiminnan tuloksellisuutta ja taloudel-
lista asemaa seké ohjeistamalla ja aikatauluttamalla niiden ra-
portointia. Vuoden 2011 talousarviosta lahtien on kirjattu
myds tytaryhtidille asetetut tavoitteet. Taydellinen konserni-
tilinpaatos sisaltyy kaupungin tilinpaatdkseen. Hangon kunta-
konsernin rakenne on selvitetty konsernin liitetiedoissa.

Kaupunginhallitus toteaa, etté sisdinen valvonta on vuoden
2025 aikana toiminut kohtuullisesti ja merkittavia puutteita ei
ole tilikauden aikana havaittu.

Kehitystarpeita on tunnistettu riskienarvioinnissa. Riskien ar-
vioinnissa on myds jatkossa panostettava siihen, etta strate-
giset ja operatiiviset tavoitteet on méaaritelty riittavalla sel-
keydella, jotta tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit pys-
tytdan tunnistamaan.

Riskien hallinta ja sisdisen valvonnan osalta on tana vuonna
tarkoitus kartoittaa ja tunnistaa toimialojen ja kaupungin joh-
don kanssa olemassa olevat ja tunnistettavat riskit seka tehda
niistd selked toimenpidesuunnitelma vastuuhenkildineen.
Vastaavanlainen kysely toteutettiin vuonna 2023.
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3.lamnar i verksamhetsberattelsen uppgifter om hur den in-
terna kontrollen och riskhanteringen ordnats och vilka de vik-
tigaste slutsatserna ar samt ger en utredning om koncernd-
vervakningen och de storsta riskerna och osakerhetsfak-
torerna,

4.svarar for att den interna kontrollen organiseras och sam-
ordnas pa ett satt som tryggar en laglig och resultatrik verk-
samhet i staden,

5.godkénner en plan fér den interna revisionen, enligt vilken
riskhanterings-, kontroll-, lednings- och férvaltningsproces-
serna utvarderas,

6.svarar for att riskhanteringen organiseras s att de vasent-
liga riskerna i stadens verksamhet identifieras och beskrivs
och s& att konsekvenserna av att en risk realiseras, sannolik-
heten att en risk realiseras och méjligheterna att ha kontroll
over risken beddms samt

7.bereder den interna kontrollen och riskhanteringen, vilken
infors i verksamhetsberattelsen. Stadsstyrelsen svarar for den
praktiska organiseringen och uppféljningen av den interna
kontrollen. Stadens hégsta ledning svarar for att det skapas
forutséattningar for en fungerande intern kontroll. | koncern-
uppféljningen har tillampats av stadsfullmaktige godkénda
koncerndirektiv.

Den interna kontrollen har férverkligats bl.a. med hjélp av re-
gelbunden delarsrapportering. Fran och med 2010 har till
budgeten bifogats en uppdaterad utvecklingsstrategi samt
centrala utvecklingsmal och matare for uppféljning av hur
malen har forverkligats. Datasdkerhetspolitik har tagits i bruk
under 2011. Alla stadens verksamheter har riskkartlagts. En
forsakringsmaklare har anlitats for skdtseln av stadens forsak-
ringar. Stadens instruktioner har uppdaterats sé att de &r tids-
enliga. Stadens koncerndvervakning har forbattrats genom
att dotterbolagens verksamhetsresultat och ekonomiska
stallning tatare har foljts upp, for rapportering har utfardats
direktiv och tidtabeller. Fran och med budgeten for 2011 har
aven antecknats de mal som stallts for dotterbolagen. | sta-
dens bokslut ingar ett komplett koncernbokslut. Strukturen
for Hangé kommunkoncern finns férklarad i noterna for kon-
cernen.

Stadsstyrelsen konstaterar att den interna kontrollen under
2025 har fungerat tdmligen bra och markbara brister har inte
noterats under rakenskapsperioden.

Utvecklingsbehov har identifierats i riskbedémningen. | risk-
beddmningen maste man dven framdver satsa pa att de stra-
tegiska och operativa malen definieras med tillracklig tydlig-
het, sd att de risker som hotar méluppfyllelsen kan identifie-
ras.

Nar det géller riskhantering och intern kontroll &r avsikten i &r
att tillsammans med verksamhetsomradena och stadens led-
ning kartldgga och identifiera befintliga och mojliga risker
samt att ta fram en tydlig atgardsplan med ansvarspersoner.
En motsvarande enkit genomférdes ar 2023.
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Kysely tehd&an toimialakohtaisesti ja toimialojen tehtavana
on luonnollisesti tiedottaa riskihavainnoista omalle organi-
saatiolle.

Riskien hallinta

Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje hyvék-
syttiin kaupunginvaltuustossa 15.9.2020.

Riskienkartoitus tehtiin ensimmadisen kerran vuonna 2019 ja
riskien kartoitus paivitettiin vuonna 2024. Tarkoitus on syven-
tyd merkityksellisimpiin riskeihin, etsi niille ehkaisykeinot ja
maarata vastuuhenkilét. Tyd on jatkuva ja kartoitus tehdaan
tulevaisuudessa sédannéllisin valiajoin.

Kaupunkitasoisia riskeja on arvioitu toimialoittain. Merkitta-
via riskeja (riskikerroin > 15) tunnistettiin ymparisto- ja tekni-
sell& toimialalla kolme ja Hangon Vesi -liikelaitoksella viisi.

Suurimmat riskit liittyvat muun muassa kaupungin investoin-
titarpeeseen ja maararahojen riittdmattomyyteen, kyky hyo-
dyntaa IT-jarjestelmid sek& ammattitaitoisen henkilékunnan
saaminen. Mahdolliset ulkopuolisille aiheutuvat vahingot
kaupungin omistamista putkista ja laitteista huomioitiin
myos.

Kaupungille merkittava riski on heikentynyt turvallisuusympa-
ristd maailmanpoliittisen tilanteen vuoksi. Riskitekijoitd on
sekd mantereella, mutta erityisesti merialueilla.

Suomen merialueiden 6ljy- ja aluskemikaalivahinkojen ai-
heuttamien onnettomuuksien torjuntavastuu jakautuu Raja-
vartiolaitoksen ja pelastustoimen, eli alueellisten pelastuslai-
tosten kesken. Rajavartiolaitoksella on myds pelastuslaissa
maédritelty 6ljyntorjuntavalmiuden yhteensovittamisrooli me-
rialueillamme. Rajavartiolaitos vastaa torjunnasta avomerella
ja pelastuslaitokset mantereen rantaviivasta saariston ulko-
reunaan saakka ulottuvalla alueella.

Konserniyhtidille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yleiset tavoitteet (koskee kaikkia tytéaryhtioitd)

- Yhtidn toiminta on jarjestetty taloudellisesti, tehokkaasti
ja asiakkaiden tarpeet huomioiden

- Yhtididen omistamien rakennusten yllapito on jarjestetty
niin, etta niiden arvo sailyy

- Osavuosiraportointi laaditaan vahintaan 6 kk valein

Seka konserniohjeet etté hallintosaant6 on hyvaksytty kau-
punginvaltuustossa 23.5.2017.

Muiden konserniyhtidille asetettujen yleisten tavoitteiden
katsotaan toteutuneen.

BOKSLUT 2025

11

TILINPAATOS 2025

Enkéaten genomfors sektorsvis och det ar naturligtvis verk-
samheternas uppgift att informera den egna organisationen
om de riskobservationer som gjorts.

Riskhantering

Stadens anvisningar for intern kontroll och riskhantering god-
kandes av fullméktige den 15.9.2020.

En riskkartlaggning gjordes forsta gangen ar 2019 och den
uppdaterades &r 2024. Meningen &r att férdjupa sig i de mest
betydelsefulla riskerna och hitta prevention samt utndmna
ansvarsperson. Arbetet ar standigt fortgdende och kartlagg-
ningen gors i framtiden med jamna mellanrum.

Risker pa stadsniva har bedomts pé sektomniva. Tre betydande
risker (riskfaktor > 15) identifierades inom milj6- och tekniska
sektorn och fem betydande risker pa Affarsverket Hango Vat-
ten.

De stdrsta riskerna berdr bland annat stadens investeringsbe-
hov och otillrackliga anslag, kapacitet att utnyttja IT-system
samt mdjligheten att f4 yrkeskunnig personal. Aven skador
som stadens ror och anlaggningar kan fororsaka utomstaende
beaktades ocksa.

En markbar risk for staden &r den férsémrade sakerhetsmiljon
pa grund av det geopolitiska laget. Riskfaktorer finns pa fast-
landet men sarskilt ute till havs.

Ansvarsfordelningen for bekdmpning av olyckor orsakade av
olje- och kemikalieskador pa Finlands havsomraden delas
mellan Gréansbevakningsvasendet och raddningsvésendet,
det vill séga de regionala raddningsverken. Gransbevaknings-
vasendet har enligt raddningslagen ocksd en samordnande
roll nir det galler oljebekampningsberedskapen pa vara havs-
omraden. Gransbevakningsvisendet ansvarar for bekamp-
ningen pé& 6ppet hav, medan raddningsverken ansvarar for
omradet fran fastlandets strandlinje ut till ytterskargarden.

Forverkligande av malen for koncernbolagen

Allmanna mal (galler alla dotterbolag)

- Bolagets verksamhet &r ekonomiskt och effektivt ordnat
och beaktar kundernas behov

- Underhallet av de byggnader bolagen &ger ar ordnad sa
att deras varde bibehalls

- Delarsrapportering gors minst var 6 manad

Koncerndirektiven och férvaltningsstadgan har godkénts i
stadsfullmaktige 23.5.2017.

Ovriga allmanna mal som stallts p& koncembolagen anses ha
forverkligats.
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Yhtiokohtaiset tavoitteet vuodelle 2025

Hangon Satama - Hangé Hamn Oy Ab

Tavoite
Tavoitteena on, ettd yhtion tulos ennen veroja on vahintaan
5 % liikevaihdosta.

Yhtién ympaéristétavoite on kehittdd malleja ja tyokaluja ym-
paristdvaikutusten mittaamiseksi omassa toiminnassaan seké
vahentaa hiilidioksidipaast6ja kaupungin HINKU-tavoitteiden
mukaisesti.

Toteutuminen
Yhtién tulos ennen veroja oli 3,022 milj. € tai 19,8 % liikevaih-
dosta, asetettu tavoite saavutettiin.

Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab on seurannut omasta
toiminnastaan syntyvia Scope 1 ja 2 mukaisia kasvihuonekaa-
supaastoja vuodesta 2019 lahtien. Paastojen laskenta perus-
tuu Greenhouse Gas (GHG) -protokollan menetelméaan.

Suorat paastot (Scope 1)

Scope 1 paastdt ovat yhtién omistamista tai hallitsemista lah-
teistd syntyvid suoria kasvihuonekaasupdastdja. Néita ovat
muun muassa kiinteiden laitteiden ja ajoneuvojen polttoai-
neiden kaytdsta syntyvat paastot, tuotantoprosessien paas-
tot seka laitteista ja jarjestelmistéd vapautuvat vuotopaastot.
Vuoden 2025 Scope 1 paastot olivat 0,6 tonnia CO,e.

Scope 2 paastot ovat yhtion hankkiman energian tuotannosta
syntyvid epéasuoria kasvihuonekaasupéastja. Naitd ovat
muun muassa ostetun sahkdn, lamman, hdyryn tai jaahdytyk-
sen tuotannossa syntyvét paastot. Vuoden 2025 merkittavim-
maét Scope 2 péaastolahteet ovat kiinteistddn ostettu kauko-
lampd sekd Hangon kaupungilta ostettu sahkd. Vuoden 2025
Scope 2 paastdt olivat 10,2 tonnia CO,e.

Vuosi 2025 ja paastdjen kumoaminen

Vuonna 2025 Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab:n omasta
toiminnasta aiheutuneet Scope 1 ja Scope 2 kasvihuonekaa-
supéaastot olivat yhteensa 10,8 tonnia CO,e. Nama paéastot on
kumottu kokonaisuudessaan mitatéimalla 11 biohiileen pe-
rustuvaa hiilidioksidinpoistoyksikkdd, minka seurauksena yh-
tibn omat suoran toiminnan aiheuttamat (Scope 1 ja 2) netto-
paastdt vuodelta 2025 ovat 0 tonnia CO,e.

Yhtié hyddyntaa biohiilté osana ilmastovastuullisia toimenpi-
teitdan. Biohiilen avulla ilmakehé&sté peréisin oleva hiili sido-
taan pysyvaksi, kun biomassa muunnetaan véhahappisissa
olosuhteissa vakaaseen hiilimuotoon. Tdméa mahdollistaa bio-
hiilen kayttdmisen hyvéksyttynad hiilidioksidinpoistoratkai-
suna ja CO,e-paastdjen kumoamisessa. lImastovaikutukset
varmennetaan elinkaarilaskelmien seka riippumattoman kol-
mannen osapuolen toimesta, ja menetelma tukee yhtién en-
sisijaisia paastévahennystavoitteita.
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Bolagsvisa mél for 2025

Hangon Satama - Hangé Hamn Oy Ab

Malsattning
Malsattningen &r att bolagets resultat fore skatter ar minst 5
% av omsattningen.

Bolaget miljomal ar att utarbeta modeller och verktyg for att
maéta miljékonsekvenserna i sin egen verksam-het samt att
minska pa koldioxidutslappen i enlighet med stadens HINKU-
program.

Forverkligande
Bolagets resultat innan skatt var 3,022 milj. € eller 19,8 % av
omsattningen, malsattningen uppnaddes.

Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab har foljt upp vilka ut-
slapp som av egen verksamhet fororsakats enligt Scope 1 och
2 sedan ar 2019. Berakningarna av utslappen bygger pa me-
toderna i Greenhous Gas (GHG)-protokollet.

Direkta utslapp (Scope 1)

Scope 1-utslapp ar direkta véixthusgasutslapp fran kallor som
foretaget ager eller kontrollerar. Dessa omfattar bland annat
utslapp fran bransleanvandning i fasta anliggningar och for-
don, utsldpp fran produktionsprocesser samt lackageutslapp
fr&n utrustning och system. Ar 2025 uppgick Scope 1-utslap-
pen till 0,6 ton COe.

Scope 2-utsldpp ar indirekta vaxthusgasutslapp som uppstar
vid produktionen av energi som foretaget kdper. Dessa om-
fattar bland annat utslapp fran produktionen av inkopt el,
viarme, anga eller kyla. De mest betydande Scope 2-ut-
slappskallorna ar 2025 &r fjarrvarme som kopts till fastigheten
samt el som kdpts av Hangd stad. Ar 2025 uppgick Scope 2-ut-
slappen till 10,2 ton CO.e.

Ar 2025 och neutralisering av utslapp

Ar 2025 uppgick Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab:s
Scope 1- och Scope 2-véaxthusgasutslapp fran den egna verk-
samheten till sammanlagt 10,8 ton CO,e. Dessa utslapp har
helt neutraliserats genom annullering av 11 koldioxidborttag-
ningsenheter baserade pa biokol, vilket innebér att bolagets
nettoutslapp fran den egna direkta verksamheten (Scope 1
och 2) for ar 2025 &r 0 ton CO.e.

Bolaget anvénder biokol som en del av sina klimatansvariga
atgarder. Med hjalp av biokol binds kol fran atmosféren per-
manent nér biomassa omvandlas till en stabil kolform under
syrefattiga forhallanden. Detta majliggor anvdndningen av
biokol som en godkénd metod for koldioxidborttagning och
for att neutralisera CO,e-utslapp. Klimatpaverkan verifieras
genom livscykelberakningar och av en oberoende tredje part,
och metoden stoder bolagets primara mal for utslappsminsk-
ning.
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Biohiilella on myds muita hyotyja: sitd hyddyntden maanpa-
rannusaineena, jossa se parantaa maaperan rakennetta ja ve-
denpidatyskykya seka sitoo ravinteita. Talla tavoin biohiili aut-
taa védhentdméaan ravinteiden huuhtoutumista Itdmereen ja
muihin vesistoihin.

Kaytetyt hiilidioksidinpoistoyksikét on rekisterdity, ja niiden
mitatdinti  on  dokumentoitu  Puro.earth-rekisterissa
(https://reqgistry.puro.earth/).

Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab:n COe -paastot:

Vuosi 2021 COe-paastdt: 231,7 tonnia
Vuosi 2022 COe-paastdt: 164,5 tonnia
Vuosi 2023 COe-paastot: 1 393,0 tonnia
Vuosi 2024 COe-paastdt: 104,4 tonnia
Vuosi 2025 COe-paastdt: 0,0 tonnia

(kumottu mitatéimalla 11 hiilidioksidinpoistoyksikk6d; brut-
tomaara 10,8 tonnia CO,e)

Hangon Vuokratalot Oy

Tavoite

Yhti6 pyrkii yll&pitdméan kiinteistokantaa niin, etta kiinteisto-
jen arvo sdilyy ja yhtiélla on tarjota viihtyisia ja kohtuuhintai-
sia vuokra-asuntoja kuntalaisille.

Yhtién taloudellinen tavoite on, etta yhtion vuosikulut eivat
ylita tuloja. Yhtion taloudellinen kayttastetavoite on 95 %.
Yhtié pyrkii vahentamaan energiankulutusta ja hiilidioksidi-
paastéja mm. uusimalla energianldhteitd ja opastamalla
vuokralaisia vedenkulutuksessa ja jatteiden kierratyksessa.

Toteutuminen

Hangon Vuokratalot Oy:n asuntojen nettokayttdaste
31.12.2025 oli 91 % (vuonna 2024 90 %), tavoite ei toteutu-
nut.

Vuoden aikana on saneerattu yhteensd 11 asuntoa. Kaikkia
suunnitelman mukaisia korjauksia ei olla voitu toteuttaa vuo-
den aikana.

Jatealueita ja avainjarjestelmia on uusittu, seka tutkittu ja kar-
sittu kohteiden puita. Vuoden aikana rakennettiin taloyhtiolle
kotisivut yhteistydssa Kiinteistd Oy Pitkakatu 43:n kanssa. Ko-
tisivujen myoté yhtion markkinointia on parannettu merkitta-
vasti ja sité kautta saamme myds asukkaille vélitettya tietoa
asunnon hoidosta.

Visit Hanko Finland Oy Ab (ent. Oy Hansea Dc Ab)

Tavoite
Yhtién vuosikulut eivat ylitd tuloja. ja hallituksen tydskentely
ja paatoksenteko on tuloksellista ja sujuvaa.

Toteutuminen

Oy Hansea Dc Ab:n tilikauden tulos vuonna 2025 oli -2 382,04
euroa, tavoite ei toteutunut. Muut tilikauden tavoitteet kuten
Sustainable Travel Finland -destinaatiomerkin saaminen to-
teutui. Hallituksen ty6skentely oli sujuvaa.

BOKSLUT 2025
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Biokol har &ven andra fordelar: det kan anvandas som jord-
forbattringsmedel, dar det forbattrar jordens struktur och
vattenhallningsférméaga samt binder naringsamnen. P4 sa satt
bidrar biokol till att minska naringsutslapp till Ostersjén och
andra vattendrag.

De anvénda koldioxidavskiljarna &r registrerade och deras an-
nullering &r dokumenterad i Puro.earth-registret (https://re-

gistry.puro.earth/).

Hangon Satama — Hangé Hamn Oy Ab:s utslapp i CO2-ekv.

Ar 2021 231,7 ton CO»-ekv.
Ar 2022 164,5 ton CO,-ekv.
Ar 2023 1393,0 ton CO; -ekv.
Ar 2024 104,4 ton CO,-ekv.
Ar 2025 0,0 ton COx-ekv.

(neutraliserats genom annullering av 11 koldioxidavskiljare;
bruttoméngd 10,8 ton CO.e)

Hang6 Hyreshus Ab

Malsattning

Bolaget har som malsattning att underhalla bostadsbestandet
sd att fastigheternas varde bestar och bolaget kan erbjuda
kommuninvéanarna trivsamma hyresbostéader till skaligt pris.

Den ekonomiska malsattningen &r att bolagets arliga kostna-
der inte 6verskrider intakterna. Malet for den ekonomiska an-
vandningsgraden ar 95 %. Bolaget strévar till att minska ener-
giférbrukningen och koldioxidutslappen bl.a. genom att for-
nya energikallorna och végleda hyresgasterna i fraga om vat-
tenforbrukning och atervinning av avfall.

Forverkligande
Den 31.12.2025 var Hangd Hyreshus Ab:s nettoutnyttjande-
grad 91 % (ar 2024 90 %), malet uppnaddes inte.

Under aret har totalt 11 bostader sanerats. Alla planerade re-
parationer har inte kunnat genomféras under aret.

Avfallsomréden och nyckelsystem har férnyats, och tradbe-
standet pa objekten har undersokts och gallrats. Under aret
byggdes bolagets hemsidor i samarbete med Fastighets Ab
Langgatan 43. Med hjalp av hemsidorna har bolagets mark-
nadsforing forbattrats avsevart, och via dem kan vi ocksa for-
medla information till hyresgasterna om bostadsskotsel.

Visit Hanko Finland Oy Ab (tid. Oy Hansea Dc Ab)

Malsattning
Bolagets kostnader per ar dverstiger inte intakterna och sty-
relsens arbete och beslut &r effektivt och smidigt.

Forverkligande

Oy Hansea Dc Ab:s resultat under ar 2025 var -2 382,04
euro, malet uppnaddes inte. Ovriga mal for perioden var att
bli beviljad Sustainable Travel Finland-mérket. Styrelsearbe-
tet var smidigt.


https://registry.puro.earth/
https://registry.puro.earth/
https://registry.puro.earth/
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut — Resultatréakning och dess nyckeltal

TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING

Ulkoinen / Extern
x 1000 euro

Toimintatuotot - Verksamhetens intékter
Valmistus omaan kayttdon - Tillverkning for eget bruk

Toimintakulut - Verksamhetens kostnader

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Verotulot - Skatteinkomster
Valtionosuudet - Statsandelar

Korkotuotot - Ré&nteinkomster

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter

Korkokulut - R&ntekostnader

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Poistot - Avskrivningar

Arvonalentumiset / Nedskrivningar

TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Varausten muutos / véhennys - Férandring i reserv/minskn.

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA / RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT

TP-BS
2025

15 886
196

-34 580
-18498

22732
-907

1798
617
-848
-8

1559]

4886

-3417
-174

1295
2000
3295

Toimintatuotot/-kulut - Verksamhetsintakter/-kostnader %
Vuosikate / Poistot,arvonalentumiset % -

Arsbidrag / Avskrivningar, nedskrivningar %

Vuosikate / asukas - Arsbidrag / invénare

Asukasmaara - Invanarantal

14

46,20 %
136,00 %

640,62
7627

TP-BS
2024

15137
162
-33078
-17780

22958
-1542

1800
609
-830
-8
1572

5208

-3351

1857

1857

45, 99 %
155,42 %

676,36
7700



HANGO STAD

HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2025

BOKSLUT 2025

Rahavirta toimialoittain — Kassaflode pa sektorniva

Toteuma / Forverkligande 2025

MENOT TULOT
UTGIFTER INKOMSTER NETTO
KAYTTOTALOUSOSA - DRIFTHUSHALLNING
Yleishallinto / Allmé&n férvaltning (B) -8221616 3067 643 -5153973
Sivistystoimi / Bildningsvésendet (B) -15323902 1114937 -14208 965
Kulttuuritoimi / Kulturvasendet (B) -2142279 225277 -1917002
Ympéristétoimiala / Miljosektorn (B) -1043 607 3945675 2902068
Tekninen toimiala / Tekniska sektorn (N -9684 145 7901 245 -1782899
HANGON KAUPUNKI /HANGO STAD -36 415549 16 254 777 -20160772
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk (-170)
LIIKELAITOKSET / AFFARSVERKEN
Hangon Vesi / Hango Vatten (N) -2941231 4 603 688 1662457
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 27)
KAYTTOTALOUSOSA - DRIFTHUSHALLNING -39 356 780 20 858 465 -18498 315
TULOSLASKELMAOSA - RESULTATRAKNINGSDEL
Verotulot / Skatteinkomster (B) 22731836
Valtionosuudet / Statsandelar (B) -906 636 0
Korkotuotot / Ranteintakter (B) 1927 326
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intakter (B) 776726
Korkokulut / Rantekostnader (B) -977 379
Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader (B) -167 255
TULOSLASKELMAQOSA - RESULTATRAKNINGSDEL -2051270 25435 888 23384618
VUOSIKATE - ARSBIDRAG -41 408 051 46 294 354 4886303
INVESTOINTIOSA - INVESTERINGSDEL
Kaupungin investoinnit yhteensa / Stadens investeringar totalt -2239235 847186,29 -1392049
Hangon Veden investoinnit / Hango Vatten investeringar -1181323 12930 -1168 393
INVESTOINTIOSA - INVESTERINGSDEL -3 420558 860 116 -2 560 442
SAAMISTEN LISAYS (antolainat) / OKNING AV FORDRINGAR (utlaning) -98027 0 -98 027
VIERAAN PAAOMAN VAHENNYS / MINSKNING AV FRAMMANDE KAPITAL -1429854 0 -1429854
LAINOJEN VAHENNYS / MINSKNING AV LAN -2053493 0 -2053493
RAHAVAROJEN MUUTOS / ANDRING | LIKVIDA MEDEL -48 409 983 47 154 470 -1255513
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut —
Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Ulkoinen / Extern
x 1.000 eur

;\rsbidrag - Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter till internt tillférda medel

Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassafléde
Investointimenot - Investeringsutgifter

Investointien rahoitusosuudet - Finansieringsandelar i investeringar

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot -

Inkomster fran forséljning av tillgangar bland bestaende aktiva
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Toiminnan ja investointien rahavirta -

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassafléde
Antolainasaamisten lisdys - Okning av utl&ningen
Antolainasaamisten vahennys - Minskning av utlaningen

Antolainauksen muutokset - Férandrinar i utlaningen

Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga l1an

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan

Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring i kortfristiga lan
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken

Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga forandringar i likviditeten
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassafléde

Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel

Rahavarat - Likvida medel 31.12
Rahavarat - Likvida medel 01.01

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Toiminnan ja investointien rahavirta 5 vuoden aikana - Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode under 5 ar (x1000 eur)

Investointien tulorahoitus - Intern finansiering av investeringar %
Lainanhoitokate ( laskennallinen ) - Laneskotselbidrag ( kalkylerad )
Maksuvalmius, kassapadivia - Likviditet, kassadagar

Asukasmaara, invanarantal
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TP-BS TP-BS
2025 2024
4 886 5208
-418 -899
4468 4309
-3421 -4 155
371 95
489 957
-2 560 -3103
1908 1206
-109 -220
11 12

-98 -208

0 15000
-3750 -5 883
1697 -10 000
-2053 -883
-1012 467
-3 163 -624
-1256 582
29 1285
1285 703
12 007 13558
160,20 % 128,28 %
0,86 0,88
0,25 10,68
7627 7700
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Tase ja sen tunnusluvut — Balansrakning och dess nyckeltal

Ulkoinen / Extern
x 1.000 eur
VASTAAVAA - AKTIVA

Aineettomat hygdykkeet - Immateriella tillgangar
Muut pikavaikutteiset menot - Ovr.utg.med l&ng verk.tid
Aineelliset hyddykkeet - Materiella tillgdngar
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden
Rakennukset - Byggnader
Kiinteat rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Muut aineelliset hyodykkeet - Ovriga materiella tillgangar
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -
Forskottsbetalningar och pdgdende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osuudet - Andelar
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
Muut lainasaamiset - Ovriga l&nefordringar
Muut saamiset - Ovriga fordringar

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL
Lahjoitusrahastojen varat - Donationsfondernas medel

Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgdngar
Aineet- ja tarvikkeet - Material och fornddenheter

Pitk&aikiset saamiset - Langfristiga fodringar
Siirtosaamiset - Resultatregleringar

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Myyntisaamiset - Kundfordringar
Muut saamiset - Ovriga fordringar
Siirtosaamiset - Resultatregleringar

Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank
VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA

VASTAAVAA - AKTIVA

TASEEN TUNNUSLUVUT - BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Omavaraisuusaste- Soliditetsgrad

Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativskuldsattningsgrad
Kertynyt yli-/alijadma - Ackumulerat 6ver-/underskott (x 1.000 eur)
Kertynyt yli-/alijadma- Ackumulerat éver-/underskott (eur/as - inv)
Lainakanta - LAnestock 31.12 (x 1.000 eur)

%

2025 2024
312 223
25801 25808
14 658 14893
24243 22511
556 513

21 21

367 2540
65958 66 509
12812 12875
31716 31618
446 446
44974 44939
110932 111447
762 778
762 778
239 202
239 202
657 800
657 800
1659 1533
389 473
621 698
2668 2704
29 1285
3594 4990
115289 117215
54,24 52,62
138,00 149,00
36011 32716
4722 4249
46 318 48371
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VASTATTAVAA - PASSIVA

OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
Peruspadoma - Grundkapital
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder
Edellisten tilikausien yli-/aliijaama -
Over-/underskott frén tidigare rakenskapsperioder
Tilikauden yli-/alijadgma -
Réakenskapensperiodens dver-/underskott

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET -

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Poistoero - Avskrivningsdifferens
Varaukset - Reserver

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL
Valtion toimeksinnot - Statens uppdrag
Lahjoitusrahastojen padomat -
Donationsfondernas kapital
Muut toimeksiantojen padomat -

Ovrigt forvaltat kapital

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
Pitkaaikainen - Langfristigt
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta -
Lan fran finansinstitut och forakringsanstalter
Saadut ennakot - Erhéllna forskott
Muut velat - Ovriga skulder

Lyhytaikainen - Kortfristigt
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta -
Lan fran finansinstitut och forakringsanstalter
Saadut ennakot - Erhdllna forskott
Ostovelat - Skulder till leverantdrer
Liittymismaksut ja muut velat -
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Siirtovelat - Resultatregleringar

VASTATTAVAA - PASSIVA

Lainakanta - Ldnestock 31.12 eur/asukas - invdnare
Lainat ja vuokravastuut - 1dn och hyresansvar 31.12.2023
Lainat ja vuokravastuut €/as Ian och hyresansvar €/inv
Lainasaamiset 31.12 - LAnefordringar 31.12 (x 1.000 eur)

Asukasmaara - Invanarantal

2025 2024
26 520 26520
0 0

0 0
32716 30859
3295 1857
62531 59236
0 0

0 2000

0 2000

0 0

762 778

0 0

762 778
17 370, 18620
0 844

1 3
17371 19467
28947 29750
3 3
2121 239
465 488
3089 3099
34624 35735
115289 117215
6073 6282
48 722 52630
6388 6835
31716 31618
7627 7700
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Kaupungin kokonaistulot ja menot — Stadens totala inkomster och utgifter

Ulkoinen / Extern

x 1.000 eur EUR %
TULOT - INKOMSTER
Toiminta - Verksamhet
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 15886 383%
Verotulot - Skatteinkomster 22732| 548%
Korkotuotot - Ranteintakter 1798 43%
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter 617 1,5%
Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillférda medel
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot - 418 _—
Vinster pa overlatelse av tillgangar bland bestdende aktiva '
Investoinnit - Investeringar
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot ja rahoitusosuudet
Inkomster av forséljning av tillgangar bland bestaende aktiva och finansiella 860 2,1%
andelar
Rahoitustoiminta - Finansieringsverksamhet
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga lan 0 0,0%
Kokonaistulot yhteensa - Totala inkomster sammanlagt 41 475
EUR %
MENOT - UTGIFTER
Toiminta - Verksamhet
Toimintakulut - Verksamhetskostnader 34580, 829%
- Valmistus omaan kayttéon - Tillverkning for eget bruk -196 -0,5%
Valtionosuudet - Statsandelar 907 2,2%
Korkokulut - Rantekostnader 848 2,0%
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader 8 0,0%
Investoinnit - Investeringar
Investointimenot - Investeringsutgifter 3420 8,2%
Rahoitustoiminta - Finansieringsverksamhet
Antolainasaamisten lisaykset - Okning bland utlaningsfordringar 98 0,2%
Pitka- ja lyhytaikaisten lainojen vdahennys - Minsknin
g SN g sxcyig ) Y & 2053 4,9%
av lang- och kortfristiga lan
Kokonaismenot yhteensa - Totala utgifter sammanlagt 41718
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Konsernituloslaskelma ja avainluvut —
Koncernresultatrakning och nyckeltal

HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2025

x 1000 eur

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Verotulot - Skatteinkomster
Valtionosuudet - Statsandelar

Korkotuotot - Ranteintakter

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter

Korkokulut - Réantekostnader

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Rahastojen ja varausten muutos -
Foréndring i reserveringar och fonder
Tuloverot - Inkomstskatter
Laskennalliset verot - Latenta skatter
Véhemmistdosuudet - Minoritetsandelar
Tilinp&atossiirrot - Bokslutsdispositioner

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA- RAKENSKAPSPERIODENS OVER-

/UNDERSKOTT

TP-BS
2025

33588
-43 456

-9867

22582
-907

370

110

-959

-486

11322

-71174

4149]

-529

-81

12
-598

3 550|

Toimintatuotot /-kulut - Verksamhetsintékter /-kostnader
Vuosikate / Poistot - Arsbidrag / Avskrivningar

Vuosikate / asukas - Arsbidrag /invdnare

Asukasmaara - Invanarantal

19

77,29 %
157,83 %
1484,47

7627

TP-BS
2024

30677
-42139

-11461

22787
-1542

502
102
-954
-11
-359
9425
-7108

2317

-234
-39

-270

2047

72,80 %
132,59 %
1223,99

7700
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Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut —
Koncernens finansieringskalkyl och nyckeltal

x 1.000eur TP-BS TP-BS
2025 2024
Arsbidrag - Vuosikate 11322 9425
Tuloverot - Rakenskapsperiodens skatter -529| -234
Tulorahoituksen korjauserét - Korrektivposter till internt tillférda medel -263 -899
Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode 10531 8292
Investointimenot - Investeringsutgifter -6 647 -5317
Rahoitusosuudet investointimenoihin - 371 o5
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot- 1576 91
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode -4701 -4261
Toiminnan ja mvestglntlen rghatha - ) 5830 4031
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassafltde
Antolainasaamisten lisdys - Okning av utléningen -109) 0
Antolainasaamisten vahennys - Minskning av utlaningen 14 15
Antolainauksen muutokset - Forandrinar i utlaningen -95 15
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga I&n 0 14792
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan -4173) -6497
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring i kortfristiga lan 1701 -10142
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken -2472 -1847
Oman padoman muutokset - Férandring i eget kapital -1142 0
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i likviditeten 2767 455
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassafldde -943 -1377
RAHAVAROJEN MUUTOS - FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 4887 2654
Rahavarat - Likvida medel 31.12 21241 16 354
Rahavarat - Likvida medel 01.01 16 354 13700
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Toiminnan ja investointien rahavirta 5 vuoden aikana - Verksamhetens och 27 045 26 976
investeringarnas kassaflode under5 ar (x1000 eur)
Investointien tulorahoitus - Intern finansiering avinvesteringar % 180,40 % 177,25 %
Lainanhoitokate - Laneskotselbidrag 1,69 1,49
Maksuvalmius, kassapdivia - Likviditet, kassadagar 138,7 107,8
Asukasmaara, invanarantal 7627 7700
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Konsernitase ja sen tunnusluvut — Koncernbalansrakning med nyckeltal

x 1.000 eur 2025 2024 2025 2024
VASTAAVAA - AKTIVA VASTATTAVAA - PASSIVA
Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgangar OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 1 19 Peruspadoma - Grundkapital 26520 26520
IYqut pitkavaikutteiset menot - 1348 1649 Arvonkorotusrahasto —"Uppskrivningsfond 0 0
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 882 1380
. . ) . o 1349 1667 Edelllsten tl|lkaUSIEE] yll.—/.aluaar?a— . 50185 48139
Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 26 803 26898 Tilikauden yli-/alijadma - 3547 2047
Rakennukset - Byggnader 25997 27218 Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott
Kiinteat rakentt.aet ja Ialtteet“— . 55 435 55530 81 134 78085
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 2077, 2112 VAHEMMISTOOSUUDET - MINORITETSANDELAR 22 34
IYqut aineelliset hyddykkeet - 53 57 i
Ovriga materiella tillgangar PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat - 2408 2625 Muut pakolliset varaukset - Ovriga avséttningar 0 10
Forskottsbetalningar och padgdende nyanlaggningar 0 10
112773 114 440
Sijoitukset - Placeringar TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL 924 953
Osakkuusyhteisdosuudet - 2215 2215
Andelar i intressesamfund KONSERNIRESERVI - KONCERNRESERV 673 1086
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 493 498
Muut lainasaamiset - Ovriga lanefordringar 264 275  VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
Muut saamiset - Ovriga fordringar 446 446
3418 3433 Pltkaa!ka.lnerj koroAI-Imen V|e“ras padoma- . 20968 22677
Langfristigt rantebarande frammande kapital
PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 117 540 119541 Pitkaaikainen koroton vieras padoma - 4394 1930
Langfristigt rantefritt frammande kapital
TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL 840 849 Lyhytaikainen korollinen vieras padoma - 29390 30320
Kortfristigt rantebarande frammande kapital
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar Lyhytaikainen koroton vieras padoma - 747 7388
Aineet- ja tarvikkeet - Material och fornédenheter 369 330 Kortfristigt rantefritt frammande kapital
369 330
VASTATTAVAA - PASSIVA 144932) 141786
Pitkaaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar 133 81
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 4809 4632  Omavaraisuus - Soliditet 57,6 % 55,1 %
Saamiset - Fordringar 4943 4713  Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativ skuldsattningsgrad 105,3 % 118,4 %
Kertynyt ylijadama - Ackumulerat verskott 1000 € 53733 50 185
Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper 4652 4649  Kertynytylijaama - Ackumulerat 6verskott eur / asukas - invana 7045 6518
Lainakanta - LAnestock 31.12., eur/ asukas - invanare 6603 6883
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 16 588 11705  Lainakanta - LAnestock 31.12 x 1.000 50 357 52997
Lainatja vuokravastuut - L&n och hyresansvar x 1.000 53085 57 684
VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA 26 552 21396 Lainat ja vuokravastuut - L&n och hyresansvar / asukas - invdna 6960 7491
Lainasaamiset - Lanefordringar 31.12 x 1.000 330 344
VASTAAVAA - AKTIVA 144 932 141786  Asukasméara - Invdnarantal 7627 7700
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HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

TILINPAATOS 2025
BOKSLUT 2025

YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING

Vastuuhenkil®

Ansvarsperson Stadsdirektoren, kanslichefen

Kaupunginjohtaja, kansliapaallikkd

Osastot

Vaalit, tilintarkastus, keskushallinto, elinvoima, talous-
ja IT-osasto, henkildstdosasto, Etelakarjen ympéristo-
terveys ja vahingonkorvaukset.

Tavoitteet

Kaupunginvaltuusto on kaupungin korkein p&&ttava
elin ja paattdd kaupungin toiminnasta ja taloudesta.
Kaupunginhallitus valmistelee ja toimeenpanee kau-
punginvaltuuston péaétokset ja on vastuussa niiden lail-
lisuudesta. Tavoitteena on varmistaa toimiva, avoin ja
luotettava hallinto, jolla on hyvét valmiudet antamaan
palveluja. Keskushallinto, elinvoima, taloushallinto ja
henkildstohallinto toimivat kaupunginhallituksen ja val-
tuuston valmistelevina ja toimeenpanevina elimina
kaupungin hallintoa ja taloutta koskevissa kysymyk-
Sissa.

YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING

Avdelningar

Val, revision, centralfdrvaltningen, livskraft, ekonomi-
och IT-avdelningen, personalavdelningen, Sydspetsens
miljohé&lsoskydd samt skadeersattningar.

Malsattningar

Stadsfullméktige ar stadens hogsta beslutande organ
och fattar beslut om stadens verksamhet och ekonomi.
Stadsstyrelsen bereder och verkstéller stadsfullmékti-
ges beslut och ansvarar for beslutens laglighet. Malet ar
att sakerstalla en fungerande, 6ppen och palitlig for-
valtning med bra beredskap att ge service. Centralfor-
valtningen, livskraft, ekonomiférvaltningen och per-
sonalférvaltningen fungerar som stadsstyrelsens och
fullmaktiges beredande och verkstallande organ i fra-
gor som berér stadens forvaltning och ekonomi.

TP-BS TA-BU TP-BS

2024 2025 2025

Henkilotydvuodet - Arsverken 41,6 35,5

Yleishallinto - Alimén férvaltning

TP-BS 2024 TA-BU 2025  TA-muutos  TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-3dndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 2774968 € 3109 959 € 0€ 3109 959 € 3067642 € 42317 €
Myyntituotot - Forséljningsintakter 661397 € 1082160 € 0€ 1082 160 € 1250853 € 168 694 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 325829 € 330000 € 0€ 330000 € 319918 € -10082 €
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 340429 € 177 800 € 0€ 177 800 € 184397 € 6597 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintékter 1447313 € 1520000 € 0€ 1520000 € 1312474 € -207 526 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER -7272673 € -8928185 € -80 000 € -9.008 185 € -8221616 € 786 570 €
Henkil6stokulut - Personalkostnader -2970857 € -2849325€ 0€ -2849325€ -2730559 € 118 766 €
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -2551110€ -4 024 863 € 20000 € -4 004 863 € -3646350 € 358 513 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -105 087 € -107 370 € 0€ -107 370 € -89491 € 17879 €
Avustukset - Understod -886 284 € -1030000 € -100 000 € -1130000 € -1164535€ -34535€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -759 337 € -916 627 € 0€ -916 627 € -590 682 € 325945 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -4 497 706 € -5818226 € -80 000 € -5898 226 € -5153973 € 744 252 €
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HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2025
HANGO STAD

BOKSLUT 2025

YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING
Vaalit - Val
Vastuuhenkild: Kansliapaallikkd
Ansvarsperson: Kanslichefen

Toiminta Verksamhet
Vaalit. Val.
Tavoitteet Malsattningar
Seka kuntavaalit ettd aluevaalit jarjestetd&dn samanai- Bade kommunalval och omradesval ordnas samtidigt
kaisesti 13.4.2025. 13.4.2025.
Tavoitteiden toteutuminen Malens forverkligande
Kunta- ja aluevaalit jérjestettiin samanaikaisesti Kommunalval och omradesval ordnades samtidigt
13.4.2025. 13.4.2025.
Vaalit - Val
TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025

Suoritteet - Prestationer

Presidentinvaalit / Presidentval 6402
Adnet - Antal roster 4 452
Ennakkodanestys - Forhandsrdstning 2640
Europarlamenttivaalit / Europaparlamentsvalet 6815
Adnet - Antal roster 2871
Ennakkodanestys - Forhandsrdstning 1273
Kuntavaalit / Kommunalval 7 300 6581
Adnet - Antal roster 4000 3654
Ennakkodanestys - Forhandsrdstning 2200 1752
Aluevaalit / Omr&desval 7300 6581
Adnet - Antal roster 4000 3419
Ennakkodanestys - Forhandsrdstning 2200 1678
Vaalit - Val
TP-BS 2024 TA-BU2025 TA-muutos  TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-andring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 46152 € 24 000 € 0€ 24000 € 9213 € 114787 €
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 46 152 € 24 000 € 0€ 24000 € 9213 € -14 787 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER 46 480 € 28344 € 0€ 28344 € 43817 € 115473 €
Henkil6stokulut - Personalkostnader -34379 € -22 844 € 0€ -22844 € -29744 € -6 900 €
Palvelujen ostot - K6p av tjanster -10388 € -4 500 € 0€ -4 500 € -10 609 € -6109 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter 1713 € -500 € 0€ -500 € -3464 € -2964 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader 0€ -500 € 0€ -500 € 0€ 500 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -328€ 4344 € 0€ 4344 € 34603 € 30 260 €
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HANGON KAUPUNKI

TILINPAATOS 2025

HANGO STAD BOKSLUT 2025
YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING
Tilintarkastus - Revision
Vastuuhenkild: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
Ansvarsperson: Revisionsndmndens ordférande
Toiminta Verksamhet

Lakisaateinen tilintarkastus seka tarkastuslautakunnan
arviointityo.

Tavoitteet

Kaupungin tilintarkastusyhteisd tarkastaa kaupungin
hallintoa ja taloutta kuntalain, tarkastussadnnon ja laa-
ditun tarkastusohjelman mukaisesti. Lakisaateisia tilin-
tarkastuspadivid on vuoden aikana n. 45. Tilintarkastaja
toimii myds tarkastuslautakunnan sihteering, n. 50 tun-
tia vuodessa. Tilintarkastajat raportoivat tarkastuslau-
takunnalle seké tarvittaessa kaupunginhallitukselle hy-
vén tilintarkastustavan mukaisesti. Viimeistaan touko-
kuussa tilintarkastajat antavat tilintarkastuskertomuk-
sen kaupunginvaltuustolle.

Tarkastuslautakunta arvioi kaupunginvaltuuston aset-
tamien tavoitteiden toteutumista ja valmistelee tilin-
tarkastusta koskevat asiat kaupunginvaltuuston kasitel-
tavaksi. Tarkastuslautakunta antaa viimeistéaan touko-
kuussa arviointikertomuksensa kaupunginvaltuustolle.

Tarkastuslautakunta vastaa konsernin tilintarkastuksen
yhteensovittamisesta sek& sidonnaisuusrekisterin yll&-
pitdmisesta.

Tavoitteiden toteutuminen

Tilintarkastuspéivien méar oli 52. Talousarvioylityksen
syy oli padasiassa tilintarkastuspalveluiden jakautumi-
nen 2025-2026. Ty0 tarkastuslautakunnan sihteerind
seka siihen liittyva tyd oli n. 78 tuntia. Tilintarkastajat
raportoivat tarkastuslautakunnalle kaksi kertaa vuoden
aikana. Tilintarkastuskertomus annettiin kaupunginval-
tuustolle 14.5.2025.

Tarkastuslautakunnan  arviointikertomus annettiin
kaupunginvaltuustolle 14.5.2025.
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Lagstadgad revision samt revisionsndmndens utvérde-
ringsarbete.

Malsattningar

Stadens revisionssamfund granskar stadens forvaltning
och ekonomi i enlighet med kommunallagen, revisions-
stadgan och uppgjort revisionsprogram. Antalet
lagstadgade revisionsdagar under aret &r ca 45. Revi-
sorn fungerar &ven som revisionsndmndens sekrete-
rare, ca 50 timmar per ar. Revisorerna rapporterar till
revisionsnamnden och vid behov till stadsstyrelsen i en-
lighet med god revisionssed. Senast i maj ger reviso-
rerna revisionsberattelsen till stadsfullméktige.

Revisionsnamnden utvarderar de av stadsfullméktige
uppstallda malen och bereder drenden gallande revis-
ion for behandling i stadsfullméktige. Revisionsndmn-
den ger senast i maj sin utvarderingsberattelse till
stadsfullméktige.

Revisionsndamnden ansvarar fér samordnandet av revis-
ionen inom koncernen samt uppratthallande av regis-
ter gallande bindningar.

Malens forverkligande

Antalet revisionsdagar var 52. Orsak till budgetens
Overskridande var framst fordelningen av revisions-
tjansterna 2025-2026. Arbetet sdsom revisionsnamn-
dens sekreterare samt dartill hérande uppgifter var ca
78 timmar. Revisorerna rapporterade till revisions-
namnden tva ganger under aret. Revisionsberattelsen
gavs till stadsfullméktige 14.5.2025.

Revisionsnamndens utvérderingsberéattelse till stads-
fullméktige gavs 14.5.2025.



HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2025

RANGE STAR BOKSLUT 2025
Tilintarkastus - Revision
TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025
Suoritteet - Prestationer
Kokouspéivét 8 (9 jasentd) - 50 72 61
Antal motesdagar 8 (9 medlemmar)
Tarkastuspdivat, laillisuustarkastus - 455 45 52
Antal revisionsdagar, laglighetsrevision
Tarkastuspdivat, tarkastuslautakunnan sihteerityotym - 12,7 7 10
Antal revisionsdagar, sekreterarskap i revisionsndmnden mm
Mittarit - Méatare
Tuottavuus - Produktivitet:
Kokouspéivét/tarkastuslautakunnan jésen - 6 8 7
Antal motesdagar/revisionsmedlem
Tilintarkastus - Revision
TP-BS 2024 TA-BU 2025 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-andring Avvikelse
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER 51557 € 46519 € 0€ 46519 € -55 800 € 9281€
Henkil6stokulut - Personalkostnader -4.807 € -5218 € 0€ -5218€ -5500 € -282 €
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -46 750 € -41301 € 0€ -41301 € -50301 € -9000 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 51557 € -46 519 € 0€ -46 519 € -55 800 € 9281€
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TILINPAATOS 2025

HANGO STAD BOKSLUT 2025
YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING
Keskushallinto - Centralfdrvaltningen
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja, kansliapaéallikkod
Ansvarsperson: Stadsdirektdren, kanslichefen
Toiminta Verksamhet

Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, toimikunnat,
kaupunginkanslia, kanslian siséiset palvelut, kuntayh-
teistyd, matkailu, perintd ja kiinteistjen realisoimi-
sesta saadut myyntivoitot/ -tappiot.

Tavoitteet

Keskushallinnon tavoitteena on laadukas ja kustannus-
tehokas asioiden valmistelu ja tuotanto paattksente-
koa varten. Kaupunginkanslia huolehtii kaupunginhalli-
tuksen ja -valtuuston valmistelu-, sihteeri-, k&&nnds- ja
téytantdonpanotehtavista sekd kaupungin sisdisesta ja
ulkoisesta viestinnasté, mukaan lukien kaupungin verk-
kosivut ja intranet. Osana viestintda julkaistaan kunta-
laistiedotteita ja jarjestetddn kuntalaisinfoja. Sosiaa-
lista mediaa hyddynnetdén viestinndssa. Kaupungin-
kanslia vastaa my6s kaupungin siséisesté juridisesta asi-
antuntijapalvelusta ja poikkeusoloihin varautumisesta.
Kaupunginkanslia huolehtii kaupungille tulevan viralli-
sen postin k&sittelystd ja puhelinvaihteen toiminnasta.
Keskushallinnon kuluihin siséltyvét Kuntaliiton, Uuden-
maan liiton, Folktingetin, Uudenmaan virkistysalueyh-
distyksen ja Lansi-Uudenmaan kauppakamarin jasen-
maksut. Keskushallinnon tehtéviin kuuluu myos turismi
Hansea DC Oy:n kautta. Keskushallintoon kirjataan
myds kaupungin omistamien maa-alueiden ja raken-
nusten realisoimisesta aiheutuvat myyntivoitot ja -tap-
piot.

Keskushallinnon talousarvioon on varattu 20 000 euroa
kuntalaisten osallistuvaa budjetointia varten.

Tavoitteiden toteutuminen

Keskushallinto saavutti vuodelle 2025 asetetut tavoit-
teet. Kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston ko-
kousasiakirjojen jakelu on tapahtunut sahkdisesti. Kau-
punginvaltuuston kaikki kokoukset on saatettu kaikkien
nahtaville reaaliaikaisesti julkisen tietoverkon kautta.
Tiedottamista kuntalaisille jatkettiin julkaisemalla kun-
talaistiedotteita ja jarjestamalla kuntalaisinfoja. Sosiaa-
lista mediaa ja kaupungin verkkosivuja on aktiivisesti
hyddynnetty viestinnéssa. Kansliapééallikké on osallistu-
nut aktiivisesti Lansi-Uudenmaan alueelliseen yhteis-
ty6hon koskien valmiutta ja turvallisuutta.
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Stadsfullméktige, stadsstyrelsen, utskott, stadskansliet,
kansliets interna tjanster, kommunsamarbete, turism,
indrivning och forsaljningsvinster/ -forluster av fastig-
hetsforséljning.

Malsattningar

Centralférvaltningens mal &r kvalitativ och kostnadsef-
fektiv beredning av &renden, beslutsfattande och pro-
duktion av service. Stadskansliet handhar stadsstyrel-
sens och -fullméaktiges berednings-, sekreterar-, dver-
sattnings- och verkstallighetsuppgifter samt stadens in-
terna och externa kommunikation, inklusive stadens
webbsidor och intranet. Som en del av kommunikat-
ionen publiceras infoblad och arrangeras infon for kom-
muninvanare. Sociala medier utnyttjas inom kommuni-
kationen. Stadskansliet ansvarar &ven for intern juridisk
sakkunnigtjanst och beredskap vid undantagstillstand.
Stadskansliet handhar stadens inkommande officiella
post och verksamheten i telefonvéxeln. | centralférvalt-
ningens kostnader ingar medlemsavgifter till Kommun-
forbundet, Nylands forbund, Folktinget, Foreningen Ny-
lands friluftsomraden och Vastra Nylands handelskam-
mare. Till centralférvaltningens uppgifter hor aven tur-
ismen genom dotterbolaget Oy Hansea DC Ab. Till
centralforvaltningen bokas aven forsaljningsvinster och
-forluster av realisering av markegendom och byggna-
der som &r i stadens &go.

| centralférvaltningens budget finns reserverat 20 000
euro for invanarnas deltagande budgetering.

Malens forverkligande

Centralférvaltningen uppnadde 2025 de uppstallda ma-
len. Stadsstyrelsens och stadsfullméktiges méteshand-
lingar distribuerades helt och hallet elektroniskt. Alla
har getts mojlighet att i realtid folja med stadsfullmék-
tiges samtliga moéten i det allménna datanatet. Inform-
ationsférmedlingen till kommuninvanarna fortsatte ge-
nom att publicera infoblad till kommuninvanarna och
ordna kommuninvanarinfon. Sociala medier och sta-
dens WEBSsidor har utnyttjats aktivt inom kommunikat-
ionen. Kanslichefen har aktivt deltagit i samarbetet
kring vastra Nylands regionala beredskaps- och séker-
hetsarbeten.



HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

Kaupungin johtoryhma osallistui yhdessa muiden viran-
omaisten ja yhteysty6kumppaneiden kanssa merelli-
seen suuronnettomuusharjoitukseen. TAmé& on paran-
tanut merkittévasti kaupungin varautumista poikkeus-
oloihin. Matkailutilastojen mukaan Hangossa vieraili
viime vuonna 997 800 kotimaista vierailijaa, miké on
38,5 % enemmén kuin vuonna 2024. Hangon toisen
osallistuvan budjetin &&nestyksen voitti ehdotus "Han-
gonkylén uimaportaiden alueen kehittdminen koko ra-

TILINPAATOS 2025
BOKSLUT 2025

Stadens ledningsgrupp deltog tillsammans med andra
myndigheter och samarbetspartner i en storolycks-
Ovning. Detta forbattrade avsevért stadens beredskap
vid undantagstillstand. Under 2025 besokte 997 800 in-
hemska turister Hango, vilket innebar en 6kning pa 38,5
% jamfort med ar 2024. Omrostningen om den andra
deltagande budgeten i Hangé vanns av forslaget "Ut-
veckling av omradet vid badtrapporna i Hangobyn for
hela pengen”. En budget pa 20 000 euro beréknades for

halla”.
kuluvan 20 000 euron méaararaha.

Keskushallinto - Centralférvaltningen

Taméan ehdotuksen toteuttamiseen arvioitiin

genomfdrandet av detta forslag.

TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025
Henkilotyévuodet - Arsverken 9,0 10,1
Henkilokunta - Personal 9 7 10
Suoritteet - Prestationer
Keskushallinto/Centralforvaltning
Kaupunginvaltuusto/Stadsfullmaktige
- kokouksia/antal méten 10 10 14
- paatoksia/antal beslut 86 70 108
Kaupunginhallitus/Stadsstyrelsen
- kokouksia/antal méten 22 24 26
- paatoksia/antal beslut 331 315 361
Oy Hansea Ab 190 000 190 000 190 000
Novago Oy 13618 0 0
Kesayliopisto - Sommaruniversitet 50 000 0 0
Keskushallinto - Centralférvaltningen
TP-BS 2024 TA-BU2025 TA-muutos  TAyht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-andring Awvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 1592834 € 1029 900 € 0€ 1029 900 € 451543 € 578357 €
Myyntituotot - Férsaljningsintikter 29 405 € 4900 € 0€ 4900 € 5579 € 679 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 1510€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 118093 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 1443826 € 1025000 € 0€ 1025000 € 445 965 € -579 036 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER 2438344 € 1345925 € 0¢€ 1345925 € 1474349 € 128424 €
Henkildstokulut - Personalkostnader -832411 € -755 525 € 0€ -755525 € -727 105 € 28420 €
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -869 506 € -446 000 € 0€ -446 000 € 572 005 € -126 005 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -48 811 € -29 200 € 0€ -29 200 € -33561 € -4361€
Avustukset - Understod 102451 € 25000 € 0€ -25000 € 31772 € 6772€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -585 165 € -90 200 € 0€ -90 200 € -109 905 € -19705 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -845511 € -316 025 € 0€ 316 025 € -1022 806 € 706 781 €
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HANGO STAD BOKSLUT 2025
YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING
Elinvoima - Livskraft
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja, kansliapaéallikkod
Ansvarsperson: Stadsdirektdren, kanslichefen
Toiminta Verksamhet

Elinkeinotoiminta, markkinointi, joukkoliikenne, tyolli-
syyspalvelut, maahanmuuton palvelut, hyvinvointi ja
terveyden edistdminen (HYTE), yritysneuvonta seka
asuntotoimi.

Tavoitteet

Elinkeinotoiminnan kehittdmisen kustannuksiin sisélty-
vat seuraavat maksuosuudet/palvelunostokorvaukset:
Pomovaést ry, Lansi-Uudenmaan vesi- ja ymparisto ry,
Lansi-Uudenmaan kauppakamari ry ja Uudenmaan vir-
kistysalueyhdistys ry. Koverhar alueen ja Data-keskus-
ten sekd kaupungin yleiset markkinointikustannukset
siséltyvat keskushallinnon budjettiin kuten myds anne-
tut tuet, joista kaupunginhallitus paattaa.

Vuoden 2025 alusta Hangon kaupunki hoitaa itse ei-la-
kisdateiset, paikallisille yrityksille tarjottavat palvelut,
kuten aloittavien ja toimivien yritysten neuvonnan.
Tehtévien hoitamiseksi organisaatioon palkataan elin-
voima-asiamies.

Asuntotoimen tavoitteena on tarjota asukkaillemme
viihtyisé ja turvallinen koti asuinympéristéineen.

HYTE toiminta on osa elinvoimaa. Terveytta ja hyvin-
vointia edistetaan kaikilla kunnan toiminta-alueilla. Ta-
voitteena on parantaa kuntalaisten eldmanlaatua, kas-
vattaa tyollisyytta ja tuottavuutta sekd hillita sosiaalis-
ten ongelmien ja eriarvoisuuden lisé&ntymista.

1.1.2025 l&htien TE-palvelut siirtyvat kuntien tehtévéksi
ja valtion ty6- ja elinkeinotoimistot eli TE-toimistot lak-
kautetaan. TE-palvelujen siirto kunnille tuo palvelut 18-
hemmaksi asiakkaita. Kun tyollisyyspalvelut, kunnan
koulutuspalvelut seka elinkeinopalvelut ovat saman jar-
jestdjan vastuulla tukevat palvelut nopeamman tyéllis-
tymisen tavoitetta.

Raasepori, Hanko ja Inkoo ovat muodostaneet oman
tyollisyysalueen. Raasepori toimii vastuukuntana ja joh-
taa tydllisyysalueen toiminnan valmistelua.
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Naringsverksamhet, marknadsféring, kollektivtrafik,
sysselsattningstjanster, invandrartjanster, frdmjande
av valfard och halsa (HYTE), foretagsradgivning samt
bostadsforvaltning.

Malsattningar

| kostnaderna for utveckling av naringsverksamhet in-
gar foljande betalningsandelar/ersattningar: Pomovést
rf, Véstra Nylands vatten och milj6 rf, Vastra Nylands
Handelskammare rf och Nyland friluftsomraden rf.
Marknadsforingskostnaderna for Koverhar omradet
och datacentren ingar i centralférvaltningens budget li-
kaledes understdd som stadsstyrelsen fattar beslut om.

Fran och med 2025 tar Hango stad Gver de tjansterna
for lokala féretag, som inte &r lagstadgade, till exempel
radgivning for nystartande foretag. For att skota dessa
uppgifter anstéller organisationen en livskraftsombuds-
man.

Malet med bostadsforvaltningen &r att erbjuda vara in-
vanare hemtrevliga och trygga hem jamte omgivning.

Halsa och vélfard framjas inom alla kommunala verk-
samhetsomraden. Som malsattning ar att forbattra
kommuninvanarnas livskvalitet, tka sysselsattningen
och produktiviteten samt ddmpa 6kningen av sociala
problem och ojamlikheter.

Fran och med den 1 januari 2025 Gverfors AN-tjans-
terna till kommunernas ansvar och statens arbets- och
naringsbyrder, dvs. AN-byrderna, awvecklas. Overfo-
ringen till kommunerna gor att tjansterna kommer nér-
mare kunderna. Nar samma anordnare ansvarar for
sysselsattningstjansterna, kommunens utbildnings-
tjanster och naringstjansterna stoder de battre malen
for snabb sysselsattning.

Raseborg, Hango och Ingd har bildat sin egen sysselsétt-
ningsregion. Raseborg ar den ansvariga kommunen och
leder beredningen av sysselsattningsomradets verk-
samhet.



HANGON KAUPUNKI

TILINPAATOS 2025

HANGESTAD BOKSLUT 2025
Elinvoima - Livskraft

TP-BS 2024 TA-BU 2025  TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-3ndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 0€ 522949 € 0€ 522949 € 417110 € -105839 €
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 0€ 5949 € 0€ 5949 € 186 898 € 180949 €
Tuet ja avustukset - Understéd och bidrag 0€ 22000 € 0€ 22000 € 896 € -21104 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 0€ 495 000 € 0€ 495 000 € 229316 € -265 684 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER 0€ -3235899 € -80 000 € -3315899 € -2623100 € 692 799 €
Henkilostokulut - Personalkostnader 0€ -129728 € 0€ -129728 € -182 058 € -52330€
Palvelujen ostot - K6p av tjanster 0€ -1371432€ 20000 € -1351432€ -980 670 € 370762 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter 0€ -27 620 € 0€ -27620 € 9524 € 18 096 €
Avustukset - Understod 0€ -1005 000 € -100 000 € -1105 000 € -1132151€ -27151¢€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader 0€ -702 119 € 0€ -702119 € -318 697 € 383422 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 0€ -2712950 € -80 000 € -2792950 € -2 205990 € 586 960 €
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HANGON KAUPUNKI

TILINPAATOS 2025

HANGO STAD BOKSLUT 2025
YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING
Talous- ja IT-osasto — Ekonomi- och IT-avdelningen
Vastuuhenkil®: Henkilostopaallikkd
Ansvarsperson: Personalchefen
Toiminta Verksamhet

Kirjanpito, IT-palvelut ja kunnallisverotus.

Taloushallinnon tehtéva on jarjestaa kaupungin talous-
toiminnot: Hoitaa kirjanpito, maksuliikenne, rahoitus,
yleislaskutus, perintd, tilastointi ja IT-palvelut sek& osal-
listua kaupungin talousarvion ja tilinpaatoksen laadin-
taan.

Tavoitteet

Hoitaa taloushallintoa lainsdddannon ja kaupungin hal-
lintosé&dnnon edellyttdmalla tavalla ja avustaa toimi-
aloja kirjanpitoon ja maksuliikenteeseen liittyvissa asi-
oissa. Osallistua talousarvion ja tilinp&atoksen tekemi-
seen yhdessa konsernitalouspaallikon kanssa.

Markkinoida kuntalaisille mahdollisuus vastaanottaa
sahkaisia laskuja kaupungilta ja Hangon Vesi -liikelai-
tokselta tavoitteena vahent&a paperilaskujen maaraa.

Kilpailuttaa vakuutuspalvelut.

IT-toimintojen painopisteet ovat seuraavat:

- henkil6ston tietoturva- ja tietosuojatietoisuuden ta-
soa seurataan ja pidetééan ylla saannollisesti koulu-
tusten ja informoinnin avulla,

- kehitetd&n mobiililaitteiden hallinnan ratkaisuja,

- jatketaan tiedonhallintalain dokumentointivaati-
musten taytantédnpanoa,

- kehitetéén edelleen valmiussuunnitelmia ja riskien-
hallinnan menetelmia seka

- kartoitetaan ja otetaan mahdollisuuksien mukaan
kayttoon verkonvalvonnan ja lokienhallinnan ratkai-
suja.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden aikana markkinoitiin mahdollisuus vastaanot-
taa sahkoisid myyntilaskuja. Séhkdisten myyntilaskujen
osuus oli vuoden lopussa 45 %.

Vakuutuspalveluiden kilpailutus kaynnistettiin loppu-
vuodesta yhteistytssd vakuutusmeklarin  kanssa.
Kaupunginhallitus teki hankintap&atoksen
maaliskuussa 2026.
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Bokforing, IT-tjdnster och kommunalbeskattning.

Ekonomiavdelningens uppgift ar att organisera stadens
ekonomifunktioner: Skdta bokforingen, betalningsro-
relsen, finansiering, allmén fakturering, indrivning, sta-
tistik och IT-tjanster samt delta i uppgorandet av sta-
dens budget och bokslut.

Malsattningar

Skdta ekonomiforvaltningen i enlighet med lagstift-
ningen och stadens forvaltningsstadga och assistera
sektorernai fragor som galler bokforing och betalnings-
rérelsen. Delta i uppgtrandet av budgeten och bokslu-
tet tillsammans med koncernekonomichefen.

Marknadsfora for kommuninvanarna méjligheten att ta
emot elektroniska fakturor fran staden och Affarsver-
ket Hango Vatten i syfte att minska pa mangden pap-
persfakturor.

Konkurrensutséatta forsakringstjansterna.

Tyngdpunkten inom IT-funktionerna &r féljande:

- regelbundet folja upp och uppratthalla personalens
medvetenhet om informationssékerhet och data-
skydd genom utbildning och information,

- utveckla hanteringen av mobila enheter,

- fortsatta implementeringen av dokumentationskra-
ven enligt informationshanteringslagen,

- vidareutveckla beredskapsplaner och riskhante-
ringsmetoder samt

- utveckla l6sningar for natverksévervakning och
logghantering.

Malens forverkligande

Under aret marknadsférdes majligheten att ta emot
elektroniska fakturor. Andelen elektroniska fakturor
var vid rets slut 45 %.

Konkurrensutsattning av forsékringstjansterna inleddes
i slutet av aret i samarbete med forsakringsmaklaren.
Stadsstyrelsen tog beslut om upphandlingen i mars
2026.



HANGO STAD

Tietoturva- ja tietosuojakoulutusta on uusittu ja laajen-
nettu ja koulutusten suorittamisia seurataan saanndlli-
sesti, liséksi informoidaan kayttajia ajankohtaisista tie-
toturvauhista.

Puhelinten hallintaratkaisua on laajennettu, tavoit-
teena kaikkien laitteiden saaminen hallintaan.

Tiedonhallintalain edellyttdmén tiedonhallintamallin
yllapitoa ja kehitystd on edistetty pienryhméatydn
avulla.

Riskienhallintaa kaydéén lapi séanndllisesti vuosikellon
pohjalta.

Palomuurin toiminnallisuutta on laajennettu hankki-
malla soc-palvelu, joka havainnoi verkossa tapahtuvia
tietoturvapoikkeamia varhaisessa vaiheessa ja hélyttaa
vaaratilanteista. Palveluun liittyy myos laitetoimittajan
palvelu, joka auttaa tapahtumiin reagoinnissa.

Talous- ja IT-osasto - Ekonomi- och IT-avdelningen

HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2025
BOKSLUT 2025

Utbildningen i informationssakerhet och dataskydd har
foérnyats och utokats, och genomférandet av utbild-
ningarna foljs upp regelbundet. Dessutom informeras
anvandarna om aktuella informationssakerhetshot.

Losningen for hantering av telefoner har uttkats med
malet att alla enheter ingar i hanteringen.

Underhallet och utvecklingen av den informationshan-
teringsmodell som krévs enligt informationshantering-
slagen har framjats genom arbete i smagrupper.

Riskhanteringen gas igenom regelbundet utifran ars-
klockan.

Funktionaliteten i brandvéggen har utdkats genom att
skaffa en SOC-tjanst som upptacker informationssaker-
hetsavvikelser i natverket pa ett tidigt stadium och lar-
mar vid farosituationer. Tjansten inkluderar dven leve-
rant6rens support som hjélper till med att reagera pa
incidenter.

TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025
Henkilotydvuodet - Arsverken 8.3 77
Suoritteet - Prestationer
Taloushallinto - Ekonomiforvaltningen
- sdhkdisten myyntilaskujen osuus / andelen 43 % - 45%
elektroniska forsaljningsfaktuor
IT
- palvelimia / servrar 38 37 37
- palvelimia- koulut / servrar- skolor 8 8 8
- tydasemia / arbetsstationer 220 220 205
- tydasemia - koulut / arbetsstationer - skolor 220 215 210
- kayttajid, hallinto / anv&ndare, administration 210 185 250
- kayttajia, koulut / anvéndare, skolor 700 700 900
Talous- ja IT-osasto - El i- och IT-avdelningen
TP-BS 2024 TA-BU 2025  TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-dndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 1477€ 0€ 0€ 0€ 1538 € 1538€
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 1402€ 0€ 0€ 0€ 494 € 494 €
Tuet ja avustukset - Understéd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€ 1028 € 1028 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 74 € 0€ 0€ 0€ 17 € 17 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER -1189 456 € 1253989 € 0€ -1253989 € -1142532¢€ 111457 €
Henkildstdkulut - Personalkostnader -439 796 € -454 469 € 0€ -454 469 € -420 074 € 34395 €
Palvelujen ostot - K&p av tjanster -648 082 € -696 700 € 0€ -696 700 € 621 565 € 75135€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -26397 € -31500 € 0€ -31500 € -35592 € -4092 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -75182 € 71320 € 0€ 71320 € -65301 € 6019 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 1187980 € 1253989 € 0€ -1253989 € 1140994 € 112995 €
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HANGON KAUPUNKI

TILINPAATOS 2025

HANGO STAD BOKSLUT 2025
YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING
Henkil6stdosasto - Personalavdelningen
Vastuuhenkil®: Henkilostopaallikkd
Ansvarsperson: Personalchefen
Toiminta Verksamhet

Henkildstohallinto, palkanlaskenta.

Henkilostohallinnon tehtdviin kuuluu mm. palkka- ja
palvelussuhdeasiat, henkildstén kehittdminen ja ty6hy-
vinvoinnin edistdminen, palkanlaskenta, henkilGsto-
suunnittelu seka yhteistoiminta- ja tydsuojeluasiat.

Tavoitteet

Keskitetysti yllapitad ja kehittdd henkildstéhallinnon
prosesseja. Laajentaa ty®ajanseurantajarjestelman
kayttod organisaatiossa. Kehittdd henkildstoraportoin-
tia. Tarjota esihenkilGille koulutusta, joka tukee tyohy-
vinvointijohtamista henkil6ston tyokyvyn tukemiseksi,
terveysperusteisten poissaolojen vahentdmiseksi ja
tyGtapaturmien estémiseksi ("Nolla tapaturmaa”). Jar-
jestaa kaksi siséisté esihenkiléseminaari ajankohtaisista
henkilostohallinnon asioista. Edistédé ja kehittdd seka
edustuksellista ettd vélitonta yhteistoimintaa organi-
saatiossa.

Koordinoida henkilostohallinnon puolesta mahdolliset
tyollistamistoimenpiteet. Edistdd alle 18-vuotiaiden
nuorten mahdollisuuksia tutustua tyéelaméén palkkaa-
malla n. 40 nuorta kesatyohon.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden alussa tiedotettiin kunnille, ettd kunnallisen
yleisen virka- ja ty6ehtosopimuksen KVTESin palkkaus-
jarjestelm& muuttuu tasopalkkajarjestelmaksi 1.2.2025
lukien. Tasopalkkajarjestelmé& on velvoittava. Uutta jar-
jestelmad noudatetaan 1.10.2025 lukien. Tasopalkka-
jarjestelmén paikallinen toimeenpano osoittautui laa-
jaksi projektiksi, jota henkildstéhallinto valmisteli yh-
teistoiminnassa paikallisessa KVTES-palkkausryhméssa
ja yhteisty6ssa esihenkildiden kanssa. Kayttéonoton
jalkeen paikallisessa palkkausryhméssa tarkastellaan
jarjestelmén laajempaa toimivuutta vuosittain ja jarjes-
telmaa kehitetddn jatkuvasti. Palkkausjarjestelméan ta-
voitteena on edistdé kuntien ja kuntayhtymien toimin-
nan tuloksellisuutta, motivoida henkiléstoa hyviin tyo-
suorituksiin ja varmistaa kunta-alan palkkojen kilpailu-

kyky.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisesti
jarjestettiin kevaalla esihenkil6ille tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuuskoulutus.
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Personalférvaltning, l6nerékning.

Till personalforvaltningens uppgifter hor bl.a. [6ne- och
anstallningsfragor, personalutveckling och framjande
av arbetshdlsa, l6nerékning, personalplanering samt
samarbets- och arbetarskyddsfragor.

Malsattningar

Centralt uppréatthalla och utveckla personalférvaltning-
ens processer. Utdka anvandningen av arbetstidsupp-
féljningssystemet i organisationen. Utveckla personal-
rapporteringen. Erbjuda cheferna utbildning som st6-
der ett halsoframjande ledarskap for att stdda persona-
lens arbetsformaga, minska den halsorelaterade fran-
varon och forhindra arbetsolycksfall ("Noll olycksfall").
Ordna tva interna chefsseminarier om aktuella fragor
inom personalférvaltningen. Framja och utveckla bade
det representativa och direkta samarbetet inom orga-
nisationen.

For personalforvaltningens del koordinera eventuella
sysselsattningsatgarder. Framja under 18-ariga ungdo-
mars mojlighet att bekanta sig med arbetslivet genom
att anstélla ca 40 ungdomar i sommararbete.

Malens forverkligande

| borjan av aret fick kommunerna information om att
I6nesystemet for det allménna tjanste- och arbetskol-
lektivavtalet inom kommunbranschen AKTA andrar till
ett nivalonesystem fr.o.m. 1.2.2025. Nivalonesystemet
ar forpliktande. Det nya systemet tillampas fr.o.m.
1.10.2025. Geomfdrandet av nivalonesystemet pa lokal
niva visade sig vara ett omfattande projekt som bered-
des av personalférvaltningen i samarbete med den lo-
kala AKTA-I6negruppen och chefer. Efter inférandet
granskar den lokala l6nearbetsgruppen arligen hur sy-
stemet fungerar éverlag och nivalonesystemet utveck-
las kontinuerligt. Lonesystemet har som mal att framja
kommunernas och samkommunernas resultat, moti-
vera de anstéllda till goda arbetsprestationer och
trygga konkurrenskraftiga 16ner fér kommunsektorn.

| enlighet med jamstélldhets- och likabehandlingspla-
nen ordnades under varen utbildning i jamstalldhet-
och likabehandling for cheferna.
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Ty6hyvinvointijohtamisen tueksi tarjottiin esihenkiltille
mahdollisuus osallistua syksylla alkaneeseen Esihenki-
|0akatemiaan. Esihenkildakatemia on vuoden mittai-
nen, noin 37 tunnin laajuinen verkkokoulutuskoko-
naisuus, joka on suunniteltu tukemaan esihenkil9a ar-
jen eri johtamistilanteissa. Koulutuskokonaisuuteen
osallistuu 18 esihenkil6a.

Keséksi palkattiin 35 alle 18- ja 9 yli 18-vuotiasta nuorta
kaupungin eri osastoihin.

Henkildstdosasto - Personalavdelningen

BOKSLUT 2025

TILINPAATOS 2025

| ett led att st6da ett hdlsoframjande ledarskap erbjdds
cheferna mojlighet att delta i utbildningen Esihenkil6a-
katemia (Chefsakademin). Esihenkiléakatemia &r en
cirka ett ar I&ng, 37 timmars natutbildningshelhet som
ar planerad for att stdda cheferna i olika vardagliga le-
darskapssituationer. | utbildningshelheten deltar 18
chefer.

Till sommaren anstélldes 35 under 18- och 9 dver 18-
ariga ungdomar till stadens olika avdelningar.

TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025
Henkilotydvuodet - Arsverken 53 3,7
Henkilotydvuodet tydllistdminen ja nuorten kesatyot -
Arsverken sysselséttning och sommarjobb fér ungdomar 89 43
Suoritteet - Prestationer
Vakituinen henkil6sto (hl6a) - Ordinarie personal (pers.) 304 301
miehia (h164) - man (pers.) 86 89
naisia (hl6&) - kvinnor (pers.) 218 212
Koko henkil6st6 (h164) - Hela personalen (pers.) 385 361
Koko henkil 6st6 (henkil6tybvuosina) - 367,6 370,0 3539
Vakituisen henkildston keski-ika - Medelalder for ordinarie personal
ordinarie personal 50,4 49,8
miehet - man 51,6 50,4
naiset - kvinnor 50,5 49,6
Terveysperusteiset poissaolot keskimaarin/henkil 6- 171 15,0 16,5
ty6vuosi (pvaa) - Halsorelaterad franvaro i genomsnitt/
arsverke (dagar)
Tyotapaturmat (Ikm) - Arbetsolycksfall (antal) 30 0 23
Tyotapaturmat (pvaa) - Arbetsolycksfall (dagar) 54 0 235
Tyéllistyminen - Sysselséttning
Oppisopimus (hla) - Laroavtal (pers.) 0 3 3
Tyollistamistuella (hl6&) - Med sysselsattn. Stod (pers.) 0 1 1
Tyollistamismaararahat - Sysselsattningsanslag 281570 81756 131459
Henkiléstéosasto - Personalavdelningen
TP-BS 2024 TA-BU 2025  TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-andring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 168 701 € 130 000 € 0€ 130 000 € 162929 € 32929¢€
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 168 701 € 130 000 € 0€ 130000 € 162929 € 32929¢€
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER 2502532 € 1375567 € 0€ -1375567 € 1339163 € 36404 €
Henkilstokulut - Personalkostnader -1051 308 € -838 019 € 0€ -838 019 € -733 408 € 104 611 €
Palvelujen ostot - Kép av tjanster 589 560 € 515600 € 0€ 515 600 € 550 983 € 35383 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -19342 € -8 800 € 0€ -8 800 € -4 090 € 4710 €
Avustukset - Understod -783832 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -58 490 € -13148 € 0€ -13148 € -50 683 € -37535 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -2333831¢€ 1245567 € 0€ 1245567 € 1176234 € 69333 €
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HANGO STAD BOKSLUT 2025
YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING
Etelakarjen ympéristoterveystoimi — Sydspetsens miljéhélsoskydd
Vastuuhenkil®: Terveysvalvonnan johtaja
Ansvarsperson: Direktdren for halsodvervakning
Toiminta Verksamhet

Ympadristoterveys, eldinlaakinta.
Tavoitteet

Hangon ja Raaseporin kaupungeista seké Inkoon kun-
nasta koostuvan toiminta-alueen asukkaiden elinympé-
riston terveyden ja turvallisuuden edistdminen. Ympé-
ristéterveydenhuollon lupa- ja valvontatehtdvien,
elainladkinnén seké elainsuojelun hoitaminen toiminta-
alueella. Yksikén kdytadnnon toiminta maaritellaén yksi-
kén valvontasuunnitelmien kautta. Eldinla&kinnéssé
tuotetaan lainsdddannén mukaisesti palvelut, joita ei
yksityiseltd sektorilta valttdmatta saa. Valtio kustantaa
elainlaakareiden suorittaman eléinsuojeluvalvonnan ja
eldintautien ehkéisyn. Talousarviossa ja toimintasuun-
nitelmassa on huomioitu valvonnan perusmaksujen
tuomat tulot ja velvollisuudet.

Tavoitteiden toteutuminen

Suunnitelmallinen valvonta on toteutunut melko hyvin,
vaikka suuri teollisuusprojekti, yllattaen laajalla alueella
maihin ajautunut materiaali seka sopeutuminen yllatta-
viin muutoksiin tupakkalainséédanndssa veivat huo-
mattavasti tydaikaa. Eldinsuojelun- ja eldintautien eh-
kdisyn toteumaan vaikuttivat tydsuojelulliset seikat,
joita on ryhdytty korjaamaan vuodelle 2026.
Elainlaékinta on toiminut suunnitelmallisesti.
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Miljéhalsa, veterinarvard.
Malsattningar

Framjandet av en halsosam och saker livsmiljo pa verk-
samhetsomradet som bestar av staderna Hang6 och
Raseborg samt Ingd kommun. Skotseln av miljéhalso-
vardens tillstdnds- och Gvervakningsdrenden, veteri-
narvard och djurskydd inom verksamhetsomradet. En-
hetens praktiska verksamhet definieras via enhetens
tillsynsplaner. Inom veterinarvarden produceras i enlig-
het med lagstiftningen de tjdnster man inte nédvan-
digtvis far fran privata sektorn. Staten star for den djur-
skyddstillsyn och férhindrande av djursjukdomar som
veterindrerna utfor. | budgeten och verksamhetsplanen
har beaktats de inkomster och plikter som tillsynens
grundavgifter medfor.

Malens forverkligande

Den planerade tillsynen har verkstéllts ratt vél, fast ett
storre industriprojekt, en O6verraskande ansamling
material langs med kusten och anpassning till Gverras-
kande é&ndringar i tobakslagstiftningen kravde bety-
dande arbetstid. Arbetsskyddsorsaker paverkade verk-
stélligheten av djurskyddet och forhindrandet av djur-
sjukdomar. Atgarder har satts in for att &tgarda proble-
matiken infor 2026. Veterinarvarden har fungerat en-
ligt det planerade.



HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2025
HANGO STAD BOKSLUT 2025

Etelakarjen ymparistdterveystoimi - Sydspetsens miljohalsoskydd

TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025
Henkilotyévuodet - Arsverken 10,1 9,7
Henkildkunta - Personal 95 9,6 9,7
Suoritteet - Prestationer
Ymparistoterveys - Miljohalsovard
-kas. hakemukset ja ilmoitukset/beh. ans6kningar och
anmalningar 203 140 172
- tarkastukset / inspektioner 630 550 566
- eldinsuojelu- ja tautitarkastukset / inspektioner inom 47 70 54
djurskydd och djursjukdomar
Eldinlaakinta - Veterinarvard
- potilaiden maara / antal patienter
*Paivystys / jouren 1650 2000 1369
*kiirettomat suurelaimet / icke bradskande stordjur 250 250 198
Mittarit - Matare
Ymparistoterveys / Miljohalsovard
-Valvontaan kaytettavissa oleva tydaika (htv) - 64 6,5 6,5
Resurser for évervakningen (arsverken)
-Elintarvikevalvonnan kohteet (sis. alkutuotannon) - 1050 1100 1030
Objekt inom livsmedels6vervakningen (inkl. primarproduktion)
-Terveydensuojelulain ilmoituksenvaraiset valvontakohteet - 364 420 368
Objekt med anmalningsskyldighet enligt halsoskyddslagen
-Tupakkavalvonnan valvontakohteet - 67 65 67
Overvakningsobjekt inom tobaksévervakningen
-Ladkelain mukaiset valvontakohteet - 19 20 19
Overvakningsobjekt inom lakemedelslagen
Etelékérjen ympéristéterveystoimi - Sydspetsens miljéhélsoskydd
TP-BS 2024 TA-BU 2025  TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-andring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 965 804 € 1403111 € 0€ 1403111 € 1390021 € -13 089 €
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 630590 € 1071311¢€ 0€ 1071311¢€ 1057884 € 13427 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 324319 € 330000 € 0€ 330000 € 319918 € -10 082 €
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 7483 € 1800 € 0€ 1800 € 10330 € 8530 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 3413 € 0€ 0€ 0€ 1889 € 1889 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER -1041262 € -1641942 € 0€ 1641942 € 1542243 € 99 699 €
Henkildstokulut - Personalkostnader -608 156 € -643 522 € 0€ -643 522 € -632 670 € 10851 €
Palvelujen ostot - K&p av tjénster 383782 € 949330 € 0€ -949 330 € -860 218 € 89112 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -8824 € 9750 € 0€ 9750 € -3259¢€ 6491 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -40 501 € -39340 € 0€ -39340 € -46 096 € -6 756 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 75458 € -238831¢€ 0€ -238831¢€ 152222 € 86 609 €
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YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING
Vahingonkorvaukset — Skadeersattningar
Vastuuhenkild: kansliapaallikko
Ansvarsperson: kanslichefen

Toiminta Verksamhet

Vahingonkorvaukset ja oikeudelliset korvaukset.

Vahingonkorvaukset - Skade-erséttningar

Skadeersattning och réattsliga tvister.

TP-BS 2024 TA-BU 2025  TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama

BU-dndring Avvikelse

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 0€ 0€ 0€ 0€ 635 287 € 635 287 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 0€ 0€ 0€ 0€ 635287 € 635 287 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER 3042€ 0€ 0€ 0€ -611 € 611 €
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -3042¢€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Avustukset - Understod 0€ 0€ 0€ 0€ -611 € -611 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3042€ 0€ 0€ 0€ 634 676 € 634 676 €
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SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Vastuuhenkild Sivistystoimen johtaja

Ansvarsperson Bildningsdirektoren

Osastot Avdelningar

Sivistystoimen hallinto, peruskoulut, lukiot, liikunta- Administrationen inom bildningsvasendet, grundsko-
toimi, nuorisotoimi, varhaiskasvatus. lor, gymnasier, idrottsverksamhet, ungdomsverksam-

het, smabarnspedagogik.

SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

TP-BS TA-BU TP-BS

2024 2025 2025

Henkilbtydvuodet - Arsverken 1952 188,3

Henkil 6tyévuodet - Arsverken 31.12.2025 182,6 182,6 179,3

Sivistystoimi - Bildningsvésendet

TP-BS 2024 TA-BU 2025  TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-andring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 1192252¢€ 902 750 € 0€ 902 750 € 1114937 € 212 187 €
Myyntituotot - Férsaljningsintakter 350076 € 226 550 € 0€ 226 550 € 392558 € 166 008 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 156 244 € 191 000 € 0€ 191 000 € 149 103 € -41 897 €
Tuet ja avustukset - Understéd och bidrag 511670 € 352700 € 0€ 352700 € 363957 € 11257 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 174 261 € 132 500 € 0€ 132 500 € 209319€ 76 819 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER -15341938 € -15178 927 € 0€ -15178 927 € -15323902 € -144 975 €
Henkil6stokulut - Personalkostnader -10 461984 € -10473 105 € 0€ -10473 105 € -10 539 565 € -66 460 €
Palvelujen ostot - K6p av tjanster -1841545 € -1601358 € 0€ -1601358 € -1710795 € -109 437 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -372262 € -421 850 € 0€ -421 850 € -403 003 € 18847 €
Avustukset - Understod -173 590 € -190 300 € 0€ -190 300 € -173 093 € 17207 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -2492558 € -2492314 € 0€ -2492314 € -2497 447 € 5133 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -14 149 686 € -14 276 177 € 0€ -14 276 177 € -14 208 965 € 67212 €
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SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET
Sivistystoimen hallinto — Administrationen inom bildningsvésendet
Vastuuhenkil®: Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson. Bildningsdirektéren
Toiminta Verksamhet

Sivistyslautakunta, sivistyskanslia, kehittamis- ja koulu-
toiminta, musiikkikoulu.

Toiminta-ajatus: Hallinto luo varhaiskasvatus- ja koulu-
toiminnalle, oppilaitoksille seké liikkunta- ja nuorisotoi-
melle laadukkaat puitteet jatkuvien toimintojen yll&pi-
témiseen seké pitempiaikaiseen suunnittelutyéhon.

Tavoitteet

Opetustoimessa toteutetaan kesékuussa 2022 hyvak-
syttyd kehittdmissuunnitelmaa (KeSu) ajanjaksolle
1.8.2022 - 31.7.2026.

Sivistystoimi ostaa rakennusten yllapidon kaupungin si-
sdiseltd palvelulta ja ruokahuollon palvelut kaupungin
ruokapalvelukeskukselta. Siséisen palvelun vuokrat py-
syvét vuoden 2024 tasolla, ja ruokahuollon kustannuk-
set on suhteutettu lapsi- ja oppilaslukumadriin. Sivistys-
toimen kiinteistdjen kuntotarkastuksia suoritetaan kol-
men vuoden vélein, jolloin kdyd&én systemaattisesti
lapi kaikki kiinteistot terveellisyyden, turvallisuuden
seka yhteison hyvinvoinnin nédkdkannalta. Rakennusten
investointi- ja kunnostustarve ilmenee talousarvion in-
vestointisuunnitelmassa. Suurimmat korjaushankkeet
suoritetaan Haagapuiston koulussa sekd Metsémajan
paivakodissa. Koulujen oppimisymparistojen kehittami-
seen on varattu maarérahoja. Seka paivékodeissa etta
kouluissa suunnitellaan ja toteutetaan energiaséastoi-
hin ja kestévéaén kehitykseen liittyvia toimenpiteita.

Kaupunginvaltuusto p&étti, joulukuussa 2023, ettd Han-
gon kaupunki eroaa Vastra Nylands Folkhtgskola kun-
tayhtymasté 1.1.2025 lukien. N&in ollen toimintaan ei
varata endd madrarahoja.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen opiskelijahuollon
henkildstoresursointia Hangon kouluissa seurataan
huolellisesti, palvelujen riittdvyyden turvaamiseksi.
Kaupungin ja hyvinvointialueen valisid yhdyspintoja on
kehitettavd, ja vuoropuhelua yllapidettava saannolli-
sesti.

Sivistystoimi varaa maararahat peruskoululaisten kesa-
lounaan jarjestdmiseen. Kouluruoan tarjoamista jatke-
taan koko kesédloman ajan. Myds oppilaiden maksutto-
maan aamupalatarjoiluun sekd ylioppilaskokelaiden
lounaslaatikoihin varataan méérérahoja.
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Bildningsndmnden, bildningskansliet, utvecklings- och
skolverksamhet, musikskola.

Verksamhetsidé: Administrationen mojliggor for sma-
barnspedagogik- och skolverksamheten, laroanstal-
terna samt idrotts- och ungdomsvasendet kvalitativa
forutsattningar for kontinuerlig verksamhet samt for
planeringsarbete i langre perspektiv.

Malsattningar

| utbildningsvésendet forverkligas utvecklingsplanen
(KeSu) for perioden 1.8.2022 — 31.7.2026, som godkan-
des i juni 2022.

Bildningsvésendet koper tjanster for underhall av bygg-
nader av intern service samt kosthallstjanster av sta-
dens kosthallscentral. Hyrorna for intern service for
bildningsvasendets byggnader halls pa samma niva som
2024 och kosthallets kostnader &r relaterat till antalet
barn och elever. Konditionsgranskningar av bildnings-
vasendets fastigheter utfors vart tredje ar, sa att alla
fastigheter systematiskt granskas ur hélso- och séker-
hetsperspektiv, samt med tanke pa gemenskapens val-
maende. Byggnadernas investerings- och reparations-
behov framkommer i budgetens investeringsplan. De
stdrsta reparationerna utfors i Hagapark skolfastighet
samt i Skogshyddans daghem. Anslag har reserverats
for att utveckla skolornas larmiljoer. Bade i daghem-
men och i skolorna planeras och genomfors atgarder
for att spara energi och for en hallbar utveckling.

Stadsfullméktige beslét i december 2023, att Hango
stad uttrader ur samkommunen for Vastra Nylands
Folkhogskola frdn och med 1.1.2025. Saledes reserve-
ras inte l&ngre anslag for verksamheten.

Man féljer noggrant med Vastra Nylands vélfardsomra-
dets personalresursering for elevvéarden i Hangds sko-
lor, for att garantera att tjansterna &r tillrackliga. Man
bér utveckla kontaktytor mellan staden och valfards-
omradet och en regelbunden dialog bor uppratthallas.

Bildningsvésendet reserverar anslag for att arrangera
sommarlunchen for grundskolelever. Man fortsatter
servera skollunch hela sommarlovet. Anslag reserveras
aven for servering av avgiftsfritt morgonmal for elever
samt lunchboxar for abiturienterna.
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Hangon kaupunki ostaa tasokasta musiikkikoulu- ja mu-
siikkiopistokoulutusta Raaseporin  kulttuuriopistolta
suhteutettuna kaupungin kokonaisoppilasmééraan.

Tavoitteiden toteutuminen

Sivistystoimen tavoitteiden toteutumista vuodelle
2025 on seurattu, ja tavoitteet ovat toteutuneet hyvin.
Kiinteistdjen laajennettuja kuntotarkastuksia jatkettiin
ja vuorossa olivat Tita-Marian koulu, Metsémajan pai-
vékoti, Lappohjan koulu-Lappvik skola ja Haagapuiston
koulun kiinteisto.

Metsédmajan paivékodin kiinteistdn korjauksia jatkettiin
vuoden aikana. Myds Hango hogstadiumin kiinteiston
kemiansalin korjauksia aloitettiin. Keskuskoulu/Cent-
ralskolanin  oppimisympdristttila valmistui  kesalla
2025.

Ruokahuollolle varattiin maararaha kesalounaaseen ja
maksuttoman aamupalan tarjoamista jatkettiin perus-
kouluissa koko lukuvuoden ajan. Kesélounaaseen osal-
listui enemmén oppilaita kesékuussa (noin 65 oppi-
lasta/péivd), kuin heind-elokuussa (noin 40 oppi-
lasta/péiva). Tita-Marian koulun oppilaat olivat kiinnos-
tuneita maksuttomasta aamupalasta, kun taas kiinnos-
tus oli lahes olematonta muissa kouluissa. Kustannuk-
set pysyivat ruokahuollon kanssa sovituissa raameissa.

Hyvinvointialueen koulupsykologipalvelut ovat oleelli-
sesti heikentyneet Hangossa. Ruotsinkielisissa kou-
luissa ei ole vuoden 2025 aikana ollut koulupsykolo-
gipalveluja fyysisesti kouluissa ollenkaan. Kaupungin-
hallitus laati asiasta Aluehallintovirastolle kantelun ke-
vaalla 2025, mutta parannusta asiaan ei saatu koko
vuoden aikana. Koulupsykologipalvelut Hangon oppi-
laille ja opiskelijoille eivat ole téyttaneet laissa mainit-
tuja henkildstomitoituksia. Koulukuraattori- ja koulu-
terveydenhoitajien palvelut olivat sen sijaan riittavat.

Moniammatillinen ty6ryhmé Valpas on seurannut sdan-
nollisesti laajennetun oppivelvollisuuden piiriin kuulu-
via opiskelijoita, jos he keskeyttévéat opintonsa.

Raaseporin Musiikkiopisto on tarjonnut tasokasta mu-
siikkikoulu- ja musiikkiopistokoulutusta. Kustannukset
eivat ole pysyneet annetuissa raameissa, silla osa kus-
tannuksista vuodelta 2024 oli siirretty vuoden 2025 las-
kutukseen.

Sivistystoimen hallinto ei ole pysynyt vuodelle 2025 an-
netussa talousarvioraamissa, syynd musiikkiopiston
odottamattomat kustannukset.

BOKSLUT 2025
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Hango stad koper hdgklassig musikskole- och musikin-
stitututbildning av Raseborgs kulturinstitut i forhal-
lande till antalet elever i staden.

Malens forverkligande

Forverkligandet av bildningsvasendets mal for 2025 har
foljts upp, och malen har forverkligats val. De utvidgade
konditionsgranskningarna av fastigheterna fortsatte
och i tur var Tita-Marian koulu, Skogshyddans daghem,
Lappohjan koulu-Lappvik skolan och Hagapark skolans
fastighet.

Renoveringarna i Skogshyddans daghems fastighet
fortsatte under aret. Aven renoveringen av kemisalen i
Hangd hogstadiums fastighet inleddes. Keskuskou-
lus/Centralskolans larmiljé fardigstélldes under som-
maren 2025.

For kosthallet reserverades anslag fér sommarlunchen
och serveringen av avgiftsfritt morgonmal fortsatte i
grundskolorna hela laséret. | sommarlunchen deltog
flera elever i juni (ca 65 elever/dag) an i juli-augusti (ca
40 elever /dag). Eleverna i Tita-Marian koulu var intres-
serade av det avgiftsfria morgonmalet, medan intresset
var néstan obefintligt i de 6vriga skolorna. Kostnaderna
holls inom de ramar som man kommit éverens om med
kosthallet.

Valfardsomradets skolpsykologtjanster i Hango har for-
samrats avsevart. | de svensksprakiga skolorna har det
inte funnits fysiska skolpsykologtjénster i skolorna éver
huvud taget under ar 2025. Stadsstyrelsen lamnade va-
ren 2025 in en klagan om &rendet till Regionforvalt-
ningsverket, men nagon forbattring uppnaddes inte un-
der hela aret. Skolpsykologtjansterna for Hangos elever
och studerande uppfyller inte den i lagen ndmnda per-
sonaldimensioneringen. Skolkuratorstjdnsterna och
skolhalsovardarnas tjanster var daremot tillrackliga.

Den mangprofessionella Valpas-arbetsgruppen har re-
gelbundet f6ljt upp de studerande som omfattas av den
utvidgade laroplikten, ifall de avbryter sina studier.

Raseborgs kulturinstitut har erbjudit hdgklassig musik-
skole- och musikinstitututbildning. Kostnaderna har
inte hallits inom givna ramar, eftersom en del av kost-
naderna for ar 2024 hade flyttats till faktureringen &r
2025.

Administrationen inom bildningsvasendet har inte hal-
lits inom den givna budgetramen for 2025, pa grund av
ovéntade kostnader for musikinstitutet.
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Raaseporin kulttuuriopisto on tarjonnut tasokasta mu-
siikkikoulu- ja musiikkiopistokoulutusta. Kustannukset
eivat ole pysyneet annetuissa raameissa, silla osa kus-
tannuksista vuodelta 2023, oli ja&nyt laskuttamatta.

Koko vuoden aikana toteutettiin seka varhaiskasvatuk-
sessa ettd kouluissa Hanko 150 v. tapahtumia.

Sivistystoimen hallinto on Iahes pysynyt vuodelle 2024
annetuissa talousarvioraameissa.

BOKSLUT 2025
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Raseborgs kulturinstitut har erbjudit hdgklassig musik-
skole- och musikinstitututbildning. Kostnaderna har
inte hallits inom givna ramar, eftersom en del av kost-
naderna for ar 2023 inte hade fakturerats.

Under hela aret ordnades bade inom smabarnspedago-
giken och i skolorna evenemang i anslutning till Hangé
150 ar.

Administrationen inom bildningsvésendet har néstan
hallits inom den givna budgetramen for 2024.

Sivistystoimen hallinto - Administrationen inom bildningsvasendet

TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025
Henkildtyévuodet - Arsverken 3 3 3
Suoritteet - Prestationer
Kokousten méara - Antal méten
sivistyslautakunta - bildningsndmnden 9 10 9
ruotsinkielinen jaosto - svenska sektionen 4 5 5
suomenkielinen jaosto - finska sektionen 4 5 3
Oppilaita koululaitoksessa - Elever i skolorna 750,5 7525 7335
Koulurakennuksia - Skolbyggnader 7 7 7
Koulutilat - Skolutrymmen m2 25989 25934 25934
m2/oppilas - m2/elev 34,63 34,46 35,36
Musiikinopetus/wvt - Musikundervisning/avt 111 108 108
Sivistystoimen hallinto - Administrationen inom bildningsvésendet
TP-BS 2024 TA-BU 2025  TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-andring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 737€ 1000 € 0€ 1000 € 213 € 787 €
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 0€ 0€ 0€ 0€ 101 € 101 €
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 700 € 1000 € 0€ 1000 € 50 € -950 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 37€ 0€ 0€ 0€ 62 € 62 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER 364 248 € -360 962 € 0€ 360 962 € 391770 € 30809 €
Henkilostokulut - Personalkostnader -218 363 € -226 754 € 0€ -226 754 € -234 455 € -7701€
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -64 349 € -48 530 € 0€ -48 530 € -70938 € -22 408 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -4336 € -8 250 € 0€ -8250 € -8951 € -701 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -77 200 € -77 428 € 0€ -77 428 € -77 427 € 1€
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 363511 € -359962 € 0€ 359 962 € 391558 € 31596 €
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SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET
Peruskoulut - Grundskolor
Vastuuhenkil®: Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson: Bildningsdirektéren

Keskuskoulu (132 + 11), Hangonkylén koulu (14), Lappohjan koulu (5), Tita-Marian koulu (51), Hangd centralskola
(145), Hangoby skola (43), Lappvik skola (5), Hankoniemen yldaste (117), Hang6 hogstadium (117)
lItapéivakerhotoimintaa perusopetusoppilaille, vik 1-2+ erityisoppilaat -
Eftermiddagsklubbsverksamhet for grundskolelever, &k 1-2+ specialelever (53)

Toiminta

Perusopetusta tarjotaan kaupungin alueella asuville op-
pivelvollisille. Perusopetukseen osallistuu 638 oppilasta
syksylla 2024, ja ennakoitu oppilasmaara on elokuussa
2025, 598 oppilasta. Perusopetusta annetaan viidessa
suomen- ja neljasséa ruotsinkielisessé koulussa. Tita-Ma-
rian koulu tarjoaa erityisopetusta sekd omassa yksikds-
saan (Riilahdenkatu), ettd hajautetusti kaikissa suo-
menkielisissa peruskouluissa. Koulu hallinnoi mydés San-
talassa toimivan Asumiskoti Tuulin oppilaiden ope-
tusta, mikd toimii Lappohjan nuorisotalon tiloissa.
Ruotsinkielisessé perusopetuksessa annetaan erityis-
opetusta kaikissa peruskouluissa, mutta erityisopetuk-
sen pienryhmét toimivat Hangd centralskolassa ja
Hangd hogstadiumissa. Oppilaita integroidaan yleis-
opetukseen mahdollisuuksien mukaan.

Perusopetuksen lisdopetus on liitetty yhtendiseen
TUVA-koulutukseen (tutkintoon valmistava opetus),
josta osa voidaan tarjota paikallisesti nuorisotydpajan
tiloissa, osana laajennettua oppivelvollisuutta. Perus-
opetuksen oppilaat ovat tarvittaessa oikeutettuja saa-
maan kolmiportaista tukimuotoa (yleinen — tehostettu
— erityinen). Valtakunnalliset tukimuodot uusitaan
1.8.2025 alkaen. Toiminta-alueittain annettavaa ope-
tusta tarjotaan joko omana toimintana (Starttiluokka),
tai ostopalveluna. Sairaalaopetusta tarjotaan ostopal-
veluna. Oppilashuoltoryhmét toimivat kaikissa kou-
luissa, soveltaen oppilas- tai opiskelijahuoltolain vaati-
mia kayténtoja. Vieraskielitaustaisille oppilaille tarjo-
taan lakisaateistd S2-ja/tai tukiopetusta. Valmistavaa
suomen kielen opetusta jérjestetddn perusopetuksen
oppilaille. Oppilaat myos integroidaan eri oppiaineissa
suomenkielisiin luokkiin oppilaan oman osaamistason
mukaisesti. My06s kotikielenopetusta tarjotaan, edellyt-
téen ettd osallistuvia oppilaita l6ytyy tarpeellinen
maara. lltapéivékerhotoimintaa tarjotaan 1-2 luokan-
seka erityisen tuen oppilaille koulujen yhteydessa. Si-
vistystoimi hallinnoi kaikkia kaupungin iltapéivéker-
hoja.
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Verksamhet

Grundlaggande utbildning erbjuds for de laropliktiga
som bor inom stadens granser. Hosten 2024 deltar 638
elever i den grundlaggande utbildningen och enligt pro-
gnosen &r elevantalet i augusti 2025 598 elever. Grun-
dundervisning meddelas i fem finsksprékiga och fyra
svensksprakiga skolor. Tita-Marian koulu erbjuder spe-
cialundervisning saval i sin egen enhet (Rilaxgatan),
som utlokaliserat i alla finsksprakiga grundskolor. Sko-
lan administrerar &ven Over undervisningen for
Asumiskoti Tuulis elever i Sandd. Undervisningen sker i
utrymmen i Lappviks ungdomsgard. Inom den svensk-
sprakiga grundlaggande utbildningen erbjuds special-
undervisning i alla grundskolor, men specialundervis-
ningens smagrupper finns i Hangd centralskola och
Hango hdgstadium. Eleverna integreras i den allménna
undervisningen i den man det ar majligt.

Den grundlaggande utbildningens péabyggnadsunder-
visning har anslutits till den enhetliga HUX-utbildningen
(utbildning som handleder for examensutbildning),
som en del av den utvidgade laroplikten. En del av verk-
samheten kan erbjudas lokalt i ungdomsverkstadens
utrymmen. Eleverna i den grundldggande utbildningen
erbjuds vid behov trestegsstdd (allmént — intensifierat
— sarskilt). De nationella stodformerna fornyas fran och
med 1.8.2025. Undervisning enligt verksamhetsomrade
erbjuds endera som egen verksamhet (Starttiluokka) el-
ler som koptjénst. Sjukhusundervisning erbjuds som
koptjanst. | alla grundskolor verkar elevvardsgrupper
som tillampar de foreskrifter som lagen om elev- och
studerandevard forutsatter. For elever med ett fram-
mande spradk som modersmal, erbjuds lagstadgad S2-
och/eller stédundervisning. Forberedande undervis-
ning i finska ordnas for grundlaggande utbildningens
elever. Eleverna integreras &ven i olika @mnen i finsk-
sprakiga klasser enligt deras egen kunskapsniva. Aven
hemspraksundervisning erbjuds ifall ett tillrackligt antal
elever det 6nskar. Elever i 8k 1 —2 samt elever med sar-
skilt stéd erbjuds eftermiddagsverksamhet i samband
med skolorna. Bildningsvasendet administrerar Gver
stadens alla eftermiddagsklubbar.
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Tavoitteet

Perusopetuksen pé&tavoite lukuvuonna 2024 — 2025 on
oppilaiden psyykkinen hyvinvointi. Kouluissa jarjeste-
téén teemaan liittyvéé ohjelmaa ja oppilaiden huoltajia
tiedotetaan naista.

Perusopetuksen eri vuosiluokat panostavat kieliryh-
mien valisiin eri yhteistydbmuotoihin koulujen arjessa.
Koulut panostavat my6s koulupoissaolojen vihenemi-
seen ja ennalta ehkaisemiseen, osana oppilaiden hyvin-
voinnin tukemista. Kouluissa panostetaan myés turval-
lisuuteen liittyvissa asioissa. Avainalueet méaaritellaan
koulujen tydsuunnitelmissa.

Harrastuksen Suomenmalli jatkuu neljatta vuotta val-
tion erityisavustuksella, lukuvuonna 2024 - 2025. Hank-
keen koordinointipalvelut ostetaan Raaseporin kau-
pungilta. Tama helpottaa haastetta |6ytaa kerhojen oh-
jaajia, silld yhden kunnan tarjoamat kerhotunnit eivat
aina riité kiinnostuneille ohjaajille. Koulukoutsi -toimin-
nan jatkaminen, kevaalla 2025, on epavarmaa. Kisakal-
lion urheiluopiston kanssa jarjestettava ”"Kasva urheili-
jaksi”-opetus jatkuu. Opetus tarjoaa vapaaehtoisille
kiinnostuneille ylakouluikaisille (vik. 8-9) mahdollisuu-
den tutustua urheilijan arkeen. Toiminta toteutetaan
kaksikielising leiripaivind painopisteend urheilijan elé-
mantaidot ja urheilullinen kehittyminen. Toiminta arvi-
oidaan kevaalla 2025.

Lukuvuonna 2024 — 2025 tarjotaan myds kaikille vik 1
oppilaille henkilokohtaiset iPadit opetuksen kayttoon.
Tama tarkoittaa, etté lukuvuonna 2026 — 2027 kaikilla
perusopetuksen oppilailla on henkilékohtainen iPad
kaytettavissa.

Uimaopetukseen varataan edelleen erillisid mééaréra-
hoja, hyvaksytyn paikallisen opetussuunnitelman mu-
kaan.

Kaikille oppilaille pyritddn saavuttamaan laajennetun
oppivelvollisuuden my6ta jatko-opintokelpoisuus.

Koulujen oppilaskunnat tekevét yhteistyota kaupun-
gissa toimivan Nuorisoraadin kanssa. Myds lukuvuonna
2024 - 2025 tuetaan kaupungin ensimmaisen vuosiluo-
kan oppilaita 50 € liikuntasetelill, mill& halutaan kan-
nustaa oppilaita séédnnélliseen liikkuntaan.

Tavoitteiden toteutuminen

Esi- ja perusopetuksen tuen uudistus astui voimaan
1.8.2025. Paikallinen ty6 opetussuunnitelmien péivitta-
miseksi aloitettiin helmikuussa ja uudet opetussuunni-
telmat hyvaksyttiin sivistyslautakunnassa toukokuussa.
Oppilaiden tuen tarvetta suunnitellaan ja toteutetaan
vahintaan vastaamaan lain vaatimia tunnuslukuja.

BOKSLUT 2025
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Malsattningar

Den grundlaggande utbildningens huvudmalséttning
laséret 2024 — 2025 &r elevernas psykiska halsa. Pro-
gram i anslutning till temat ordnas i skolorna, och ele-
vernas vardnadshavare informeras om de olika pro-
grammen.

Inom den grundlaggande utbildningens olika arskurser
satsar man i skolvardagen pa olika former av samarbete
over sprakgranserna. Skolorna satsar dven pa att fore-
bygga och minska skolfranvaron, som en del av att
stoda elevernas vélbefinnande. Inom skolorna satsar
man &ven pa fragor i anslutning till sakerhet. Nyckelom-
radena definieras i skolornas arbetsplaner.

Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet fortsatter for
fjarde aret med statens specialunderstod lasaret 2024
—2025. Projektets koordinering kdps av Raseborgs stad.
Detta underlattar utmaningen med att f& klubbledare,
eftersom klubbtimmarna som en kommun erbjuder
inte alltid &r tillrackligt for intresserade ledare. Skol-
coachverksamhetens fortsattning under varen 2025 ar
oséker. "Vaxa till idrottare”- undervisningen som ord-
nas i samarbete med Kisakallio idrottsinstitut fortsat-
ter. Undervisningen erbjuder frivilliga intresserade
hogstadieelever (ak. 8-9) mojlighet att bekanta sig med
vardagen som idrottare. Verksamheten ordnas som
tvasprakiga lagerdagar med tyngdpunkt pé idrottarens
levnadsfardigheter och idrottsméssig utveckling. Verk-
samheten utvarderas pa varen 2025.

Lasaret 2024- 2025 erbjuds aven alla elever i arskurs 1
personliga iPads att anvénda inom undervisningen.
Detta betyder att under lasaret 2026-2027 har alla ele-
ver en personlig iPad till sitt forfogande.

For simundervisningen reserveras fortsattningsvis ett
skilt anslag i enlighet med den godké&nda lokala laropla-
nen.

For alla elever forséker man i och med den utvidgade
laroplikten bereda kompetens for fortsatta studier.

Skolornas elevkarer samarbetar med stadens Ung-
domsrad. Aven under laséret 2024 — 2025 stids ele-
vernai arskurs 1 med en motionssedel vard 50 €, for att
uppmuntra eleverna till regelbunden motion.

Malens forverkligande

Reformen av stddet inom forskole- och grundlaggande
utbildningen tradde ikraft 1.8.2025. Det lokala arbetet
med att uppdatera l&roplanerna inleddes i februari och
de nya laroplanerna godkéndes i bildningsndmnden i
maj. Elevernas behov av stéd planeras och genomfors
sd att det motsvarar minst det matt som lagen kraver.
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Paikallinen kouluverkkoselvitystyo aloitettiin marras-
kuussa ja ty6 valmistunee kevaalla 2026.

Alueellinen peruskoulujen HILS -hanke alkoi elokuussa
2025. Hankkeella kehitetdén ja tuetaan oppilaiden hy-
vinvointia. Hanke tarjoaa perusopetuksen kouluhenki-
I6stolle koulutusta kiusaamisen, hairinnén ja vakivallan
ennaltaehkaisyyn seké tukee koulujen yhteisia kaytan-
t6jé turvallisen toimintakulttuurin vahvistamisessa.

Molempien kieliryhmien kouluasteet ovat jatkaneet
kielellista yhteistyota seké kevaalla etta syksylla 2025.

Valmistavaa opetusta suomen kielella jarjestettiin viela
kevéatlukukaudella 2025, mutta alhaisen oppilasmééran
takia syyslukukaudella sité ei ole pystytty jarjestaméan.

Hangon peruskoulut ovat saaneet OKM:Ita valtionavus-
tusta koulunk@ynninohjaajien palkkaamiseen ja ope-
tustuntien lisd&dmiseen (resurssitunnit), mutta avustuk-
sen maard on suhteutettuna tarpeeseen pieni. Siitd
huolimatta on tarpeellinen maara koulunkéynninohjaa-
jia palkattu, jotta oppilaat saavat tukea kouluarjen
tydssa.

Kisakallion urheiluopiston jarjestama pilottiprojekti
”Kasva urheilijaksi” -hanke jatkui kevaalla 2025, ja syk-
syll4 toiminta jatkui omana toimintana, syysta etta Ki-
sakallio vetaytyi hankkeesta. “Kasva urheilijaksi” - leiri-
paivien aikana nuoret ovat harjoitelleet fysiikkaa ja
yleismotoriikkaa yhdessa liikkunnanohjaajien kanssa,
sekd kehittdneet eldmantaitojen, ravitsemuksen ja
psyykkisen harjoittelun taitoja.

Harrastuksen Suomenmalli -toiminta on jatkunut Han-
gossa yli kymmenell& kerholla perusopetusikéisille os-
topalveluna Raaseporin kaupungilta.

Vuosiluokkien 3 — 9 oppilaille tarkoitettua uimaope-
tusta on jatkettu Regatta Spa:ssa, kuten uimaopetuk-
sen opetussuunnitelma edellytt&a.

Koulunuorisoty6hdn on panostettu seké nuorisopalve-
lujen tuottamana palveluna ja marraskuussa 2025 al-
kaen myos valtion erityisavustuksella. Erityisavustuk-
sella on kouluihin palkattu koulunuoriso-ohjaaja ja
hanke kattaa lukuvuodet 2025-26 seka 2026-27.

lltapéivakerhotoimintaa on tarjottu 1 — 2 vuosiluokan ja
erityisopetuksen oppilaille. Perusopetuksen ensim-
maisen vuosiluokan oppilaita on tuettu 50 € likkuntase-
telilla.
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Det lokala arbetet med att utreda skolnéatet inleddes i
november och arbetet torde bli klart under varen 2026.

Grundskolornas regionala HILS-projekt inleddes i au-
gusti 2025. Inom projektet utvecklas och stods elever-
nas valmaende. Projektet erbjuder den grundlaggande-
utbildningens skolpersonal utbildning for att férebygga
mobbning, trakasserier och vald, samt stoder skolornas
gemensamma praxis for att forstarka en trygg verksam-
hetskultur.

Det sprakliga samarbetet har fortsatt inom de bada
sprakgruppernas skolstadier bade under varen och hos-
ten 2025.

Forberedande undervisning i finska ordnades &nnu un-
der varterminen 2025, men pa grund av det [3ga antalet
elever har man inte kunnat ordna férberedande under-
visning under hdstterminen.

Hangds grundskolor har erhdllit statsunderstod fran
UKM for att anstalla skolgangshandledare och for att
utdka antalet undervisningstimmar (resurstimmar),
men understodets storlek i forhallande till behovet &r
litet. Trots detta har ett tillrackligt antal skolgdngshand-
ledare anstéllts for att eleverna ska fa stod i arbetet i
skolvardagen.

Pilotprojektet "Véxa till idrottare”, som ordnades av Ki-
sakallio idrottsinstitut, fortsatte varen 2025, och under
hosten fortsatte verksamheten i egen regi eftersom Ki-
sakallio drog sig ur projektet. Under "Vaxa till idrot-
tare”-lagerdagarna har ungdomarna tranat fysik och
allmén motorik tillsammans med idrottsledare, samt
utvecklat sina levnadsféardigheter och kunskaper om
naring och mentaltraning.

Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet har fortsatt, i
Hangd med cirka tio klubbar fér grundskolelever, som
koptjénst av Raseborg.

Simundervisningen for elever i arskurserna 3 — 9 har
fortsatt i Regatta Spa, s& som simundervisningens laro-
plan forutsatter.

Man har satsat pa ungdomsarbetet i skolorna bade som
tjanst som produceras av ungdomstjansterna och fran
och med november 2025 dven genom statens special-
understtd. Med specialunderstodet har man anstéllt
en skolungdomsarbetare till skolorna och projektet
tacker lasaren 2025 — 26 samt 2026 — 27.

Eftermiddagsklubbverksamhet har erbjudits for elever i
arskurs 1 — 2 och elever i specialundervisning. Elever i
grundundervisningens forsta klasser har understotts
med en 50 euros motionssedel.
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Perusopetus ei ole pysynyt annetuissa talousarvioraa-
meissa johtuen muun muassa henkildstokuluista, mui-
hin kuntiin sijoitettujen oppilaiden opetuksen jarjesta-
misen kustannuksista seké kuljetuspalvelujen liséénty-

neista kustannuksista.

Peruskoulut - Grundskolor

TILINPAATOS 2025
BOKSLUT 2025

Grundundervisningen har inte hallit sig inom den givna
budgetramen bland annat pd grund av personalutgif-
ter, kostnader for anordnandet av undervisning for ele-
ver som ar placerade i andra kommuner samt tkade
kostnader for transporttjanster.

TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025
Henkilotyévuodet - Arsverken 88,7 85,4
Henkildtyévuodet - Arsverken 31.12.2025 84,3 83,7 83,4
Suoritteet - Prestationer
Oppilasmééra - Elevantal 642,5 646 617
(keskiarvo syksy-kevat - medeltal host/var)
josta kuljetusoppilaita - varav skjutselever 61 61 59
erityisopetuksen oppilaat - elever i specialundervisning 81 78 70
maahanmuutt.taust.oppilaat - 62 83 89
elever med invandrarbakgrund
Tuntikehys/oppilas - Timresurs/elev 2,29 2,28 2,35
Paattotodistuksen saaneet oppilaat - 78 88 85
Antal utexaminerade elever
Keskimaarainen luokkakoko, Ik 1-6 - 14,17 14,3 14,26
Klasstorleken i medeltal, kl 1-6
Keskimaarainen luokkakoko, Ik 7-9 - 15,57 15,93 16
Klasstorleken i medeltal, kl 7-9
Lapsia iltapaivatoiminnassa - Barn i eftermiddagsvard 53 53 30
Mittarit - Méatare
Nettokustannus/oppilas - nettokostnad/elev 11 046,32 11 554,89
- josta opetuksen osuus - varav undervisning 6 239,07 6 734,30
Koulukuljetuskustannus/oppilas - Skolskjutskostnad / elev 2 865,67 3144,07
Peruskoulut - Grundskolor
TP-BS 2024 TA-BU 2025  TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-andring Avwvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 570 646 € 434 650 € 0€ 434650 € 538349 € 103 699 €
Myyntituotot - Férsaljningsintikter 323563 € 190 000 € 0€ 190 000 € 354780 € 164 780 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 49 450 € 50 000 € 0€ 50 000 € 36150 € 13850 €
Tuet ja avustukset - Understd och bidrag 180239 € 184 200 € 0€ 184 200 € 109 069 € 75131¢€
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintékter 17394 € 10450 € 0€ 10450 € 38350 € 27900 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER 7855135 € 7542535€ 0€ 7542535 € 7816444 € 273909 €
Henkildstokulut - Personalkostnader 5215095 € -5068 897 € 0€ 5068 897 € 5324226 € 255329 €
Palvelujen ostot - K6p av tjanster -1116 962 € -932780 € 0€ -932780 € -973 055 € -40 275 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -148 282 € -163 380 € 0€ -163 380 € -147 864 € 15516 €
Avustukset - Understod 4137¢€ 0€ 0€ 0€ -100 € -100 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -1370 660 € -1377478 € 0€ -1377478 € -1371199 € 6279 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 7284489 € 7107 885 € 0€ 7107885 € 7278094 € -170 209 €
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SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET
Lukiot - Gymnasier
Vastuuhenkil®: Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson: Bildningsdirektéren

Hankoniemen lukio (69), Hangd gymnasium (55)

Toiminta

Lukiot antavat toisen asteen koulutusta lainsdddannon
ja lukion opetussuunnitelman mukaisesti. Hankonie-
men lukio ja Hangd gymnasium tekevét yhteistyota
muun muassa Yylioppilaskirjoitusten koordinoinnissa,
opintojakso- tai kurssitarjonnassa ja yhteisilla hake-
muksilla eri projekteihin. Liséksi lukiot tekevét yhteis-
ty6td muiden alueellisten oppilaitosten, mm. Tvarmin-
nen eléintieteellisen aseman (Helsingin Yliopisto)
kanssa. Lukion opetusryhmat muodostuvat opintojak-
soista opiskelijoiden valintojen mukaisesti.

Tavoitteet

Lukioiden paatavoite lukuvuodelle 2024 - 2025 on opis-
kelijoiden psyykkinen ja fyysinen hyvinvointi. Hyvin-
voinnin osa-alueina lukiot haluavat kehittd4 eri mene-
telmilla mm. opiskelijoiden stressinhallintaa sek& luoda
turvallinen oppimisymparist6. Tata suunnitellaan ja to-
teutetaan molempien lukioiden yhteistyénd. Toinen
painopistealue on kansainvélisyys, globaalinen ajattelu
ja ympéristo.

Hangon lukioiden teht&dvénd on valmentaa opiskelijoita
parhain mahdollisin tuloksin suoritettavaan ylioppilas-
tutkintoon. Lukiot toimivat hyvind yleissivistavina luki-
oina tarjoamalla laadukkaita painopistealueita. Luku-
vuonna 2024 — 2025 toteutetaan kolmatta vuotta ns.
tennislinja, yhteistyona paikallisen tenniskerhon (HTK)
kanssa. Suurena haasteena on osoittautunut uusien
opiskelijoiden saaminen tennislinjalle, vaikka markki-
nointia on tehostettu. Lukioiden yhteistyd toisen pai-
kallisen toimijan, HUNR (ratsastus) kanssa, on aloitettu
ja ns. ratsastuslinjan toimintaa suunnitellaan alkavaksi
syksylla 2025.

Lukion tuntikehyksen on oltava riittava sellaisen valin-
naisuuden ja opintojaksojen toteuttamiselle, ettd opis-
kelijoille taataan mahdollisuudet laatia itse opiskeluoh-
jelmansa. Paikalliset lukiot tekevét yhteisty6ta tarjoa-
malla kursseja vastavuoroisesti. Lukioiden kansainvéli-
nen yhteisty6 jatkuu mahdollisen ulkopuolisen rahoi-
tuksen myota.
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Verksamhet

Gymnasierna erbjuder andra stadiets utbildning i enlig-
het med lagstiftningen och l&roplanen for gymnasiet.
Hang6 gymnasium och Hankoniemen lukio samarbetar
bland annat kring koordineringen av studentskrivning-
arna, kursutbud eller utbud av studieavsnitt, och ge-
mensamma ansokningar for olika projekt. Dessutom
samarbetar gymnasierna med andra l&roanstalter i reg-
ionen, bl.a. Tvdrminne zoologiska station (Helsingfors
universitet). Gymnasiets undervisningsgrupper formas
av studieavsnitt enligt studerandenas val.

Malsattningar

Huvudmalsattningarna for gymnasierna lasaret 2024 —
2025 &r studerandenas psykiska och fysiska hélsa. Som
delomraden inom hélsa vill gymnasierna utveckla stu-
derandenas stresshantering genom olika metoder,
samt skapa en trygg larmilj6. Detta planeras och for-
verkligas som ett samarbete mellan de bada gymnasi-
erna. Ovriga tyngdpunktsomréaden &r internationalism,
globalt tdnkande och miljo.

Uppgiften for gymnasierna i Hango ar att forbereda de
studerande att uppna basta mojliga resultat i stu-
dentexamen. Gymnasierna fungerar som goda allman-
bildande gymnasier genom att erbjuda kvalitativa
tyngdpunktsomraden. Lasaret 2024 - 2025 forverkligas
for tredje aret i de bada gymnasierna en s.k. tennislinje
i samarbete med den lokala tennisklubben (HTK). Det
har visat sig vara en stor utmaning att fa nya stu-
derande till tennislinjen, &ven om marknadsféringen
har effektiverats. Gymnasiernas har inlett samarbete
med en annan lokal aktér, HUNR (ridning), och en s.k.
ridlinje har planerats att pabérjas hosten 2025.

Timresursen fér gymnasiet boér vara tillracklig for att
mojliggora ett sadant tillval och en sadan uppbyggnad
av studieavsnitt, som garanterar att studerandena sjlv
kan bygga upp sitt studieprogram. De lokala gymnasi-
erna samarbetar genom att erbjuda kurser till varandra.
Gymnasiernas internationella samarbete fortsétter
tack vare extern finansiering.
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Laajennetun oppivelvollisuusuudistuksen my6ta on lu-
kiolaisille varattu mé&arérahoja oppimateriaalien kus-
tannuksiin. Valtio on luvannut tdysimaardaisesti korvata
nédma kustannukset kunnille valtionosuuksia lisaamalla.

Valtakunnallisesti arvioidaan lukiokoulutuksen saavu-
tettavuus, sekd panostetaan oppimisen tukeen, vuoden
2025 aikana. Myds lukiodiplomin asema vahvistuu niin,
ettd se jatkossa voi korvata yhden oppiaineen ylioppi-
laskirjoituksissa.

Lukioon paasyn alin keskiarvo on 6,8. Vuosittain lukioon
pyrkivien opiskelijoiden maéra tulisi olla vahintaan 45 -
50 % paattotodistuksen saaneista oppilaista Hangon
peruskouluissa. Syksylld 2024 noin 45 % péaattotodis-
tuksen saaneista oppilaista valitsi lukiokoulutuksen
Hangossa. Molemmat lukiot tehostavat myds omaa né-
kyvyytté erilaisissa hankkeissa ja mainostavat néin ollen
omaa toimintaa myos alueellisesti.

Tavoitteiden toteutuminen

Lukiot ovat vuoden 2025 aikana kehittaneet toimenpi-
teitd parantaakseen opiskelijoiden hyvinvointia seka
turvallisuutta.

Molemmat lukiot ovat osallistuneet aktiivisesti kansain-
vélisiin hankkeisiin (Erasmus+) ja hankkeet jatkuvat
vuoden 2026 puolella.

Tvarminnen eléintieteellinen asema (Helsingin yli-
opisto), yhteistydssd Hangon lukioiden opettajien
kanssa, toteutti toisena vuotena, valinnaisen syventa-
van lukion meribiologian kenttékurssin (Functional
Coastal Ecology), syyskuussa 2025. Kurssi tarjottiin
myds muille, alueella toimiville lukioiden opiskelijoille.
Englanninkielisen kurssin tavoitteena oli opettaa opis-
kelijoille tieteellisessa tutkimuksessa kéytettévia mene-
telmid, kuten ndytteenottoa, analyysien tekemista seka
tulosten tieteellista raportointia.

Hangon lukioiden ja Hangon tenniskerhon (HTK) tar-
joama tennislinja jatkui, ja sai lukuvuodelle 2025-26
viisi uutta opiskelijaa. Ratsastuslinja, yhteistydssa pai-
kallisen seuran HUNR:in kanssa, aloitti toimintansa elo-
kuussa, ja siihen ilmoittautui kolme opiskelijaa. Yhteis-
tyd NBI-yrityksen ja lukioiden vélilla toteutettiin myos,
ja elokuussa 2025 nelja opiskelijaa Vietnamista saapui
Hangon lukioihin.

Opiskelijoilla on opiskeluissaan oikeus saada tuki- ja eri-
tyisopetusta uuden lain astuttua voimaan, 1.8.2025, al-
kaen. Lainuudistuksen myodta paivitettiin paikallinen
opetussuunnitelma, mika hyvaksyttiin ja otettiin kayt-
t66n syksylla 2025.
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| samband med den utvidgade l&ropliktsreformen har
anslag reserverats for kostnader for gymnasiestu-
derandenas laromedel. Staten har lovat ersitta dessa
kostnader till kommunerna till fullt belopp genom att
utoka statsandelarna.

Nationellt utvarderar man gymnasieutbildningens till-
ganglighet, och satsar pa stod for larandet under ar
2025. Aven gymnasiediplomets stallning starks s& att
det i fortsattningen kan ersatta ett &mne i studentexa-
men.

Det lagsta medeltalet fér att komma in i gymnasiet ar
6,8. Antalet studerande som arligen soker in till gymna-
siet borde vara minst 45-50 % av de elever som erhallit
avgangsbetyg fran Hang6s grundskolor. Hosten 2024
valde cirka 45 % av eleverna, som erhallit avgangsbetyg,
gymnasieutbildning i Hangd. De bada gymnasierna ef-
fektiverar &ven den egna synligheten inom olika projekt
och marknadsfor sin verksamhet dven regionalt.

Malens forverkligande

Gymnasierna har under ar 2025 utvecklat atgarder for
att forbattra studerandenas valméende och sakerhet.

Bada gymnasierna har aktivt deltagit i internationella
projekt (Erasmus+) och projekten fortsatter under &ar
2026.

Tvarminne zoologiska station (Helsingfors universitet),
genomforde i september 2025, i samarbete med
HangGgymnasiernas larare for andra aret en valbar, for-
djupande gymnasiefaltkurs i marinbiologi (Functional
Coastal Ecology). Kursen erbjdds &dven for andra gymna-
siestuderanden i regionen. Malet med den engelskspra-
kiga kursen var att lara studerandena metoder som an-
vands vid vetenskaplig forskning, s& som provtagning,
utfora analyser samt att skriva en anpassad vetenskap-
lig rapport.

Tennislinjen som erbjuds av Hangds gymnasier och
Hango Tennisklubb fortsatte, och fick lasaret 2025 - 26
fem nya studerande. Ridlinjen, i samarbete med den lo-
kala foreningen HunR, inledde verksamheten i augusti
och till linjen anmélde sig tre studerande. Samarbetet
mellan foretaget NBI och gymnasierna genomfordes
ocksa, och i augusti 2025 anlande fyra studerande fran
Vietnam till Hangds gymnasier.

Studerandena har, i och med den nya lagen som tradde
i kraft 1.8.2025, ratt att erhdlla stod- och specialunder-
visning i sina studier. | och med lagreformen uppdate-
rades den lokala laroplanen, som godkandes och togs i
bruk hosten 2025.
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Vaikka perusopetuksen oppilaiden lukumé&éré on Han- Aven om elevantalet inom grundundervisningen varje
gossa vuosittain véhentynyt, niin lukioiden opiskelija- ar har minskat, ckade studerandeantalet i gymnasierna
maara nousi selvasti lukuvuodelle 2025-26. markbart lasaret 2025 - 26.
Lukiokoulutus on pysynyt annetussa talousarvioraa- Gymnasieuthildningen har hallit sig inom den givna
missa. budgetramen.
Lukiot - Gymnasier
TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025
Henkildtydvuodet - Arsverken 16,0 16,2
Henkildtydvuodet - Arsverken 31.12.2025 14,3 14,9 14,9
Suoritteet - Prestationer
Opiskelijamdéara - Antal studerande 108 107,5 116,5
Ylioppilastutkinto - Studentexamen 29 31 29
Opiskelijat, keskeyttaneet/vaihtaneet koulua - 0 0 1
Studerande som avbrutit/bytt skola
Opiskelijattennislinjalla - 2 4 6
Studeranden pa tennislinjen
Tuntikehys - Timresurs 332 332 332
Mittarit - Mé&tare
Nettomeno/opiskelija - Nettoutgift/studerande 14 621,15 13 993,35
Tuntikehys/opiskelija - Timresurs/studerande 3,07 3,09 2,85
Lukiot - Gymnasier
TP-BS 2024 TA-BU 2025  TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-andring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 70827 € 42000 € 0€ 42000 € 99392 € 57392 €
Myyntituotot - Férsaljningsintakter 0€ 0€ 0€ 0€ 71€ 71€
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 55355 € 39 500 € 0€ 39500 € 79759 € 40259 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 15473 € 2500 € 0€ 2500 € 19562 € 17062 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER -1649 104 € -1711803 € 0€ 1711803 € -1729135€ -17332€
Henkildstokulut - Personalkostnader 1145430 € 1191479 € 0€ 1191479 € 1169854 € 21626 €
Palvelujen ostot - Kp av tjanster -154752 € -130 680 € 0€ -130 680 € -178 470 € -47 790 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -53 848 € -74 950 € 0€ -74 950 € -62995 € 11955 €
Avustukset - Understod 0€ 0€ 0€ 0€ -450 € -450 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -295074 € -314 694 € 0€ -314 694 € -317 365 € -2671€
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 1578277 € -1669 803 € 0€ -1669 803 € 1629743 € 40061 €
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HANGO STAD BOKSLUT 2025
SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET
Liikuntatoimi - Idrottsvasendet
Vastuuhenkild: Nuoriso- ja liikuntajohtaja
Ansvarsperson: Ungdoms- och idrottschefen
Toiminta Toiminta

Liikuntatoiminta, toiminta- ja projektiavustukset, ulko-
ja siséliikuntapaikat.

Tavoitteet

Yksi liikuntatoimen vuoden 2025 tarkeimmista tavoit-
teista on ryhmatoiminnan ja ennaltaehkdisevan lii-
kunta- ja elintapaohjauksen yllapitdminen ja kehittami-
nen. Vuoden 2025 aikana liikuntatoimi pyrkii valitta-
maan hyvinvointiin ja liilkuntaan liittyvaa tietoa kunta-
laisten tietoisuuteen entista tehokkaammin esimerkiksi
erilaisten kampanjoiden ja tapahtumien yhteydessa.
Liikuntatoimi haluaa kannustaa hankolaisia omatoimi-
seen ja ohjattuun kuntoiluun lisddmélla ja monipuolis-
tamalla liilkuntamahdollisuuksia niin sisa- kuin ulkoti-
loissa ja parantamalla liikuntapaikkoja.

Osana yhteistyota koulujen kanssa, tuetaan vuosiluok-
kien kolme ja nelja oppilaiden uimaopetusta Regatta
Spassa ja kevaéan 2025 aikana kartoitetaan toisen vuo-
siluokan oppilaiden alkeisuimataito Astrean altaassa.
Liikuntatoimessa jatketaan panostusta seka lasten etta
aikuisten uimataidon edistdémiseen jérjestamalla vuo-
den ympéri uimakouluja eri ikdryhmille.

Lukuvuodeksi 2024 — 2025 kaikille ensimmaisen luokan
oppilaille jaetaan jélleen 50 €:n arvoinen liikuntaseteli.
Setelin avulla on tarkoitus saada lapset liikkumaan en-
tistd enemmaén ja myds saada heidat mukaan seuratoi-
mintaan.

Kaupungin liikuntapaikkojen ja -alueiden kehittdminen,
uusiminen ja parantaminen jatkuu, samalla kun tarvi-
taan myo6s uusia liikkuntapaikkoja. Taméa on edellytys
sille, ettd Hangon kaupunki myds tulevaisuudessa on
viihtyisé paikka asua ja etté kaupunki pystyy houkutte-
lemaan uusia kéyttdjia ja samalla tarjoamaan nykyisille
kayttajille monipuolisia ja nykyaikaisia liilkunta- ja urhei-
lumuotoja.

Kaupungin yllapitdman kuntosalin kavijamé&éra on ko-
honnut huomattavasti ja tilojen yllapitoon ja asiakas-
palveluun panostetaan jatkossa vield enemmaén. Mata-
lan kynnyksen maksuttomia kuntosaliryhmi lisataan.
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Idrottsverksamhet, verksamhets- och projektunder-
stdd, idrottsanldggningar utomhus och inomhus.

Malsattningar

Inom idrottsvasendet ar uppratthallandet och utveckl-
ingen av verksamhetsmodeller i gruppverksamheten
och den forebyggande motions-och livsstilshandled-
ningen en av de framsta malsattningarna under 2025.
Under 2025 stravar idrottssektorn till att pa ett mera
effektivt och tillgangligt satt formedla valmaende- och
motionsrelaterad kunskap till kommuninvanarna till ex-
empel genom olika kampanjer och evenemang. Idrotts-
vasendet vill uppmuntra hangdborna till sjalvstandig
och ledd motion, genom att uttka och diversifiera moj-
ligheterna att motionera i saval inomhus- som utom-
husutrymmen och genom att forbattra idrottsplat-
serna.

Som en del av samarbetet med skolorna stods simun-
dervisningen for elever i arskurs tre och fyra i Regatta
Spa och under véaren 2025 kartlaggs nyborjarsimkunnig-
heten bland elever i rskurs tva i Astreas bassang. Inom
idrottsvasendet fortsatter man satsa pa framjandet av
simkunnigheten, bade hos barn och vuxna, genom att
man erbjuder simskolor for olika aldersgrupper éret
om.

En motionssedel pa 50 €, for lasaret 2024 - 2025, delas
igen ut till alla elever i 4k 1. Malsattningen med sedeln
ar att f barnen att réra pa sig mera och att fa med dem
i foreningsverksamheten.

Utvecklandet, férnyandet och forbattrandet av stadens
idrottsanldaggningar och -omraden fortsatter, samtidigt
som ocksa nya idrottsanlaggningar behdvs. Detta ar en
forutsattning for att Hango aven i framtiden skall vara
en trivsam stad att bo i och for att staden skall kunna
locka nya anvandare och samtidigt erbjuda de befint-
liga anvandarna mangsidiga och tidsenliga motions-
och idrottsformer.

Antalet besokare i konditionssalen, som uppratthalls av
staden, har Okat avsevart och i fortsattningen satsar
man dnnu mera pa underhdllet av utrymmena och
kundbetjaning. Antalet avgiftsfria gymgrupper med lag
troskel utokas.
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Lilkkuntatoimen omaa investointisuunnitelmaa 2025 —
2028 paivitettiin viimeksi kevaalla 2024.

Lillmé&rsanin virkistysalueella kuntoportaita ympéardivan
alueen suunnittelua ja kehittdmista jatketaan ja ole-
massa olevia kiinteistdjd kunnostetaan. Liikuntatoimi
palkkaa kesatyontekijoita kesan 2025 uimakouluihin
leikinohjaajiksi seka rantavalvojiksi Lillmarsanin hyppy-
tornille ja Plagenin rannalle.

Jatkuva yhteisty6 ja vuoropuhelu kaupungin liikkuntatoi-
men ja paikallisten seurojen kanssa jatkuu. Yhdessa py-
ritdén 16ytdméaan ratkaisuja paikallisiin ajankohtaisiin
haasteisiin, esim. ongelmaan Hangon lasten ja nuorten
lukumé&éran vahenemiseen ja mita tdmé aiheuttaa seu-
roille.

Hangon kaupungin vuonna 2022 laadittua liikuntapal-
veluiden liikuntasuunnitelmaa (2022 — 2025) seura-
taan.

Tavoitteiden toteutuminen

Liikkuntatoimi on tukenut kuntalaisten terveyttd ja
yleista hyvinvointia huomioiden eri kohderyhmien (lap-
set, nuoret, ty6ikaiset, seniorit ja henkil6t, joilla on eri-
tyistarpeita) kehitystehtévat ja tarpeet. Vuodelle 2025
asetetut tavoitteet ovat olleet realistiset ja toteutuneet
suunnitellusti. Kuntalaisten hyvien elintapojen tukemi-
seen ja monipuolisten harrastus- ja ryhmétoimintojen
jarjestémiseen on voitu panostaa. Liikuntatoimi on var-
sinaisen ryhmé&toiminnan liséksi tuottanut kaikenikéi-
sille kuntalaisille my6s kattavaa keséohjelmaa. Kunta-
laisille tarjottu maksuton elintapaohjaus toimii omalla
painollaan ja sit4 kehitetdén edelleen yhteistytssa hy-
vinvointialueen kanssa. Elintapaohjauksessa on ollut
191 asiakasta ja yksittéisid asiakaskaynteja on ollut
koko vuoden aikana 277.

Hangon kaupunki sai vuonna 2025 AVI:Ita 28 000 euron
kehittdmisavustuksen Suomi liikkkeelle -ohjelman liik-
kuva koulu ja Move!-toimintaan. Projekti k&ynnistyi
syyskuussa 2025 ja jatkuu vuonna 2026. Hankkeen ta-
voitteena on aktivoida erityisesti likkumattomia ja har-
rastamattomia ala-asteikaéisia lapsia ja luoda pohja osal-
listavaan ja aktiiviseen elamaan.

Osana yhteisty6té koulujen kanssa toteutettiin kolman-
sien ja neljansien luokkien koululaisuinteja Regatta
Spassa. Kevaalla 2025 jarjestettiin toisen vuosiluokan
uintikartoitukset Astreassa, johon osallistui yhteensa
63 oppilasta. Tamén liséksi lapsille on ollut ryhmid ui-
makouluun, vesiseikkailuun ja vesipelastukseen. Uima-
taidon edistdminen nahdaén jatkossakin tarkeéna ja sii-
hen tullaan edelleen panostamaan.
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Idrottsvasendets egen investeringsplan for 2025 — 2028
uppdaterades senast varen 2024.

Planerandet och utvecklandet av omradet kring de nya
motionstrapporna pa Lillmérsans rekreationsomrade
fortsatter och befintliga fastigheter renoveras. Somma-
ren 2025 anstéller idrottsvdsendet sommarjobbare
som lekledare i sommarens simskolor och som strand-
Overvakare vid hopptornet i Lillmé&rsan och vid Plagen-
stranden.

Det kontinuerliga samarbetet och dialogen mellan sta-
dens idrottsvasende och de lokala idrottsféreningarna
fortsétter. Tillsammans stravar man till att finna 19s-
ningar pa lokala aktuella utmaningar, t.ex. nar det galler
problemet med det reducerade antalet barn och unga i
Hango och vad detta allt medfor for foreningarna.

Hangd stads motionstjansters motionsplan (2022 -
2025), som utarbetades 2022, foljs upp.

Malens forverkligande

Idrottsvasendet har stott kommuninvanarnas hélsa och
allmanna valmdende, beaktande olika malgruppers
(barn, unga, personer i arbetsfor alder, seniorer och
personer med sérskilda behov) utvecklingsuppgifter
och behov. De méal som var uppsatta for ar 2025 har va-
rit realistiska och forverkligats som planerat. Man har
kunnat satsa pa att stoda en halsosam livsstil for kom-
muninvanarna, och pa att ordna mangsidig hobby- och
gruppverksamhet. Idrottsvésendet har utéver den all-
manna gruppverksamheten producerat ett brett utbud
av sommarprogram for kommuninvanare i alla aldrar.
Den avygiftsfria livsstilshandledningen som erbjuds at
kommuninvanarna fungerar kontinuerligt och den ut-
vecklas vidare i samarbete med vélfardsomradet.
Livsstilshandledningen har haft 191 klienter och 277 en-
skilda klientbesok under hela aret.

Hango stad erholl 2025 ett utvecklingsunderstod pa
28 000 euro fran RFV for Skolan i rorelse och Move!
inom ramen for programmet Finland i rérelse. Projektet
inleddes i september 2025 och fortsatter ar 2026. Ma-
let med projektet &r att aktivera i synnerhet de barn i
lagstadieéldern som inte ror pé sig eller har en hobby,
samt att skapa en grund for ett deltagande och aktivt
liv.

Som en del av samarbetet med skolorna har tredje och
fjarde arskursens skolsimningar genomforts i Regatta
Spa. Varen 2025 ordnades simkarteringar for elever i
arskurs tva i Astrea, i vilka det deltog totalt 63 elever.
Utdver detta har det funnits simskole-, vattenéventyrs-
och vattenrédddningsgrupper for barn. Att frdmja sim-
kunnigheten ses &ven i fortsattningen som viktigt, och
man kommer att satsa pa det fortsattningsvis.
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Ensimmaisen luokan oppilaille on jaettu 50 euron arvoi-
nen liikkuntaseteli, jonka tavoitteena on ollut saada lap-
set liikkumaan enemman ja saada heidat mukaan seu-
ratoimintaan.

Liikuntatoimi on tarjonnut lilkkuntamahdollisuuksia eri
puolilla Hankoa kannustaen ihmisid liikkumaan myos
omatoimisesti vapaa-ajallaan. Uusia vélinehankintoja
on tehty vuoden aikana tarpeiden mukaisesti. Hangon
liikuntapaikkojen ja -alueiden kehittdmisty6 on jatku-
vaa. Liikuntapaikkaverkostoa kehitetdan ja korjataan
tarpeen mukaan. Vuonna 2025 kehitettiin Lillmérsanin
aluetta ulkokuntoilulaitteita lisadmalla ja parantamalla
kyltityksia. Kyltityksia lisattiin myds Téktomin alueelle.
Hangon urheilutalon kuntosalille hankittiin useita uusia
laitteita. Liikuntapaikkojen kehittdminen on edellytys
sille, ettd Hanko sailyy myos tulevaisuudessa viihtyisana
paikkana asua ja kaupunki tarjoaa asukkaille monipuo-
lisia ja nykyaikaisia liikunta- ja urheilumuotoja.

Vuonna 2025 liikkuntatoimi palkkasi keséksi leikinohjaa-
jan uimakouluihin. Taman liséksi Hoppiksella oli ulkois-
tettu rantavalvonta.

Liikkuntatoimen omaa investointisuunnitelmaa 2026-
2029 paivitettiin kevaalla 2025. Vuoropuhelu kaupun-
gin liikkuntatoimen ja paikallisten seurojen kanssa on
jatkunut ja vuoden 2025 aikana on mietitty uusia yh-
teistydbmuotoja. Vuonna 2022 laadittua liikuntapalve-
luiden likkuntasuunnitelmaa (2022-2025) on seurattu
myds kuluneena vuonna.

Liikkuntatoimi on pysynyt annetussa talousarvioraa-
missa.
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En motionssedel véard 50 euro delades ut till elever i
forsta klass. Malsattningen med motionssedeln har va-
rit att fa barnen att réra pa sig mera samt att fa barnen
med i féreningsverksamheten.

Idrottsvasendet har erbjudit mojligheter till idrott pa
olika hall i Hango och uppmuntrat manniskor att mot-
ionera dven pa egen hand under fritiden. Ny utrustning
har vid behov anskaffats under aret. Utvecklingsarbetet
for Hangos idrottsplatser och -omraden ar kontinuer-
ligt. Idrottsplatsnétverket utvecklas och repareras kon-
tinuerligt. Ar 2025 férbattrades omrédet kring Lillmér-
san genom att uttka antalet utegymapparater och ge-
nom att forbattra skyltningarna. Skyltningarna uttka-
des aven pa Taktom-omradet. Till idrottshusets kondit-
ionssal skaffades flera nya apparater. Att utveckla id-
rottsplatserna &r en forutsattning for att Hango aven i
framtiden ska fortsétta vara en trivsam plats att bo pa,
och staden erbjuder invanarna mangsidiga och mo-
derna motions- och idrottsformer.

Idrottsvasendet anstallde fér sommaren 2025 en lekle-
dare till simskolorna. Utdver detta fanns utlokaliserad
stranddvervakning vid Hoppis.

Idrottsvasendets egna investeringsplan 2026 — 2029
uppdaterades pa varen 2025. Dialogen mellan stadens
idrottsvasen och lokala féreningar har fortsatt och un-
der &ret 2025 har man funderat Gver nya samarbetsfor-
mer. Hango stads motionstjénsters motionsplan (2022
—2025), som uppgjordes ar 2022, har foljts d&ven under
det gangna aret.

Idrottsvasendet har hallit sig inom den givna budgetra-
men.
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Liikkuntatoimi - Idrottsvésendet
TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025
Henkilstydvuodet - Arsverken 6,8 71
Henkil tyévuodet - Arsverken 31.12.2025 6,5 6,5 6,5
Suoritteet - Prestationer
Kuntosalit/kdyntimé&ara/vuosi - 13400 20 000 14736
Gym/antal bes6k/ar
Lilkuntaneuvonta/asiakasmaara/vuosi - 134 150 191
Motionsr&dgivning/antal kunder/ar
Uimakoulut/mééré/lapsia - Simskolor/antal/barn 15/70 12/62 14/61
Uimakoulut/méaara/aikuisia - Simskolor/antal/vuxna 5/34 3/15 3/29
Mukana toiminnassa olevien yhdistysten maéara - 31 31 31
Antal féreningar med i verksamheten
Mydnnetyt avustukset - Antal beviljade understdd 19 20 25
Mittarit - Matare
Toiminta- ja kohdeavustukset - 25000 25000 25000
Verksambhets- och projektunderstdd
Liike imi - Idrottsvisend
TP-BS 2024 TA-BU2025 TA-muutos  TAyht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-andring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 151917 € 126 100 € 0€ 126 100 € 144 590 € 18490 €
Myyntituotot - Forsaljningsintdkter 1337¢€ 700 € 0€ 700 € 720 € 20€
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 36036 € 7000 € 0€ 7000 € 12455 € 5455 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 114545 € 118 400 € 0€ 118 400 € 131415€ 13015€
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER 761377 € 760 030 € 0€ -760 030 € 770279 € -10 248 €
Henkilostokulut - Personalkostnader -341 807 € -353620 € 0€ -353620 € -359 278 € -5658 €
Palvelujen ostot - K6p av tjanster -64 752 € -55700 € 0€ -55 700 € -49 954 € 5746 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -80 268 € -76 600 € 0€ -76 600 € -86 564 € -9964 €
Avustukset - Understod 27300 € 27300 € 0€ 27300 € 27300 € 0€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -247 250 € -246 810 € 0€ -246 810 € -247 183 € -373 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -609 460 € 633930 € 0€ 633930 € 625 689 € 8241¢€

51



HANGON KAUPUNKI

TILINPAATOS 2025

HANGO STAD BOKSLUT 2025
SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET
Nuorisotoimi - Ungdomsvasendet
Vastuuhenkild: Nuoriso- ja liikuntajohtaja
Ansvarsperson: Ungdoms- och idrottschefen
Toiminta Verksamhet

Avoin nuorisotoiminta (kantakaupunki ja Lappohja),
tyGpajatoiminta, etsiva nuorisoty® seka erityisnuoriso-
ty0 ja kerhotoiminta. Toiminnan kohderyhma on lapset
januoret.

Tavoitteet

Nuorisotoimen perustehtdvand on tarjota hankolais-
nuorille vaihtoehtoja mielekkdédseen elamaan kaikilla
tasoilla.

Nuorisoty&pajan toiminnassa alueellinen ja paikallinen
poikkihallinnollinen yhteisty® on perusedellytys. Paino-
piste on edelleen nuorten hyvinvoinnin edistdmisessa
sekd tydhon ja opiskeluihin valmentautumisessa. Tyo-
menetelmind kdytet&an yksilo-, ryhma- ja tydeldmaval-
mennusta. Nuoret voivat suorittaa myds osatutkintoja
opinnoistaan tyopajalla.

Etsiva nuorisotydn luonne on hyvin liikkkuvaa ja mukau-
tuvaa. Nuoriso-ohjaajat tapaavat nuoria ja heidan ver-
kostojaan heiddn omissa toimintaymparistoissaan.
Tyota tehdé@én esim. kouluilla, oppilaitoksissa, erilai-
sissa tydryhmissa, nuorten tapaamispaikoissa seka alu-
eellisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa.

Avoin nuorisotyd keskittyy seuraavan vuoden aikana
liikkuvaan nuorisoty6hdn, ts. nuoriso-ohjaajat kohtaa-
vat nuoria myds heidan ajanviettopaikoissaan. Koulu-
jen kanssa tehtévéd yhteistyoté tiivistetaan; nuoriso-
ohjaajat vierailevat sdannoéllisesti niin ala- kuin ylédkou-
luillakin. Kerhotoiminta, johon nuorisotoimi saa valtiol-
lista rahoitusta, jatkuu. Toimintaa pyritéén jatkuvasti
kehittdm&én nuorten tarpeiden ja toivomusten mu-
kaan. Toimintaa toteutetaan vuosikellon mukaisin tee-
moin. Nuorisotoimi jatkaa yhteisty6té vapaaehtoisten
vanhempien kanssa tavoittaakseen nuoria.

Nuorten asioiden edistamiseksi tarvitaan moniamma-
tillista ja -alaista yhteistyota. Nuorisopalvelut ovat mu-
kana HyVa-tyoryhméssd, Ennaltaehkaiseva mielenter-
veys- ja paihdetydryhméssa (EMPT), Ankkuri-toimin-
nassa, Luksian hyvinvointitydryhméssd, kuntakokeilun
tydryhméssa ja liséksi oman alansa verkostoiden jése-
nind.
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Oppen ungdomsverksamhet (stamstaden och Lappvik),
verkstadsverksamhet, uppsdkande ungdomsarbete
samt specialungdomsarbete och klubbverksamhet.
Malgruppen ar barn och unga.

Malsattningar

Den grundl&ggande uppgiften for ungdomsvasendet ar
att kunna erbjuda Hangéungdomarna olika alternativ
till ett meningsfullt liv pa alla plan.

Nar det galler ungdomsverkstadens verksamhet &r ett
regionalt och lokalt tvérsektoriellt samarbete en grund-
forutsattning. Tyngdpunkten kommer fortsattningsvis
att ligga pa framjandet av ungdomarnas vélbefinnande,
samtidigt som man férbereder dem for arbetslivet och
studier. Som arbetsmetoder anvands individuell och
gruppcoachning samt arbetslivscoachning. Ungdomar
kan ocksa avlagga en del av sina studier i verkstaden.

Det uppstkande ungdomsarbetet ar mycket rorligt och
anpassningsbart. Ungdomsledarna méter ungdomar
och deras natverk i deras egna miljoer. Detta sker t.ex.
i skolor, pd laroanstalter, i olika arbetsgrupper, pa mo-
tesplatser for ungdomar samt via regionala och nation-
ella natverk.

Inom det 6ppna ungdomsarbetet kommer fokus under
nasta ar att ligga p& mobilt ungdomsarbete, d.v.s. ung-
domsledarna moter ocksd ungdomarna dar de till-
bringar sin tid. Samarbetet med skolorna intensifieras;
ungdomsledarna besoker regelbundet bade lag- och
hogstadierna. Klubbverksamheten, for vilken ungdoms-
vasendet erhaller statlig finansiering, fortsatter. Man
stravar hela tiden till att utveckla verksamheten utga-
ende fran ungdomarnas behov och énskemal. Verksam-
heten forverkligas enligt arsklockans teman. Ungdoms-
sektorn fortsatter samarbetet med frivilliga foréldrar
for att na ut till ungdomarna.

Mangprofessionellt samarbete kravs for att framja de
ungas angeldgenheter. Ungdomstjénsternas personal
ar med i HyVa-arbetsgruppen, den férebyggande ar-
betsgruppen for mental halsa och rusvard (EMPT),
Ankarverksamheten, Luksias vélfardsarbetsgrupp, ar-
betsgruppen i kommunférsoket samt som medlemmar
i den egna branschens natverksgrupper.
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Nuorisotoimi hakee jatkoa valtion rahoitukselle (AVI)
nuorisotyfpajan, etsivan nuorisotyon, lasten ja nuorten
kerhotoiminnan ja koulunuorisotydn osalta.

Nuorisotoimi jérjesta kesakuun 2025 alussa tyétoimin-
taa 14 — 16 —vuotiaille hankolaisnuorille. Téhan tarkoi-
tukseen on talousarvioon varattu maararaha.

Nuorisoraati osallistuu edelleen aktiivisesti ajankoh-
taisten yhteiskunnallisten asioiden kasittelyyn kunnal-
lishallinnossa. Raadin tavoitteena on yhd suuremmassa
maarin tuoda esille hankolaisnuorten mielipiteitd eri
asioissa. 1.11.2022 alkaen nuorisoraadilla on ollut
edustaja hyvinvointialueen nuorisovaltuustossa.

Lukuvuoden 2024 - 2025 aikana Nuorten &ani —toiminta
jatkuu kouluissa. Konsepti on sama kuin ennenkin ja
paaténtavalta on nuorisoraadilla.

Tavoitteiden toteutuminen

Nuorisotoimi on tarjonnut hankolaisnuorille monipuo-
lisia aktiviteetteja vapaa-ajan toimintaan. Poikkihallin-
nollinen yhteistyd on edelleen perusedellytys toimin-
nassa. Vuoden 2025 aikana toiminnan sisaltod, tehtavia
ja tydnkuvia on selkeytetty. Painopisteend on ollut las-
ten ja nuorten yksil6llisen kasvun tukeminen heille tur-
vallisessa ymparistéssd. Nuorisotoimi on osallistunut
moniammatilliseen yhteistyéhén monella rintamalla.
Tasta esimerkkind yhteistyd koulujen ja toisen asteen
oppilaitosten kanssa seka hankolaisnuorten tyo6llistadmi-
nen. Nuorisopalvelut sai valtionavustusta (AVI) nuoriso-
tydpajaan, koulunuorisoty6hon, etsivéédn nuorisotyo-
hon seka lasten ja nuorten kerhotoimintaan.

Etsiva nuorisotyd on osa alle 29-vuotiaille jérjestettya
palvelukokonaisuutta. Asiakkaat ovat ialtddn 15-29-
vuotiaita hankolaisia nuoria. Keskeiset ty6tehtavét ovat
koostuneet yhteydenotoista, yhteisty6std, nuoren
omaa elamantilannetta vastaavan tuen ja palveluiden
etsimisestd, niihin ohjaamisesta ja tarvittaessa rinnalla
kulkemisesta. Toiminnan tarve on edelleen jatkuvaa ja
se tavoitti vuonna 2025 42 nuorta.

TyOpajatoiminta on tarkoitettu 16-28-vuotiaille nuo-
rille, joilta puuttuu opiskelu-, tydkokeilu- tai tydpaikka.
Toimintamuotoina ovat olleet mm. yksil6- ja ryhméval-
mennus seké tydvalmennus ja soveltuvat tyésuoritteet.
Vuoden 2025 aikana ty6pajalla oli yhteensé 15 nuorta,
joista positiivinen sijoittuminen (tyd, tyokokeilu, koulu
tai muu valmennus) oli 73 %:lla nuorista.

BOKSLUT 2025
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Ungdomsvésendet anstker om fortsatt extern finansie-
ring (RFV) for ungdomsverkstaden, for det uppsdkande
ungdomsarbetet, for klubbverksamheten for barn och
unga och for ungdomsarbete i skolorna.

Ungdomsvéasendet arrangerar i bérjan av juni 2025 ar-
betsverksamhet for 14-16-ariga Hangoéungdomar. For
detta andamal har medel reserverats i budgeten.

Ungdomsradet fortsatter aktivt att delta i behandlingen
av aktuella samhélleliga &renden inom den kommunala
forvaltningen. Radet har som malsattning att i allt
storre utstrackning fora fram Hangdungdomarnas asik-
ter i olika fragor. Fr.o.m. 1.11.2022 har ungdomsradet
haft en representant i vélfardsomradets ungdomsfull-
maktige.

Under laséret 2024-2025 fortsatter Ung rost pa stan -
verksamheten i skolorna. Konceptet &r detsamma som
forut och beslutanderéatten ligger hos ungdomsradet.

Malens forverkligande

Ungdomsvésendet har erbjudit Hangéungdomarna
mangsidiga fritidsaktiviteter. Det sektorsovergripande
samarbetet ar fortfarande verksamhetens grundférut-
sattning. Under &r 2025 har man fortydligat verksam-
hetens innehall, uppgifter och arbetsbeskrivningar.
Tyngdpunkten har varit att stdda barnens och ungdo-
marnas individuella tillvaxt i en for dem trygg miljo.
Ungdomsvéasendet har deltagit i mangprofessionellt ar-
betet pa bred front, till exempel genom samarbete med
skolorna och andra stadiets laroanstalter samt syssel-
sattandet av Hangbungdomar. Ungdomstjansterna er-
holl statsunderstdd (RFV) fér ungdomsverkstaden, ung-
domsarbetet i skolan, uppstkande ungdomsarbetet
och klubbverksamhet for barn och unga.

Det upps6kande ungdomsarbetet &r en del av den ser-
vicehelhet som ordnas for under 29-aringar. Klienterna
ar 15 — 29-ariga Hangoungdomar. De centrala arbets-
uppgifterna har bestatt av kontakter, samarbete, att
stka stéd och tjanster som motsvarar den ungas livssi-
tuation och att hdnvisa den unga till dessa samt att vid
behov ga vid deras sida. Behovet av verksamheten &r
fortfarande kontinuerligt och &r 2025 nadde den 42
unga.

Verkstadsverksamheten riktar sig till unga i aldern 16 —
28 ar, som saknar studie-, arbetsprévnings- eller arbets-
plats. Verksamhetsformer har varit bl.a. individuell- och
grupptréning samt arbetstréning och tilldmpade ar-
betsprestationer. Under &r 2025 fanns det totalt 15
unga i verkstaden, av vilka 73 % hade en positiv place-
ring (arbete, arbetsprdvning, skola eller annan tréning).
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Kerhotoiminta on jatkunut vilkkaana. Toimintaa on
tehty ja kehitetty nuorten tarpeiden ja toiveiden mukai-
sesti. Kerhotarjonta on ollut laajaa painottuen laksy-,
vélipala-, harraste- ja kohdennettuihin kerhoihin.

Nuorisotalo Hyllis on ollut auki viiten& péivéna viikossa.
Hylliksella on ollut teemailtoja koko vuoden ajan. Yh-
teenlaskettuna Hyllikselld oli 5 087 kavijaa talotoimin-
nassa. Kesalla 2025 oli kesétyoleiri, joka oli tarkoitettu
niille nuorille, joiden oli vaikea ikdnsa puolesta saada
kes&toitd muualta. Nuoriso-ohjaajat jarjestivat viikon
mittaisen keséleirin alakouluikaisille. Liséksi he osallis-
tuivat saanndllisesti koulussa tehtdvaan nuorisotyo-
hon.

Parents Patrol jatkoi my@s toimintaansa ja on ollut ver-
kostona hyva tydvaline erilaisten ongelmien ratkaise-
misessa.

Vuonna 2025 Lappohjan nuorisotalolla jérjestettiin
sekd avointa toimintaa ettd perhekahvilaa. Nuorisotalo
oli avoinna kerran viikossa keskiviikkoisin klo 16.00-
20.00 ja kerran kuussa perjantaisin klo 16.00-21.00.
Perhekahvila oli avoinna joka toinen tiistai. Keskim@aa-
rainen kavijamaéara oli 8-12 nuorta illassa, mika osoittaa
nuorisotalon térkeyden alueen nuorille. Vuoden kéavija-
méaaéra oli 392.

Nuorisoraati on osallistunut edelleen aktiivisesti paikal-
liseen vaikuttamistydhon sekd ajankohtaisten yhteis-
kunnallisten asioiden kasittelyyn kunnallishallinnossa.
Raadin tavoitteena on yha suuremmassa maarin tuoda
esille hankolaisnuorten mielipiteité eri asioissa. Nuori-
soraadilla oli vuoden 2025 aikana edustaja myés hyvin-
vointialueen nuorisovaltuustossa.

Nuorisotoimi on pysynyt annetussa talousarvioraa-
missa.

BOKSLUT 2025
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Klubbverksamheten har fortsatt livligt. Verksamheten
har genomforts och utvecklats enligt de ungas behov
och dnskemal. Utbudet av klubbar har varit brett, med
betoning pa laxlasnings-, mellanmals-, hobbyklubbar
och inriktade klubbar.

Hyllis ungdomsgard har varit ppen fem dagar i veckan.
Hyllis har hallit temakvallar hela dret. Sammanlagt hade
Hyllis 5 087 besdkare inom ungdomsgardsverksam-
heten. Sommaren 2025 hélls ett sommarjobbslager,
som var tankt for de ungdomar som pa grund av sin al-
der hade svart att fA sommarjobb p& annat hall. Ung-
domsledarna ordnade ett en veckas langt sommarlager
for barn i lagstadiedlder. Dessutom deltog de regelbun-
det i ungdomsarbetet som utférs i skolorna.

Parents Patrol fortsatte &ven sin verksamhet och har
som natverk varit ett bra arbetsredskap for att 16sa
olika problem.

Ar 2025 ordnades i Lappvik ungdomsgérd béde éppen
verksamhet och familjecafé. Ungdomsgérden var op-
pen en gang i veckan pa onsdagar kl. 16.00 — 20.00 och
en gang i manaden pa fredagar kl. 16.00 —21.00. Famil-
jecaféet var Oppet varannan tisdag. Antalet bestkare
var i genomsnitt 8 — 12 ungdomar per kvall, vilket pavi-
sar vikten av ungdomsgarden for omradets unga. Det
sammanlagda antalet besdkare var 392.

Ungdomsradet har fortsattningsvis aktivt deltagit i det
lokala paverkansarbetet samt i behandlingen av aktu-
ella samhalleliga frdgor inom kommunalférvaltningen.
Radets malsattning ar att i allt storre utstrackning fora
fram Hangoungdomarnas asikter i olika drenden. Ung-
domsradet hade under 2025 aven en representant i val-
fardsomradets ungdomsfullméktige.

Ungdomsvéasendet har hallit sig inom den givna bud-
getramen.
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RANGE STAR BOKSLUT 2025
Nuorisotoimi - Ungdomsvéasendet
TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025
Henkildtyovuodet - Arsverken 10,8 9,7
Henkil 6tyévuodet - Arsverken 31.12.2025 8,5 8,5 8,5
Suoritteet - Prestationer
Nuorisotilojen mé&aré - Antal ungdomsutrymmen 2 2 2
Avoin toiminta/kdyntiméara/vuosi - 6 850 6 000 5479
Oppen verksamhet/antal bes6k/ar
Kerhotoiminta/kerhojen méara/kédyntiméara/vuosi - 9/3 500 8/1 100 6/3 983
Klubbverksamheten/antal klubbar/antal bes6k/ar
My®onnetyt avustukset - Antal beviljade understod 6 6 6
Nuorisotydpaja/nuorten maéra/vuosi - 18 14 15
Ungdomsverkstaden/antal ungdomar/ar
Etsiva nuorisoty6/kontaktien méaréa/vuosi - 50 50 42
Upps6kande ungdomsarbetet/antal kontakter/ar
Mittarit - Matare
Toiminta- ja kohdeavustukset - 3000 3000 3000
Verksamhets- och projektunderstdd
Nuori: imi - Ungd asend
TP-BS 2024 TA-BU 2025  TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-dndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 152 148 € 108 000 € 0€ 108 000 € 138526 € 30526 €
Myyntituotot - Férsaljningsintakter 862 € 850 € 0€ 850 € 541 € 309 €
Tuet ja avustukset - Understéd och bidrag 127 268 € 106 000 € 0€ 106 000 € 119 266 € 13266 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 24017 € 1150 € 0€ 1150 € 18720 € 17570 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER 636345 € -609 694 € 0€ 609 694 € 614120 € 4426 €
Henkildstokulut - Personalkostnader -508 678 € 463192 € 0€ 463192 € 459 283 € 3909 €
Palvelujen ostot - Kép av tjénster -9904 € -17 380 € 0€ -17 380 € 21721 € -4341€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -24921 € -23 550 € 0€ -23 550 € -30 066 € -6516 €
Avustukset - Understsd 2800 € 3000 € 0€ -3.000 € 2479 € 521¢€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -90 042 € -102572 € 0€ -102 572 € -100 570 € 2002 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -484198 € 501694 € 0€ 501694 € -475 594 € 26 100 €
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HANGO STAD BOKSLUT 2025
SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET
Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatusjohtaja
Ansvarsperson: Chefen for smabarnspedagogik
Toiminta Verksamhet

Varhaiskasvatus, hallinto, péivakodit, perhepéivahoito,
vuorohoito, erityiskasvatus, avoin péivékotitoiminta,
lasten kotihoidontuki.

Tavoitteet

Varhaiskasvatuksen tehtédvénd on suojella ja edistédé
lasten oikeutta hyvéén ja turvalliseen lapsuuteen. Var-
haiskasvatus perustuu kasitykseen lapsuuden itseisar-
vosta. Jokainen lapsi on ainutlaatuinen ja arvokas juuri
sellaisena kuin han on. Jokaisella lapsella on oikeus tulla
kuulluksi, n&hdyksi, huomioon otetuksi ja ymmarretyksi
omana itsendan seké yhteisdnsa jasenena.

Varhaiskasvatus edistédéd suomalaisen yhteiskunnan de-
mokraattisia arvoja, kuten yhdenvertaisuutta, tasa-ar-
voa ja moninaisuutta. Lapsilla tulee olla mahdollisuus
kehittaa taitojaan ja tehda valintoja esimerkiksi suku-
puolesta, syntyperéstd, kulttuuritaustasta tai muista
henkil66n liittyvista syista riippumatta. Henkilston tu-
lee luoda moninaisuutta kunnioittava ilmapiiri. Varhais-
kasvatus rakentuu moninaiselle kulttuuriperinndlle,
joka muotoutuu edelleen lasten, heidan huoltajiensa
sek& henkiloston vuorovaikutuksessa.

Varhaiskasvatushenkilokunnan hyvinvoinnilla on suuri
merkitys, silla se luo hyvat edellytykset lasten hyvin-
voinnille ja kehitykselle. Varhaiskasvatuksen toimintaa
arvioidaan vuosittain ja henkilokunta reflektoi omaa
toimintaa ja ty6tapoja, Hangon kaupungin varhaiskas-
vatussuunnitelman seké esikoulusuunnitelman nako-
kulmasta.

Kielisuihkutandem toiminta alkoi varhaiskasvatuksessa
ja esikouluissa syksylla 2021. Tavoite on, etta kielisuih-
kutandem on luonteva toimintamalli toisen kotimaisen
kielen oppimiseen varhaiskasvatuksessa ja esikou-
luissa.

Paivékotitoiminnassa tydstetdan tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelmaa. Taéma koskee myds varhais-
kasvatuksen yhteydessé toteutettavaa esikoulutoimin-
taa. Kehityskohteiden tulee olla konkreettisia ja sisaltaa
monia erilaisia nékdkulmia. Hangossa tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelmaa tyostetddn syyslukukau-
della 2024 eri péivakotien toimintasuunnitelmien yh-
teydessa.
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Smabarnspedagogik, administration, daghem, familje-
dagvard, skiftesvard, specialpedagogik, Gppen sma-
barnspedagogisk verksamhet, hemvardsstod for barn.

Malsattningar

Smabarnspedagogiken har som uppdrag att skydda och
framja barnens ratt till en god och trygg barndom. Sméa-
barnspedagogiken bygger p& uppfattningen om barn-
domens egenvérde. Varje barn ar unikt och vardefullt
precis s& som det ar. Alla barn har ratt att bli horda,
sedda, tagna i beaktande och forstadda som individer
och som medlemmar i sin grupp.

Smabarnspedagogiken framjar det finlandska sam-
hallets demokratiska varderingar sasom likvardighet,
jamlikhet och mangfald. Barnen ska ges majligheter att
utveckla sina fardigheter och gora sina val oberoende
av forvantningar baserade till exempel pa kon, ur-
sprung, kulturell bakgrund eller andra orsaker som gél-
ler barnet som person. Personalen ska skapa en atmo-
sfar som respekterar mangfald. Smabarnspedagogiken
bygger pa ett mangskiftande kulturarv som fortsatter
att formas genom samverkan mellan barnen, deras
vardnadshavare och personalen.

Personalens vélbefinnande &r av stor betydelse inom
smabarnspedagogiken eftersom det skapar goda forut-
sattningar for barnens valbefinnande och utveckling.
Smabarnspedagogikens verksamhet utvarderas arligen
och personalen reflekterar éver verksamheten samt
sina arbetsmetoder, ur Hango stads plan for smabarns-
pedagogik och forskoleundervisnings synvinkel.

Sprékduschtandemverksamheten, som inleddes hosten
2021 inom smabarnspedagogik och forskola, fortsatter.
Malsattningen &r att sprakduschtandem &r en naturlig
del vid inlarning av det andra innemska spraket.

En plan for jamstélldhet och likabehandling i verksam-
heten skall inom daghemsverksamhet utarbetas. Detta
géaller &ven forskoleundervisning som ordnas i samband
med smabarnspedagogik. Utvecklingsatgarderna bor
vara konkreta och omfatta manga olika perspektiv. |
Hango utarbetas jamstélldhets- och likabehandlingspla-
nerna under hostterminen 2024 i samband med verk-
samhetsplanen for de olika daghemmen.
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Suunnitelmat laaditaan erikseen jokaiselle toimintapai-
kalle ja koko henkil6kunta on osallisena. Paivékodinjoh-
taja on vastuussa suunnitelman tekemisesta. Suunnitel-
mat arvioidaan kevéatlukukaudella, toimintakertomus-
ten yhteydessa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telman suunnittelussa on tarkead, etté keskitytaan yh-
teen teemaan/tarpeeseen kerrallaan. Opetushallituk-
sen valmiiksi suunnittelemia lomakkeita k&ytetaan,
jotta voitaisiin toteuttaa toiminnan kehitysteemoja.

Kaupungin lapsimé&éré jatkaa véhenemistaan. Tdma vai-
kuttaa varhaiskasvatusta tarvitsevien lapsien maaréaan.
Vaikka lahes 90 % lapsista osallistuu varhaiskasvatuk-
seen, toimintavuonna 2024 — 2025 on kaksi lapsiryh-
mé&é vdhemman, verrattuna kevaéaseen 2024.

Tama tarkoittaa sitg, ettd varhaiskasvatuksen tuotot va-
henevat. Sen liséksi hallitus on pé&attanyt, ettd huolta-
jien, joilla on lapsia varhaiskasvatuksessa, tulorajoja
nostetaan reilusti. Tdma johtaa siihen, ettd harvemmat
perheet maksavat kuukausimaksun varhaiskasvatuspai-
kasta. Samalla varhaiskasvatuksen henkilosto vahenee,
samalla aikajaksolla. Valtiollisten kehitysprojektien
maaradrahat véhenevat myos, joka vaikeuttaa taloudel-
lisia. mahdollisuuksia palkata lisda aikuisia projektira-
halla lapsiryhmiin.

Tavoitteiden toteutuminen

Kielisuihkutandem toiminnan tavoitteena on toisen ko-
timaisen kielen luonnollinen oppiminen. Lapset ja hen-
kilokunta ovat innokkaita oppimaan toista kotimaista
kielta.

Kaikki varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimipaikat
ovat laatineet tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
mat. Suunnitelmat laadittiin toimintasuunnitelmien yh-
teydessa ja niitd arvioitiin toimintakertomuksen yhtey-
dessd. Uudet tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
mat laadittiin syksylla 2025 toimintasuunnitelman yh-
teydessa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen indeksitarkistuk-
set 1.8.2024 alkaen vahensivit asiakasmaksutuloja
koko vuoden 2025 osalta. Vuonna 2025 60 % huoltajista
ei maksanut asiakasmaksuja lainkaan.

Varhaiskasvatus on alittanut selkeéasti annetun talous-
arvioraamin.

BOKSLUT 2025
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Planen utformas skilt fér varje verksamhetsstélle och
alla i personalen &r delaktiga. Daghemsforestandaren
ansvarar for att planen uppgars. P varterminen utvar-
deras planen i samband med verksamhetsberattelsen. |
utformandet av jamstalldhets- och likabehandlingspla-
nen &r det viktigt att det fokuseras pa ett tema/behov i
gangen. De fardigt utformade blanketterna fran Utbild-
ningsstyrelsen anvénds for att kunna forverkliga ut-
vecklingstemat i verksamheten.

Barnantalet i staden fortsatter att minska. Detta paver-
kar ocksa antalet barn som ar i behov av smabarnspe-
dagogik. Trots att barnen néastan till 90 % deltar i sma-
barnspedagogiken sa finns det tva barngrupper farre,
verksamhetsaret 2024 - 2025, jamfort med varen 2024.

Detta medfor att inkomsterna for smabarnspedagogi-
ken minskar. Dessutom har regeringen beslutat om att
inkomstgranserna for vardnadshavarna, som har barn
inom smabarnspedagogik, hojs rejalt. Detta leder till att
farre familjer betalar en manadsavgift for sin plats inom
smabarnspedagogiken. Samtidigt minskar personalen
inom smabarnspedagogik under motsvarande tid. De
statliga utvecklingsprojektens anslag har &ven reduce-
rats, vilket ekonomiskt forsvarar majligheten till att an-
stélla flera vuxna med projektmedel till barngrupperna.

Malens forverkligande

Malsattningen med sprakduschtandemverksamheten
ar en naturlig del av inl&rningen i det andra inhemska
spraket. Barn och personal ar ivriga pa att lara sig det
andra inhemska spraket.

Samtliga verksamhetsstallen inom smabarnspedagogi-
ken och forskoleundervisningen har utarbetat planer
for jamstélldhet och likabehandling. Planerna utarbeta-
des i samband med verksamhetsplanerna och utvarde-
rades i samband med verksamhetsberattelsen. Nya pla-
ner for jamlikhet och likabehandling utarbetades hés-
ten 2025 i samband med verksamhetsplanen.

Indexjusteringarna av klientavgifterna inom smabarns-
pedagogiken fr.o.m. 1.8.2024 minskade kundavgiftsin-
komsterna for hela ar 2025. Under ar 2025 betalade 60
% av vardnadshavarna ingen kundavgift alls.

Smabarnspedagogiken har klart underskridit den givna
budgetramen.
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Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik
TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025
Henkildtydvuodet - Arsverken 69,9 66,9
Henkil 6tydvuodet - Arsverken 31.12.2025 66,0 66,0 63,0
Suoritteet - Prestationer
Lasten lukuméaéara - Antal barn 242 220 228
Esikoulu lapsilukumaaré - Antal barn i forskola 45 46 42
Vuorohoidossa olevia lapsia - Barn i skiftesvard 11 15 15
Kotihoidontukea saavia perheité - 18 15 22
Familjer som erhaller hemvardsstod
Mittarit - Matare
Paivakotihoito/kk - Daghemsvard/méan 126798 1314,66
Perhepaivahoito/ kk - Familjedagvard/man 1038,84 1097,15
Kotihoidontuki/kk/lapsi - Hemvardsstdd/man/barn 377,68 377,68 377,68
Vasiaisi 15 - Smabarnspedagogik
TP-BS 2024 TA-BU 2025 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-dndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 245977 € 191 000 € 0€ 191 000 € 193 867 € 2867 €
Myyntituotot - Férsaljningsintékter 24315€ 35000 € 0€ 35000 € 36345 € 1345€
Maksutuotot - Avgiftsintikter 106 794 € 141000 € 0€ 141000 € 112953 € 28047 €
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 112073 € 15000 € 0€ 15000 € 43359 € 28359 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 2795¢€ 0€ 0€ 0€ 1210€ 1210€
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER 4075729 € 4193903 € 0€ 4193903 € 4002 154 € 191749 €
Henkiléstokulut - Personalkostnader 3032610 € 3169163 € 0€ 3169163 € 2992 469 € 176 694 €
Palvelujen ostot - K6p av tjanster -430 826 € -416 288 € 0€ -416 288 € -416 656 € -368 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -60 607 € -75120 € 0€ -75120 € -66 563 € 8557 €
Avustukset - Understod 139354 € -160 000 € 0€ -160 000 € 142764 € 17236 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -412333 € -373332¢€ 0€ -373332€ -383702 € -10370 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3829752¢€ -4.002 903 € 0€ -4002 903 € 3808 288 € 194 615 €
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KULTTUURITOIMI - KULTURVASENDET

Vastuuhenkild
Ansvarsperson

Kulttuurijohtaja
Kulturdirektdren

TILINPAATOS 2025

Osastot

Kulttuuritoiminta, kirjastotoiminta, museotoiminta,
kansalaistoiminta.

Tavoitteet

Kulttuuritoimen tehtéva on edistad, kehittaa seka tukea
kulttuuri- ja kansalaistoimintaa. Jokaisella on oikeus
kulttuuriin, ja yhdessé yhdistysten, yrittajien ja ammat-
titaiteilijoiden kanssa haluamme tarjota kulttuurield-
myksid kaikille ikaryhmille. Kulttuuritoimen tavoite on
vuoden aikana edistdd paikallista kulttuuritoimintaa,
historiaa seka yllapitdd osastojen palvelutasoa kaikki
ikdryhmét huomioiden.

Toimintasuunnittelussa olemme huomioineet seuraa-
vat strategiset aloitteet: kaksikielisyyden korostaminen
voimatekijand, luovien alojen toimintaedellytysten
vahvistaminen, hyvien elintapojen ja arjen toimivuuden
edistdminen panostamalla monipuoliseen harrastus-, ja
kulttuuritoimintaan sek& hankolaisen identiteetin vah-
vistaminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Kulttuuritoimen osastot ovat toteuttaneet toiminta-
suunnitelman asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Ta-
lousarvio on kuitenkin ylittynyt 3,3 %, vaikka myds tulot
ylittyivat.

Kulttuuripalvelut vylittyivat henkilostokustannuksissa
sekd palveluissa yhteensd 20 200 euroa. Taidegalleri-
aan valvontaan oli budjetoitu kuusi kuukautta, mutta
galleria oli lopulta avoinna kahdeksan kuukautta. Val-
voja tybskenteli ajoittain my6s viikonloppuisin, eika
naita lisia ollut huomioitu budjetissa. Myods kesatydnte-
kijan palkka nousi budjetoitua korkeammaksi, koska
palkattiin alan kokemusta omaava henkild. Lomarahat
olivat liséksi alibudjetoidut. Asiantuntijapalkkioita ei
mydskaén oltu budjetoitu. Asiantuntijapalkkiota mak-
setaan esimerkiksi esiintyjélle, jolla ei ole mahdolli-
suutta laskuttaa, vaan palkkio maksetaan verokortilla.
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Avdelningar

Kulturverksamhet, biblioteksverksamhet, museiverk-
samhet, medborgarverksamhet.

Malsattningar

Kulturvésendets uppgift &r framja, utveckla samt stéda
kultur- och medborgarverksamhet. Alla har ratt till kul-
tur och i samarbete med foreningar, foretag och yrkes-
konstnarer vill vi erbjuda kulturupplevelser for alla al-
dersgrupper. Kulturvasendets uppgift ar att under aret
frdmja den lokala kulturverksamheten, historien samt
att uppréatthalla avdelningarnas serviceniva for alla al-
dersgrupper.

| planeringen av verksamheten har vi beaktat foljande
strategiska initiativ: framhava tvasprakigheten som en
attraherande faktor, starka verksamhetsforutsattning-
arna for de kreativa sektorerna, framja goda levnadsva-
nor och en valfungerande vardag genom att satsa pa
mangsidiga hobby- och kulturaktiviteter samt stirka
Hangdidentiteten.

Malens forverkligande

Kulturvésendets avdelningar har genomfort verksam-
hetsplanen i enlighet med de uppstallda malen. Budge-
ten har dock dverskridits med 3,3 %, d&ven om &ven in-
tékterna dverskreds.

Kulturtjansterna 6verskred bade inom personalkostna-
derna och kop av tjanster med sammanlagt 20 200
euro. For konstgalleriets Gvervakning hade sex mana-
der budgeterats, men galleriet holls slutligen 6ppet i
atta manader. Overvakaren arbetade dessutom tidvis
under veckoslut och dessa tillagg hade inte beaktats i
budgeten. Aven sommararbetarens I6n blev hégre 4n
budgeterat eftersom en person med branscherfaren-
het anstélldes. Semesterpenningarna var underbudge-
terade. Arvoden till experter hade inte heller budgete-
rats. Expertarvode betalas till exempel till en artist som
inte kan fakturera, utan far sitt arvode utbetalt mot
skattekort.
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Palveluiden ostoissa ylitys oli noin 7 000 euroa. Tasta
summasta 2 970 euroa oli Kuvaston néyttelykorvaus yh-
destd kaupungintalon galleriassa jarjestetysta néytte-
lystd, eikd tata korvausta ollut tiedossa nayttelyaikaa
sovittaessa. Muut kustannukset liittyvat tapahtumatoi-
mintaan, ja korvaukset ovat olleet budjetoitua korke-
ammat.

Kirjaston ylitys on 22 650 euroa ja se johtuu myds hen-
kilostokustannuksista. Suurin syy on se, ettd lomara-
hoja oli ja&nyt budjetoimatta. Lisdksi uusi tasopalkka-
jarjestelmé& nosti hieman kirjaston palkkakustannuksia.
Erikoiskirjastovirkailija ja h&nen seuraajansa olivat
myds loppuvuoden samanaikaisesti tdissa.

Museon ylitys on 11 600 euroa. Museon palkkaylitykset
johtuivat osittain tasopalkkajérjestelman kayttoon-
otosta. Museohenkildkunnan palkkakustannukset ylit-
tyivét 8 500 eurolla arvioidusta uuden tasopalkkajérjes-
telman vaikutusten vuoksi. Virkavapauden takia vaki-
tuisen henkilokunnan maarérahoista tuli s&astoa,
mutta toisaalta lisahenkildston palkkaaminen oli valtta-
matontd paanayttelyn valmistumiseksi. Lisaksi museon
viimeinen varastohuone Keksilla tuli tyhjentdd, miké
edellytti liséresursseja. Arkiston jarjestdéminen vaati
myds erillisen tyontekijan palkkaamisen, ja tydn myota
arkistomateriaalin 16ydettévyys on nyt parantunut.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta ylitys johtuu
siitd, ettd museoon oli hankittava kokoelmien hoitoon
liittyvia materiaaleja sekd& museokauppaan myytévia
tuotteita.

Kulttuurilautakunta kokoontui yhteensé yhdeksan ker-
taa ja lisaksi pidettiin yksi iltakoulu. Palkkioihin oli va-
rattu seitsemaélle kokoukselle. Ylitys kokouspalkkioissa
on 2 870 euroa.

Kansalaisopistolla ei ollut ylityksié.

BOKSLUT 2025

60

TILINPAATOS 2025

Inom kop av tjanster uppstod en 6verskridning pa cirka
7 000 euro. Av denna summa utgjorde 2 970 euro en
erséttning till Kuvasto for en utstallning i stadshusgalle-
riet. Denna ersattning var inte kand da utstallningstiden
bokades. Ovriga kostnader hanfor sig till evenemangs-
verksamhet, dér erséttningarna blivit hégre &n budge-
terat.

Bibliotekets 6verskridning ar 22 650 euro och beror
ocksa pa personalkostnader. Den storsta orsaken ar att
semesterpenningar inte hade budgeterats. Dessutom
okade det nya nivalonesystemet bibliotekets lonekost-
nader nagot. Specialbiblioteksfunktionaren och dennes
eftertradare arbetade samtidigt under slutet av aret.

Museets 6verskridning &r 11 600 euro. Museets I6ne6-
verskridningar berodde delvis pa inférandet av det
nivabaserade lonesystemet. Museipersonalens l6ne-
kostnader 6verskreds med 8500 euro jamfort med
uppskattningen pa grund av det nya lonesystemets ef-
fekter. P& grund av tjanstledighet uppstod visserligen
besparingar i de ordinarie personalanslagen, men sam-
tidigt var det nddvandigt att anstélla extra personal for
att fardigstélla huvudutstaliningen. Dessutom behdvde
museets sista forradsrum i Kexen tommas, vilket kravde
extra resurser. Arkivets organisering kravde ocksa att
en separat arbetstagare anstalldes, och tack vare arbe-
tet har arkivmaterialets sékbarhet nu forbattrats.

Overskridningen inom material, fornddenheter och va-
ror beror pa att museet behévde skaffa material for
varden av samlingarna samt produkter for forsaljning i
museibutiken.

Kulturnamnden sammantradde totalt nio ganger och
dessutom holls en kvéllsskola. Arvoden hade reserve-
rats for sju moten. Overskridningen i motesarvoden &r
2 870 euro.

Medborgarinstitutet hade inga 6verskridningar.
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TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025
Henkilotyévuodet - Arsverken 21,5 21,5
Henkil6kunta - Personal 16,36 178 215
Suoritteet - Prestationer
Kokouksia - Antal mdten 7 7 9
Kasitellyt asiat- Behandlade drenden 59 50 75
Tyéryhmia - Arbetsgrupper 1
Mittarit - Matare
Kustannukset/asukas - Kostnad/invanare 260 228 251
Kulttuuritoimi - Kulturvésendet
TP-BS 2024 TA-BU 2025  TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-andring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 254 594 € 295070 € -90 000 € 205070 € 225277 € 20207 €
Myyntituotot - Forséljningsintakter 33324 € 21400 € 0€ 21400 € 31920 € 10520 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 86 468 € 104 000 € 0€ 104 000 € 120794 € 16794 €
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 89758 € 120 200 € -90 000 € 30200 € 39357 € 9157 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 45044 € 49470 € 0€ 49470 € 33206 € -16 264 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER -2078 796 € -2060014 € 0€ -2060 014 € -2142279€ -82 265 €
Henkil6stokulut - Personalkostnader -1039821 € -1035971€ 0€ -1035971 € -1124 617 € -88 645 €
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -315088 € -351154 € 0€ -351154 € -320882 € 30272¢€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -213875 € -181290 € 0€ -181 290 € -183 004 € -1714 €
Avustukset - Understod -46 600 € -42 000 € 0€ -42 000 € -45940 € -3940 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -463 412 € -449 599 € 0€ -449 599 € -467 837 € -18 238 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1824202€ -1764 944 € -90 000 € -1854944 € -1917002 € -62 058 €
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KULTTUURITOIMI - KULTURVASENDET
Kulttuuritoiminta - Kulturverksamhet
Vastuuhenkild: Kulttuurijohtaja
Ansvarsperson: Kulturdirektéren
Toiminta Verksamhet

Kulttuuripalvelut edistdd, tukee ja mahdollistaa kult-
tuuri- ja kansalaistoimintaa sekd jérjestaa eri kulttuu-
rielamyksia hankolaisille yhteistydssé yhdistysten, tai-
delaitosten, taiteilijoiden ja muiden toimijoiden kanssa.
Kulttuuritoimi tekee yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa
niin tapahtumien suunnittelu- kuin toteutusvaiheessa-
kin.

Kulttuuritoimisto vuokraa kaupungintalon Galleriaa,
Hangon Taidegalleriaa seké juhlasalia ja lampi6ta.

Kulttuuritoimisto osallistuu alueyhteistydhén ja jakaa
kaupungin kulttuuripalkinnot.

Tavoitteet

Vuoden 2025 aikana tavoitteena on vahvistaa kulttuu-
rin ja taiteen asemaa Hangossa. Pyrimme luomaan toi-
mintaa, joka on kestévag, osallistavaa ja saavutettavaa.
Haluamme toiminnallamme vahvistaa Hangon identi-
teettid ja tarjota elamyksia ja erilaisia ndkokulmia yh-
teiskunnasta.

Yhteistyd Raaseporin kaupungin kanssa jatkuu SKAPA
Position -hankkeen merkeissé. Tavoitteena on kehittaa
ja vahvistaa alueen taiteen perusopetusta. Jatkamme
Suomen mallin harrastustoiminnan tarjoamista perus-
koululaisille. Jatkamme yhteisty6té Presence ry:n, Liik-
kuva lastenkulttuurikeskus Uulun, Abo svenska teaterin
aluetoiminnan sek& Rithem Oy:n kanssa. Vahvistamme
yhteistyoté paikallisten yhdistysten ja yritysten kanssa
sek& osallistamme kuntalaisia vaikuttamaan kulttuuri-
tarjontaan.

Alkuvuodesta Kaupungintalon Galleria on suljettu re-
montin vuoksi. Galleriatilana on entinen linnoitusmu-
seo, joka otettiin kaytt6on Taidegalleriana. Taidegalle-
riasta on tullut suosittu kohde taiteilijoille seké vieraili-
joille ja tata toimintaa kehitetaan.
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Kulturtjansterna framjar, stoder och mdojliggor kultur-
och medborgarverksamhet samt ordnar olika kultur-
upplevelser at Hangtborna i samarbete med fére-
ningar, konstinstitutioner, konstnarer och andra akt6-
rer. | samarbete med olika aktdrer planerar och forverk-
ligar kulturverksamheten olika evenemang.

Kulturbyrén hyr ut Stadshusgalleriet, Hangé Konstgal-
leri samt festsalen och foajén.

Kulturbyrén deltar i det regionala samarbetet och delar
ut stadens kulturpriser.

Malsattningar

Arets malsattning &r att starka kulturens och konstens
position i Hangd. Vi strévar till att skapa verksamhet
som ar hallbart, delaktigt och tillgangligt. Genom var
verksamhet vill vi forstdrka Hangdidentiteten och er-
bjuda upplevelser och olika synvinklar pa samhallet.

Samarbetet med Raseborgs stad och projektet SKAPA
Position fortsatter. Malsattningen &r att utveckla och
forstarka grundundervisningen i konst i regionen. Vi
fortsatter att erbjuda Finlandsmodellens hobbyverk-
samhet for grundskolans elever. Samarbetet med Pre-
sence ry, Liikkuva lastenkulttuurikeskus Uulu fortsatter
likas& med Abo svenska teaters regionala verksamhet
samt Rithem Ab. Vi forstarker samarbetet med lokala
foreningar och féretag samt uppmanar kommuninva-
nare att paverka kulturutbudet.

| borjan av aret ar Galleriet i stadshuset stangd for re-
novering. Som konstgalleriutrymmen fungerar gamla
fastningsmuseet. Konstgalleriet har blivit ett populért
mal bade for konstnarer samt besokare och denna verk-
samhet utvecklas.
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Kulttuuritoimisto jérjestdd seuraavat tapahtumat itse-
naisesti tai yhteistydssa muiden jérjestajien kanssa:

e Talvilomaohjelmaa

o Kirjallisuuspéiva

e HangArt taidekierros

e lasten ja nuorten luovat viikot

o Hanko Soul Jazz Weekend

o Unikeonpéiva

e Hangonpdivat

e Pimed viikonloppu

o Juhlapéivat kuten Kansallinen veteraanipdivé ja it-
senaisyyspaiva

e Lucia-juhla

Tavoitteiden toteutuminen

Kulttuuritoimintaa vahvistettiin jarjestamélla naytte-
lyitd Kaupungintalon Galleriassa ja Taidegalleriassa,
joissa vieraili yhteensd yli 7000 ké&vijaa. Valtuusto
paatti 25.2.2025 kaynnistdd Kaiku-kortin pilotoinnin
Hangossa ja kayttoonoton valmistelu alkoi syksylla.

Kulttuuritoimijoiden, yhdistysten, yrittajien ja paatta-
jien valistd vuoropuhelua kehitettiin erilaisten tapaa-
misten sekd Skapa Position -hankkeen kautta. Hank-
keen puitteissa GRK-foorumi jatkoi toimintansa ja vies-
tintdryhma tyoskenteli taiteen perusopetuksen néky-
vyyden vahvistamiseksi alueella. Hanketta rahoittaa
Svenska kulturfonden ja Raaseporin kaupunki toimii
hallinnoijana.

Suomen mallin harrastustoiminta jatkui ja kaupungille
myonnettiin 19 000 euron avustus lukuvuodelle 2025—
26. Kymmenen kerhoa kaynnistyi ja tarve lisaté taide-
kerhoja tunnistettiin. Toimintaan osallistuu 130 oppi-
lasta.

Vuoden kulttuuriohjelma sisélsi laajan valikoiman ta-
pahtumia yhteistydssa paikallisten ja alueellisten toimi-
joiden kanssa. Liikkuva lastenkulttuurikeskus Uulu jar-
jesti musiikkitydpajoja varhaiskasvatukselle ja Abo
Svenska Teater vieraili kahdella esityksell&. Presence
jatkoi draamaopetusta kouluissa ja esitti uudestaan Sai-
turin joulu -néytelman.

Senioreille jarjestettiin Ystdvénpéivakarkelot ja kara-
oketanssit. Talvilomalla tarjottiin koko perheen eloku-
vandytos. Kirjallisuuspdiva laajeni kaksipaivéiseksi ta-
pahtumaksi, jossa kuultiin kirjailijakeskusteluja molem-
milla kielilla. Veteraanipaivaa juhlistettiin
kaupungintalolla.
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Kulturbyran ordnar féljande evenemang sjalvstandigt
eller i samarbete med andra arrangdrer:

¢ Vinterlovsprogram

e Hango Litteraturdag

e Konstrundan HangArt

e Barnens och ungas skapande vecka

e Hanko Soul Jazz Weekend

e Sjusovardagen

e Hangtdagarna

o Morka helgen

o Festdagar s som Nationella veterandagen och
sjalvstandighetsdagen

o Luciafest

Malens forverkligande

Kulturverksamheten forstarktes genom utstéllningar i
Stadshusgalleriet och Konstgalleriet, vilka tillsammans
lockade ©ver 7000 bestkare. Fullmaktige beslutade
25.2.2025 att inleda en pilot for Kaiku-kortet i Hango,
och forberedelserna bdrjade under hosten.

Dialogen mellan kulturaktorer, féreningar, foretagare
och beslutsfattare utvecklades genom olika traffar
samt genom Skapa Position-projektet. Inom projektet
fortsatte GRK-forumet sin verksamhet, och en kommu-
nikationsgrupp arbetade for att stdrka den gemen-
samma synligheten for regionens grundlaggande konst-
undervisning. Projektet finansieras av Svenska kultur-
fonden och administreras av Raseborgs stad.

Finlandsmodellens hobbyverksamhet fortsatte, och
staden beviljades 19 000 euro i stod for lasaret 2025—
26. 10 klubbar startade, och behovet av fler konstklub-
bar identifierades. | verksamheten deltar 130 elever.

Arets kulturprogram omfattade ett brett utbud av eve-
nemang i samarbete med lokala och regionala aktorer.
Liikkuva lastenkulttuurikeskus Uulu genomférde musik-
verkstéader for smabarnspedagogiken och Abo Svenska
Teater gastspelade med tva produktioner. Presence
fortsatte sitt arbete med dramaundervisning i skolorna
och uppforde pjésen Saiturin joulu.

For seniorer ordnades Vandagssvéangen och karaoke-
dans. Under vinterlovet erbjods en familjefilmforestall-
ning. Litteraturdagen utvecklades till ett tvadagarseve-
nemang med forfattarsamtal pa bada spraken. Vete-
randagen firades med program i stadshuset.
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Lasten ja nuorten luovan toiminnan viikko toteutettiin
Taidekarusellina, ja siihen sisaltyi kursseja muun mu-
assa katutaiteesta, teatterista ja keramiikasta. HangArt
jarjestettiin kymmenennen kerran 15 kohteen voimin.
Unikeonpéiva toteutettiin yhteistytssd Hangon Yritta-
jien kanssa. Hanko Soul Jazz juhli myds kymmenetta
festivaalia ja paddkonsertin solistina esiintyi Kristin Am-
paro.

Itdmeripdivaa vietettiin laajalla ohjelmalla ja seminaa-
rilla kaupungintalolla. Hangonpéivilla jarjestettiin esi-
tyksié ja konsertteja eri puolilla kaupunkia. Pime vii-
konlopun -tapahtumassa jarjestettiin konsertti kaupun-
gintalon lampidssd. Vuosi paatettiin perinteisesti it-
sendisyyspaivan juhlalla ja Lucia-juhlalla.

Kulttuuritoiminta - Kulturverksamhet

HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2025
BOKSLUT 2025

Barnens och de ungas skapande vecka genomfordes
som Konstkarusellen med kurser i bland annat gatu-
konst, teater och keramik. HangArt firades for tionde
gangen med 15 besoksmal. Sjusovardagen ordnades i
samarbete med Hango foéretagare. Hanko Soul Jazz fi-
rade ocksa 10:nde festival med Kristin Amparo som so-
list.

Ostersjodagen uppméarksammades med ett semi-
narium i stadshuset och ett omfattande program run-
tom i Hango. Hangddagarna bjod pa scenkonst och kon-
serter och under Morka helgen ordnades en konsert i
stadshusets foajé. Aret avslutades traditionsenligt med
sjalvstandighetsfirande och Luciafest

TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025
Henkilotyovuodet - Arsverken 3.4 29
Henkil6kunta - Personal 2 2
Méaraaikainen henkilokunta 0,8
Luovien viikkojen ohjaajat - Handledare for Skapande veckor 4 4 5
Suoritteet - Prestationer
Taidendyttelyja - Konstutstallningar 13 20 17
Muiden tapahtumien lukumé&éré - Antal andra evenemang 21 18 22
Lasten- ja nuorten kulttuuri - Kultur fér barn och unga 14 10 10
Seniorikulttuuri - Seniorkultur 5 5 5
Mydnnetyt avustukset - Beviljade understdd 33 30 31
Mittarit - Méatare
Koko vuoden tapahtumat - Hela arets evenemang 53 38 39
Nayttelyissa kavijat - Besokare p& utstillningar 7530 5000 9826
Kavijamaara tapahtumissa - Besokarantal pa evenemang 14 055 4000 3500
Osallistujia Suomen malliin - Deltagare i Finlandsmodellen 124 200 130
Kulttuuritoiminta - Kulturver} h
TP-BS 2024 TA-BU 2025  TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-andring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 41407 € 46500 € 0€ 46500 € 54494 € 7994 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 12286 € 9000 € 0€ 9000 € 11542 € 2542€
Tuet ja avustukset - Understéd och bidrag 16 700 € 22500 € 0€ 22500 € 25400 € 2900 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 12421 € 15000 € 0€ 15000 € 17552 € 2552 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER -356 083 € 321209 € 0€ 321209 € -359 666 € 38457 €
Henkilostokulut - Personalkostnader -170 592 € -160 134 € 0€ -160 134 € -179 450 € -19316 €
Palvelujen ostot - Kép av tjanster 97503 € 72673 € 0€ 72673 € -89 680 € -17 007 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -10219 € -7 150 € 0€ -7 150 € -5046 € 2104 €
Avustukset - Understsd -46 400 € -42 000 € 0€ -42 000 € -45940 € 3940 €
Avustukset - Understod 31369 € 39252€ 0€ 39252€ 39550 € 298 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 314676 € 274709 € 0€ 274709 € 305173 € 30463 €
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KULTTUURITOIMI - KULTURVASENDET
Kirjastotoiminta - Biblioteksverksamhet

Vastuuhenkild: Kirjastotoimen johtaja

Ansvarsperson: Bibliotekschefen
Toiminta Verksamhet
Kirjaston tehtavat perustuvat kirjastolakiin Bibliotekets uppgifter baserar sig pd bibliotekslagen
(1492/2016). (1492/2016).

Kirjasto on lakisaateistd peruspalvelua, jonka rahoituk-
seen valtio osallistuu valtionosuusjérjestelman kautta.
Kirjasto edistdd véestdn yhdenvertaisia mahdollisuuk-
sia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja
kayttoa, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa,
mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen
kehittamiseen seké aktiivista kansalaisuutta, demokra-
tiaa ja sananvapautta. Palvelut jarjestetddn sopimus-
pohjaisesti osana HELLE-kirjastokimppaa.

Laadukkailla ja kattavilla kirjasto- ja kulttuuripalveluilla
on suuri merkitys kuntalaisten hyvinvoinnille ja kunnan
elinvoimaisuudelle. Hangon kirjastolla on kaksi toimi-
pistettd, paakirjasto ja Lappohjan lahikirjasto.

Tavoitteet

1. Tiedonhaun, lukemisen ja lukemiskulttuurin edisté-

minen eri-ikéisten keskuudessa.

o Kirjailijavierailujen jarjestdminen3. ja 7. -luokkalai-
sille suomen- ja ruotsinkielisille hankolaisille koulu-
laisille.

e Yhteistydssa koulujen kanssa toteutettava kirjasti-
pendien myéntdminen ruotsin- ja suomenkielisille
ahkerasti lukeville oppilaille.

o Tiedonhaun opetusta verkkokirjaston kayttéon yla-
luokkalaisille ja lukiolaisille.

e Lukujuhlan jarjestdminen 1. -luokkalaisille, heidan
vanhemmilleen ja opettajilleen.

o Aikuisille Shared Reading — lukupiiritilaisuuksia.

o Kirjasto osallistuu Hangon kirjallisuuspéivan jarjes-
tamiseen.

o Kirjailijavierailutapahtumien jarjestaminen.

2. Aineiston ja tiedon saatavuuden seka palvelujen li-

sdaminen

e markkinoida e-aineistoja ja opastaa asiakkaita nii-
den kayt6ssa ja kayttoon ottamisessa

o tulostuspalveluiden kehittdminen

e pienimuotoisen pajatoiminnan vakiinnuttaminen ja
markkinointi (3D-tulostin, pinssikone, kuvioleikkuri
yms.)

e Kkirjojen, lehtien ja e-aineiston méararahoja korote-
taan noin 8 %
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Biblioteket &r en lagstadgad basservice, vars finansie-
ring staten deltar i via statsandelssystemet. Biblioteket
framjar befolkningens likvéardiga mojligheter till bild-
ning och kultur, tillgdngen till och anvandningen av in-
formation, laskulturen och en mangsidig laskunnighet,
mojligheten till livslangt larande och utveckling av kom-
petensen samt ett aktivt medborgarskap, demokrati
och yttrandefrihet. Tjinsterna ordnas avtalsenligt som
en del av HELLE-biblioteksnéatverket.

Hogklassiga och omfattande biblioteks- och kulturtjins-
ter &r av stor betydelse for kommuninvanarnas valma-
ende och kommunens livskraft. Hango bibliotek har tva
verksamhetsenheter, huvudbiblioteket och Lappvik fili-
albibliotek.

Malsattningar

1. Frémja l&sning, laskultur och informationsstkande

bland olika &ldersgrupper

o Ordna forfattarbesok for Hangds finsk- och svensk-
sprakiga tredje- och sjundeklassister.

o Tillsammans med skolorna dela ut bokstipendier till
bade finsk- och svensksprakiga, aktivt lasande ele-
ver.

e Ge skolning i anvandningen av natbiblioteket till
hogstadie- och gymnasieelever.

e Ordna en lasfest till forstaklassisterna samt deras
foraldrar och larare.

e Ordna Shared Reading — lastillféllen till vuxna.

o Biblioteket skall delta i ordnandet av Hangos littera-
turdag.

o Ordna forfattarbesok.

2. Oka tillgangen till material och information samt ut-

vidga méangden tjanster

e marknadsfora e-material och lara kunderna hur
man tar dem i bruk och hur de anvénds

o utveckla utskrivningstjanster

o etablera och marknadsféra smaskaliga verkstadsak-
tiviteter (en 3D-printer, en pinsmaskin, en skarma-
skin mm)

o (ka anslaget for bocker, tidningar och e-material
med 8 %
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3. Kirjastotilat

e esteettdmyyskartoitus ja niiden pohjalta tehtavéat
parannukset

o Kkirjaston galleriatilan vélioven uusiminen

o lukusalin ikkunoihin rullaverhot ja takaseindan tai-
dendyttelykiskot pienimuotoisen nayttelyiden esil-
lepanoon

4. Aktiivinen kansalaisuus, demokratia ja sanavapaus
kirjaston tapahtumissa huomioidaan kunta- ja alue-
vaalit ja aktiivisen kansalaisuuden, demokratian ja
sananvapauden teemat

5. Helle-kirjastojen valinen yhteisty6

o asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen

o Helle-verkkokirjaston visuaalisen ilmeen uudistami-
nen

o kuvailukédytantojen parantaminen mm. koulutuksen
avulla

Tavoitteiden toteutuminen

1. Tiedonhaun, lukemisen ja lukemiskulttuurin edisté-

minen eri-ikdisten keskuudessa

e El&myshuonetoiminta on jatkunut ja toiminnasta
vastaava henkilo on edistanyt my6s aikuisten luke-
miskulttuuria jarjestdémalla alun perin Englannissa
kehitetyn Shared Reading -konseptin mukaisia luku-
tilaisuuksia. Jaettu lukeminen tarkoittaa fasilitaatto-
rin ohjaamaa ryhman lukuhetked. Elamyshuoneen
ryhmakaynnit lisdantyivat edelleen verrattuna vuo-
dentakaiseen. Nousua on hieman yli 12 % ja vuo-
desta 2021 vuoteen 2025 kasvua on ollut 226 %.

e lasten- ja nuortenkirjojen lainaus nousi taas edellis-
vuodesta 9,6 %, vaikka lasten ja nuorten maara Han-
gossa vaheni 4,9 %. Lasten lukemista edistettiin
myos lukukissan avulla. Lukukissalle sai lukea kerran
viikossa 10.9. — 26.11.

o Kirjastonhoitajat ovat pitédneet kirjavinkkauksia ja
tiedonhaun opastusta suomen- ja ruotsinkielisille
ylaasteen oppilaille.

e Hangon maaliskuussa pidettévat kirjallisuuspdivat
toteutettiin ensimmaista kertaa kaksipéaivaisina. Kir-
jasto jarjesti pdivat yhteistydssa kulttuuritoimiston
kanssa.

e Jarjestettiin 3.- ja 7. -luokkalaisten vuotuiset Kirjaili-
javierailut. Tosin ruotsinkielisille 7.-luokkalaisille
marraskuulle sovittu Ruotsalaisen nuortenkirjailijan
vierailu peruuntui, joten se paatettiin toteuttaa ke-
vaalla 2026.

o Kirjastipendit jaettiin opettajien toimesta ahkerille
lukijoille.
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3. Bibliotekets utrymmen

e gOra forbattringar till tillgéngligheten for personer
med funktionsnedsattning baserat pa en kartering i
biblioteket

o fornya galleriets melland6rr

o skaffa rullgardiner till 1asesalen, samt konstutstall-
ningsskenor till rummets bakre vagg for sma konst-
utstallningar

4. Aktiv medborgarverksamhet, demokrati samt yttran-

defrihet

o Diblioteket uppmarksammar kommun- och region-
alvalen, samt aktiv medborgarskap, demokrati och
yttrandefrihet i sina evenemang

5. Samarbete mellan Helle-biblioteken

e g0raen kundnoéjdhetsundersdkning

fornya Helle-sidornas visuella utseende

forbattra deras katalogiseringspraxis, bl.a. med
skolning

Malens forverkligande

1. Frémja l&sning, laskultur och informationsstkande

bland olika &ldersgrupper

o Upplevelserummets verksamhet har fortsatt och
personen som &r ansvarig for verksamheten har
ocksa framjat vuxnas laskultur genom att ordna
lastillfallen som foljer Shared Reading-konceptets
principer. Shared Reading utveckladesi England och
innebéar att en ledare mdjliggdr en grupps gemen-
samma lastillfalle. Fler grupper besokte upplevelse-
rummet jamfort med forra aret, en hojning med lite
over 12 %. Fran 2021 till 2025 har mangden okat
med 226 %.

e Barn- och ungdomshacker Idnades igen mer an un-
der det tidigare aret. Det &r en 9,6 % okning fast
mangden barn och unga i Hangd sjonk med 4,9 %.
Barnens lasande framjades ocksa med en laskatt.
Man fick lasa for katten en gang i veckan, fran 10.9
till 26.11.

o Bibliotekarierna héll boktips- och informationssok-
ningstillfallen for finsk- och svensksprakiga hogsta-
dieelever.

o Litteraturdagarna, som halls i mars, holls for forsta
gangen 6ver tva dagar. Biblioteket ordnade dagarna
i samarbete med kulturavdelningen.

o Tredje- och sjundeklassisternas arliga forfattarbe-
sok ordnades pa varen och hdsten. Den svenska
ungdomsforfattarens forfattarbesok for de svensk-
sprakiga sjundeklassisterna, som var planerat till no-
vember, inhiberades. Det besl6ts att bestket skall
hallas pa véaren 2026.

o Bokstipendierna delades ut av lararna till flitiga I&-
sare.
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2. Aineiston ja tiedon saatavuuden seka palvelujen li-

sdaminen

e Henkilokunta on koulutettu opastamaan e-kirjasto-
sovelluksen lataamista ja e-kirjaston kayttda ja ns.
Helle-péivana 20.5. oli kirjastossa e-kirjastokioski,
jossa sai e-aineistoneuvontaa.

e Hankittiin EasyWay-karttasovellus, jonka isossa
naytdssa on kirjaston pohjakartta. Kartalta [0ytaa
mm. eri aineistoryhmien sijainnit kirjastotilassa.

e Tulostuspalvelun kehittdmien: saatiin valittua pal-
velun toimittaja ja sovittua yhteistyd it-osaston
kanssa, miten palvelu saadaan toimintaan. Kayt-
té6notto tapahtuu kevaalla 2026.

e Pienimuotoinen pajatoiminta: 3D-tulostin ja pinssi-
kone on ollut l1ahes koko vuoden k&ytdssa, mutta
kuvioleikkuri ei, koska henkildkunta ei ole vield eh-
tinyt perehtyméan riittévasti sen ominaisuuksiin ja
kayttoon.

o E-aineistomaararahoja korotettiin 6,9 %, mika riitti
turvaamaan riittavét e-aineistohankinnat.

3. Kirjastotilat

e Hangon kaupungin esteettomyysstrategiaan liittyva
esteettomyysraportti tehtiin kirjaston osalta 2023.
Kirjastotilan sisélla tehtiin toimenpiteitd 2024,
mutta saattoliikenteen paikan merkinta kirjaston si-
saankaynnin laheisyyteen ei ole vield toteutunut.
Kirjastotoimenjohtaja otti yhteytta v. 2025 tekni-
seen osastoon, ja pyysi asian edistdémistd, mutta
asia ei edennytv. 2025.

o Kirjaston gallerian vélioven uusimisprojekti aloitet-
tiin joulukuun lopulla. Oven uusiminen edellytti kat-
totditd, jotka siis alkoivat joulukuussa.

o Lukusaliin hankittiin rullaverhot ja sen takaseindan
ripustuskiskot ja muita ripustustarvikkeita.

4. Aktiivinen kansalaisuus, demokratia ja sanavapaus
Kirjasto jarjesti kolme yhteiskunta-aiheista tapahtu-
maa, joista yksi ole alue- ja kuntavaaleihin liittyva
paneelikeskustelu kaupungintalolla.

5. Helle-kirjastojen valinen yhteisty6

Helle-kirjastojen yhteinen asiakaskysely tehtiin
17.2. — 9.3.2025. Kyselyn toteuttajaksi valittiin tar-
jouskilpailun perusteella Innolink. Kysely toteutet-
tiin kirjastojen asiakkaille netti- ja paperilomakeky-
selynd kirjastoissa ja niiden verkkopalveluissa. In-
nolink kontaktoi myds niitd eri kuntien asukkaita,
jotka eivat kayta kirjastoa. Hellen asiakastutkimuk-
seen tuli yli 900 vastausta kahdestatoista Helle-kun-
nasta. 6 % vastaajista oli Hankolaisia. Kaikkien kir-
jastojen kokonaisarvosana asteikolla 1 — 5 oli 4,4.
Hangon kirjasto sai parhaimman arvosanan 4.7.
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2. Oka tillgangen till material och information samt ut-

vidga méangden tjanster

e Personalen har blivit skolad i att lara ut hur man
ladda ner och anvénder E-bibliotekets app. Vidare
sa ordnades det en s.k. E-bibliotekskiosk 20.5, var
man fick guidning i att anvanda appen.

o Det anskaffades en EasyWay-kartapplikation, som
visar bibliotekets bottenplan pa en stor skarm. Man
kan bl.a. finna positionen av bibliotekets diverse
material pa kartan.

e Utskrivningstjanstens utveckling: utskriftstjinsten
leverantor har valts och samarbetet om hur man far
tjansten att fungera har arrangerats med IT-avdel-
ningen. Tjansten skall tas i bruk under varen 2026.

e Smaskalig verkstadsverksamhet: 3D-skrivaren och
pinsmaskinen har varit aktiva nasta hela aret. Skar-
maskinen har inte annu tagits i bruk, pa grund av att
personalen inte &nnu haft tid att bekanta sig med
dessa funktioner och anvandbarhet.

o E-materialbudgeten hdjde smed 6,9 %, vilket rackte
for att skydda tillréckliga e-materialanskaffningar.

3. Bibliotekets utrymmen

e Enrapport, relaterad till Hango stads strategi for att
Oka tillgangligheten for personer med funktions-
nedsattning, gjordes for bibliotekets del 2023. 2024
gjordes det atgarder for att forbattra tillganglig-
heten inne pa biblioteket, men angdringstrafikplat-
sens markeringar vid bibliotekets ingdng har inte
annu forverkligats. Bibliotekschefen kontaktade
den tekniska avdelningen 2025 och bad att saken
skulle utvecklas, men projektet framskred inte
2025.

o Projektet for att fornya bibliotekets galleris mellan-
dorr paborjades i slutet av december. Férnyelsear-
betet kravde en takrenovering som paborjades i de-
cember.

e Det anskaffades rullgardiner till 1asesalen. Vidare
anskaffades det upphangningsralser och andra upp-
hangningsredskap for rummets bakre végg.

4. Aktiv medborgarverksamhet, demokrati samt yttran-

defrihet

o Biblioteket ordnade tre evenemang med samhélle-
liga teman. Ett av evenemangen var en paneldis-
kussion om vélfardsomrades- och kommunalvalen
pa stadshuset.

5. Samarbete mellan Helle-biblioteken

e Helle-bibliotekens gemensamma kundundersok-
ning gjordes 17.2 —9.3.2025. Innolink valdes genom
en anbudsbegéran for att genomféra undersok-
ningen. Undersokningen forverkligades genom ett
nat- och pappersfrageformular i biblioteken och de-
ras nattjanster.
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Tulevaisuudelta toivottiin:

-laajat ja joustavat aukioloajat sek& omatoimikirjas-
tojen kehittdéminen

-monipuoliset ja ajankohtaiset tapahtumat seké kir-
jailijavierailut

-laaja ja ajankohtainen aineistovalikoima
Helle-verkkokirjaston visuaalisen ilmeen uudistami-
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Innolink kontaktade ocksé sddana olika kommuners
invanare, som inte anvander biblioteket. Det kom
dver 900 svar fran 12 Helle-kommuner. 6 % av de
som svarade var Hangdébor. P4 en skala av 1 — 5 fick
biblioteken i genomsnitt 4,4. Hangos bibliotek fick
det bésta vitsordet: 4,7.

Framtidsénskemal:

nen ei toteutunut 2025.
o Kuvailijoille jarjestettiin useampi koulutus vuoden
aikana.

-langa och flexibla Gppenhallningstider samt att
man utvecklar sjalvbetjaningsmojligheter
-mangsidiga och aktuella evenemang samt forfatt-
arbesok
-stort och aktuellt materialutbud

o Helle-n&tbibliotekets visuella utseende blev inte
fornyat 2025.

e Under arets lopp ordnades ett flertal skolningstill-
fallen for katalogiserarna.

Kirjastotoiminta - Biblioteksverksamhet

TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025

Henkilétydvuodet - Arsverken 8.8 9,3
Suoritteet - Prestationer
Kirjastopalvelujen saatavuus / Tillganglighet av bibliotekstjénster
Avoinna, henkil 6kunta paikalla h/vuosi - Oppet, personal pé plats h/ar 2618 2 495 2 466
Omatoimiaukioloajat h/vuosi - Tiderna fér meréppet h/ar 6791 5383 5383
Aukiolotunnit yhteensa - Oppethallningstimmarna totalt 9409 7878 7 849
Aineiston saatavuus: fyysiset kokoelmat - Tillgang till materialet: den fysiska samlingen 109 467 113 000 107 772
Uutuusaineisto: hankinnat 4000 2901
Kirjastonkayttd / Biblioteksanvandning
Fyysisten lainojen lukumadaré - Antal fysiska lan 88 476 88 000 89538
E-aineistolainat - E-materiall&n 10931 7800 13231
Lasten ja nuorten kirjalainat - Antal barnens och ungdomarnas boklan 28 771 30 000 30315
Lainaajien lukumaara - Antal lantagare 2568 2900 2610
Fyysiset kdyntikerrat - Antal fysiska besdk 58 407 60 000 58 639
Verkkokaynnit - Natbesok 48019 41000 51616
Tapahtumiin osallistuneiden mééra - Antal deltagare i evenemang 7 225 4 600 7974
joista elamyshuonetuokioihin osallistuneet - varav deltagare i upplevelsestunder 4729 3200 4580
Toimintaedellytykset - Forutsattningar for verksamheten
Aineisto- ja tapahtumamaéardrahat - Material- och evenemangsanslag 102 250 107 303 100 011
Henkil 6tydvuodet, vakinaiset - Arsverken, ordinarie personal 8,8 9 9,0
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Kirjastotoiminta - Biblioteksverksamhet
TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025
Mittarit - Matare
Kirjastopalvelujen saatavuus / Tillganglighet av bibliotekstjanster
Fyysiset kirjastokdaynnit/aukiolotunnit - Fysiska biblioteksbesok/6ppettimmar 6,2 76 75
Fyysiset kokoelmat/asukas - Fysiska bestand/invanare 14,2 14,5 14,0
-suomenkieliset - finsksprakiga (%) 54 53 54
-ruotsinkieliset - svensksprakiga (%) 42 43 41
-vieraskieliset - frammande sprak (%) 4 4 5
Kirjastonkaytto / Biblioteksanvandning
Lainojen lukumaara/asukas - Antal 1an/invanare 115 12,3 13,3
Lasten ja nuorten kirjalainojen maara (%)/alle 15-vuotias - 37 35 40
Antal boklan av barn och ungdomar (%)/person under 15 ar*
Lainaajia kuntalaisista (%) - Lintagare/inv (%) 33,4 34 34
Fyysisia ja verkkokayntikertoja/asukas - Antal fysiska och natbesok/invanare 13,8 13 14,3
Toimintaedellytykset / Férutséttningar for verksamheten
Aineistokulut ja tapahtumakulut/as (€) - Utgifter for material och evenemang/inv (€) 13,0 135 13,0
Henkil6tydvuodet/1000 asukas - Arsverken/1000 inv&nare 8 9 9
Taloudellisuus / Effektivitet
Nettokulut/verkko- ja fyysiset kdynnit - Nettoutgifter/fysiska och nétbesdk 6,8 7.1 6,7
Nettokulut/laina - Nettoutgifter/Ian 7.3 7.4 72
*0 - 14 -vuotiaita / antal 0 - 14 dringar 793 31.12.2024
Kaytetty asukaslukua 31.12.2024 7702 asukasta
Kirj _Bibl 1 1 :
TP-BS 2024 TA-BU 2025  TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-andring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 15803 € 12740 € 0€ 12740 € 22432€ 9692 €
Myyntituotot - Férséljningsintakter 5937 € 4900 € 0€ 4900 € 5615 € 715 €
Tuet ja avustukset - Understd och bidrag 2120€ 1700 € 0€ 1700 € 7862€ 6162 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 7746 € 6140 € 0€ 6140 € 8955 € 2815€
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER 750 081 € 736743 € 0€ 736 743 € 767 276 € 30533 €
Henkilostokulut - Personalkostnader -393 615 € -395398 € 0€ -395 398 € -424 367 € -28 969 €
Palvelujen ostot - Kp av tjanster -67 691 € 62042 € 0€ -62 042 € -67 681 € 5639 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -131029 € -137 340 € 0€ -137 340 € -124220 € 13120 €
Avustukset - Understod -200 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -157 546 € -141 963 € 0€ -141 963 € -151007 € 9044 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 734279 € 724003 € 0€ 724003 € 744 844 € 20841 €
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KULTTUURITOIMI - KULTURVASENDET
Museotoiminta - Museiverksamhet
Vastuuhenkild: Museonjohtaja
Ansvarsperson: Museichefen
Toiminta Verksamhet

Hangon museo toimii asiantuntijana koskien Hangon
historiaa. Museo keraa tietoa kaupungin historiasta ja
nykypdivastad. Tdma tapahtuu kartuttamalla, tallenta-
malla, hoitamalla ja tutkimalla kokoelmia. Kokoelmat ja
museon kerddma tieto ovat asiakkaiden kaytettavissé
nayttelyiden, elektronisesti ja tutkimuksen kautta. Mu-
seo dokumentoi kansallisella tasolla kaksikielisyytta
sekd matkailua Hangossa.

Tavoitteet

1. Hangon historiasta kertova pysyvan nayttelyn raken-
taminen ja viimeistely toisessa ndyttelysalissa. Tavoit-
teena on tehdd monipuolinen ndyttely Hangon histori-
asta. Teemoina tulee ainakin olemaan merenkulu, teol-
lisuus ja matkailu. Museo tuottaa sisallon, mutta avuksi
meill& on néyttelysuunnittelijatoimisto Kombo, jolla on
osaamista sisallon, tilojen, vuorovaikutuksen ja infor-
maation suunnittelusta. Lisdksi muutosjohtaja Kati
Huovinmaa on mukana kehittaméssé toimintaa.

2. Organisaatiomuutoksen l&pivieminen. Museo tarvit-
see erilaista osaamista, kun meidan toiminta kehittyy.
Perustamme museointendentin virka, joka toimisi
myds museonjohtajan sijaisena. Museokasvatuksen ja
kasvatustyon kehittamiseksi tuli asettaa museopedago-
gin toimi.

3. Nayttely yhteistyssa arkeologi Jan Fastin kanssa kos-
kien Hangon rintamaa 1941-1944. Nayttely avataan lo-
kakuussa.

4. Hangon museo jatkaa Hangon rakennusten inven-
tointia yhdessa rakennusvalvonnan ja kaavoituksen
kanssa.

Tavoitteiden toteutuminen

1. Perusnéyttelyn toteuttaminen on tavallisesti monien
vuosien prosessi. Hangossa saimme ndyttelyn avattua
vuodessa, miké on suuri saavutus. Olemme itse tyyty-
vaisia lopputulokseen ja niin on ollut suurin osa asiak-
kaistakin. Good Kombo Oy oli erittéin suurena apuna.
Heill4 on selvastikin kokemusta ja osaamista. Muutos-
johtaja Kati Huovinmaa oli mukana péivittdmassa mei-
dan uudistettua strategiaa, joka valmistuu, kun kaupun-
gin strategia on hyvéksytty.
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Hangd museum &r sakkunnig om Hangds historia. Mu-
seet samlar in uppgifter om stadens historia och nutid.
Detta sker genom att man utokar, bevarar, skoter och
forskar om samlingarna. Allmanheten har tillgang till
samlingarna och kunskapen insamlad av museet genom
utstallningar och forskningsarbete samt elektroniskt.
Museet dokumenterar pa nationell nivd tvasprakig-
heten samt turismen i Hango.

Malsattningar

1. Bygga och fardigstélla den permanenta utstallningen
om Hangos historia i den andra utstallningssalen. Mal-
sattningen ar att géra en mangsidig utstéllining om Han-
gos historia. Teman kommer i alla fall att vara sjofarten,
industrin och turismen. Museet producerar innehallet,
men vi har till hjalp utstéllningsplanerarforetaget
Kombo, som har kunnande om planering kring innehall,
utrymmen, véxelverkan och information. Dessutom &r
foréandringsledaren Kati Huovinmaa med och utvecklar
verksamheten.

2. Genomforande av organisationsférandring. Museet
behdver kunnande av olika slag, da verksamheten ut-
vecklas. Vi grundar en tjanst som museiintendent, som
aven skulle fungera som museichefens vikarie. FOr att
utveckla museifostran och det pedagogiska arbetet
skulle en befattning som museipedagog tillsattas.

3. | oktober 6ppnas i samarbete med arkeolog Jan Fast
en utstalining om Hangéfronten 1941-1944.

4. Hangd museum fortsétter inventering av Hangos
byggnader med hjélp av byggnadstillsynen och plan-
laggningen.

Malens forverligande

1. Att forverkliga en basutstélining &r vanligen en pro-
cess pa flera ar. | Hango lyckades vi 6ppna utstallningen
pa ett ar, vilket ar en stor bedrift. Vi ar sjalva ndjda med
resultatet och sa ocksd storsta delen av bestkarna.
Good Kombo Oy var till mycket stor hjélp. De har klart
erfarenhet och kunnande. Férandringsledaren Kati Hu-
ovinmaa var med att uppdatera var nya strategi som
blir fardig nar stadens strategi har godkants.
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2. Maaliskuussa saimme uuden viran, eli intendentin,
joka vastaa nayttelytoiminnasta, virka taytettiin kesé-
kuun alusta. Nyt ei end4d amanuenssin vastuuna ole
seka nayttelyt ja esinekokoelmat, vaan lokakuun alussa
aloittanut amanuenssi voi paneutua kokoelmien hoi-
toon. Kun meilla ei viel& ole pedagogia on intendentti
vastannut myos koululaisryhmista.

3. Lokakuussa oli jo aika avata toinen vaihtuva néyttely
uusissa tiloissa Sirpaleita maailmansodasta — Hanko
1941-1944. Tassa nayttelyssd Jan Fast kertoo kaikista
kaivauksistaan tdhan mennessd koskien toista maail-
mansotaa Hankoniemelld. Nayttely toteutettiin myos
yhteistydssé Johannes Niemisen kanssa seké& Hankonie-
men yléasteen TET-oppilaiden kanssa.

4. Museon rakennusinventointi jatkui lahes koko vuo-
den, mutta péattyi, koska tyoté tehnyt Marika Kalanti
poistui joukostamme. Ensi vuodelle meilld ei ole varaa
palkata uutta henkil6a jatkamaan hanketta.

Museotoiminta - Museiverksamhet

BOKSLUT 2025

TILINPAATOS 2025

2. | mars fick vi en ny tjanst, det vill sdga en intendent
som ansvarar for utstaliningsverksamheten, tjansten
tillsattes fran juni. Nu &r inte bade utstallningarna och
foremalen pa amanuensens ansvar, utan amanuensen
som bdrjade i oktober kan fokusera pa samlingarna. D&
vi inte &nnu har en pedagog har intendenten ansvarat
ocksa for skolguidningarna.

3. | oktober var det redan dags att 6ppna var andra till-
falliga utstallning i vara nya utrymmen Fragment av ett
varldskrig — Hangd 1941-1944. | den hér utstéllningen
berattar Jan Fast om alla sina hittills utférda utgrév-
ningar om andra varldskriget p& Hang6 udd. Utstall-
ningen utférdes tillsammans med Johannes Nieminen
samt praoelever frdn Hangos finska hogstadium.

4. Byggnadsinventeringen fortsatte nastan hela aret,
men upphorde da var medarbetare Marika Kalanti lam-
nade oss. For nasta ar har vi inte rdd att anstélla en ny
person att fortstta med projektet.

TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025

Henkilotyévuodet - Arsverken 58 6,0
Henkildkunta - Personal 5 52 6,0
Suoritteet - Prestationer
Néyttelyt - Utstallningar 1 2 3
Néyttelyissa kavijat - Utstallningar/antal besokare 4616 10 000 8251
joista ilmaiskavijoita / varav gratisbesokare 2035 2000 2104
Julkaisuja - Publikationer 0 0 0
Valokuvia kokoelmissa - Foton i samlingarna 26 362 35000 35000
Esineita kokoelmissa - Féremal i samlingarna 13949 14 400 14011
Mittarit - Matare
Esineita/lisays - Foremal/okning 62 300
Valokuvia/lisays - Fotografier/6kning 0 10 000 0
Poistot/Avskrivningar 0 50 33
Tilatut valokuvia - Bestallda fotografier 200 100 104
Yleis6tapahtumia - Publikevenemang 4 20 10
Some-seuraajia - Some-foljare 4 681* 7 600 5050
Vastatut kyselyt - Besvarade forfragningar 125 150 100
Henkildkunnan koulutuspéivat - Personalens 18 10 16

utbildningsdagar

*Minun Hankoni tilit poistettu kaytdsta
Mitt Hango konton taget ur bruk
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TP-BS 2024 TA-BU 2025  TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-&ndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 108 987 € 145 500 € -90 000 € 55500 € 55587 € 87 €
Myyntituotot - Férsaljningsintakter 27 227 € 16 500 € 0€ 16 500 € 508 € -15992 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 13705 € 35000 € 0€ 35000 € 46 984 € 11984 €
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 68 055 € 94 000 € -90 000 € 4000 € 3728¢€ -272 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 0€ 0€ 0€ 0€ 4367 € 4367 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER -600 480 € -617 398 € 0€ -617 398 € -629 116 € -11718 €
Henkildstokulut - Personalkostnader -236115 € -227235€ 0€ -227235€ -262 496 € -35261 €
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -109 446 € -169 939 € 0€ -169 939 € -122195 € 47744 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -58 993 € -29 000 € 0€ -29 000 € -45 987 € -16 987 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -195 926 € -191224 € 0€ -191224 € -198 438 € 7214 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -491493 € -471 898 € -90 000 € -561 898 € -573529 € -11631€
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Kansalaistoiminta - Medborgarverksamhet
Vastuuhenkild: Kansalaisopiston rehtori
Ansvarsperson: Medborgarinstitutets rektor
Toiminta Verksamhet

Hangon kansalaisopisto — Taiteen perusopetus

Kansalaisopisto jarjestdd kaiken ikaisille koulutusta,
edistdval oppimista ja tukevat kaupungin muuta koulu-
tusta ja kulttuuritarjontaa. Kansalaisopisto toimii eri
koulujen tiloissa, p&&osin kuitenkin Hangd gymna-
siumin tiloissa. Opisto vuokraa myds tiloja ulkopuoli-
silta toimijioilta kudontaa ja liilkuntaa varten. Opisto jat-
kaa viela suomenkielenkursseja ukrainalaisille (kaikki
maahanmuuttajat ovat tervetulleita kielikursseille). Lu-
kuvuonna 2024-2025 tarjoamme jopa kahdeksan vii-
konloppukurssia lapsille ja nuorille. T&ma satsaus on
osa SKAPA-hanketta, joka keskittyy taiteen perusope-
tukseen. Haluamme kartoittaa Hangon lasten ja nuor-
ten toiveita koskien kasitaide- ja kuvaamataidekurs-
seja.

Tavoitteet

Kansalaisopisto jarjestda elinikdistéd oppimista edisté-
vaa koulutusta ja tukee sekd tdydentdd muuta paikal-
lista koulutusta sek& kulttuuri- ja kansalaistoimintaa.
Tavoitteena on monipuolisen kurssitoiminnan tarjoa-
minen eri ik&ryhmille, lapsista ikéihmisiin. Opisto pyrkii
tekemé&an mahdollisimman paljon yhteisty6ta kaupun-
gin toimivien kansalaisjarjestdjen, yritysten ja kaupun-
gin osastojen kanssa. Tavoitteena on yllapitdd sama
ma&arad opetustunteja kuin ennen, ja tarjota monipuo-
lista kurssiohjelmaa.

Tavoitteiden toteutuminen

Lukuvuodelle 2025-2026 tarjosimme 187 kurssia, joista
47 oli uusia. Syyslukukauden aikana saimme yhteensa
2700 ilmoittautumista, mikd on enemman kuin viime
vuonna. Suosittuja kursseja olivat jélleen vesitreeni,
jooga, dénimaljarentoutus ja keramiikka.

Lasten ja nuorten kurssit onnistui hienosti tdnd vuonna!
Vuonna 2025 opistolla oli kursseilla 218 lasta (vuonna
2024 vastaava luku oli 127). Taidekaruselliin (ent. Luova
viikko) osallistui 51 lasta, ja Taidekaruselli lisasi opiston
lapsille ja nuorille suunnattuja opetustunteja. Opetus-
tunteja lapsille ja nuorille toteutui yhteensid 341
(vuonna 2024 vastaava luku oli 105).
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Hang6 medborgarinstitut — Grundundervisning i konst

Medborgarinstitutet ordnar utbildning for invanare i
alla aldrar, framjar inlarning och stoder stadens Gvriga
utbildning och kulturutbud. Medborgarinstitutet verkar
i olika skolbyggnader, i huvudsak anda i utrymmena for
Hang6 gymnasium. Mbi hyr ocksa utrymmen av utom-
stdende aktorer for vavning och motion. Medborgarin-
stitutet fortsatter annu med kurser i finska for ukrai-
nare (alla invandrare ar valkomna till sprakkurserna).
Under lasaret 20242025 erbjuder vi upp till &tta veck-
oslutskurser for barn och unga. Denna satsning ar en
del av SKAPA-projektet som fokuserar pa grundlig-
gande konstundervisning. Vi vill kartldgga Hangd bar-
nens och ungdomarnas onskemal gallande kurser i
hantverk och bildkonst.

Malsattningar

Medborgarinstitutet ordnar undervisning som gynnar
livslangt larande och stoder och kompletterar Gvrig lo-
kal utbildnings-, kultur- och medborgarverksamhet.
Malet &r att erbjuda ett mangsidigt kursutbud at olika
aldersgrupper, fran barn till seniorer. Institutet stravar
efter att samarbeta s& mycket som majligt med lokala
medborgarorganisationer, foretag och med stadens av-
delningar. Mélet &r att bibehalla samma antal undervis-
ningstimmar som forut, samt att erbjuda ett mangsidigt
kursprogram.

Malens forverkligande

FOr lasaret 2025-2026 erbjod vi 187 kurser, varav 47
var nya. Under hostterminen fick vi sammanlagt 2 700
anmalningar, vilket ar fler an foregdende ar. Populara
kurser var Aterigen vattentraning, yoga, klang-
skalsavslappning och keramik.

Kurserna fér barn och unga var lyckade! Ar 2025 deltog
218 barn i kurser vid institutet (motsvarande siffra ar
2024 var 127). | Konstkarusellen (tidigare Skapande
veckan) deltog 51 barn, och tack vare Konstkarusellen
Okade antalet undervisningstimmar for barn och unga
vid institutet. Totalt genomférdes 341 undervisnings-
timmar for barn och unga (&r 2024 var motsvarande
siffra 105).
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Vuonna 2025 opistolla jarjestettiin seuraavat luennot:

16.1.2025 Jan Fast; Deutsches Lager Hanko 1942—
1944. Luentoon osallistui 95 henkil6d (maksu 15
€).

22.9.2025 Anders Welander; uusi rakentamislaki /
nya bygglagen. Luentoon osallistui 22 henkil6a
(maksuton).

9.10.2025 Henri Tuomilehto; Nukkumisen taito.
Luentoon osallistui 60 henkil6a (maksu 25 €).
30.10.2025 Stefan Randstrom ja Pekka Barck; Sill-
pigor och notdragare. Luentoon osallistui 32 hen-
kil6d (maksu 15 €).

4.11. ja 5.11.2025 Carola Nordlund (OP-pan-
kista); Edunvalvontavaltuutus ja testamentti. Lu-
entoihin osallistui yhteensa 45 henkil6a (maksu-
ton).

6.11.2025 Jan Fast ja Jorgen Engroos; Viimeisim-
mat uutiset Hankoniemell& ja sen [&hiseudulla teh-
dyista sota-arkeologisista kaivauksista. Luentoon
osallistui 38 henkil6a (maksu 15 €).

Opiston tavoitteena oli yllapitdd sama opetustunti-
méaéara kuin edellisend vuonna, mutta maara kasvoi.
Vuonna 2025 opistolla oli opetustunteja yhteensa 3 241
(vuonna 2024 luku oli 3 147 ja vuonna 2023 luku oli
3131).

Kansalaistoiminta - Medborgarverksamhet

TILINPAATOS 2025
BOKSLUT 2025

Ar 2025 ordnade institutet féljande férelasningar:

16.1.2025 Jan Fast; Deutsches Lager Hangd 1942—
1944. Forelasningen hade 95 deltagare (avgift 15
€).

22.9.2025. Anders Welander; Uusi rakennuslaki /
nya bygglagen. Foreldsningen hade 22 deltagare
(avgiftsfri).

9.10.2025 Henri Tuomilehto; Nukkumisen taito.
Forelasningen hade 60 deltagare (avgift 25 €).
30.10.2025 Stefan Randstrom och Pekka
Barck; Sillpigor och notdragare. Foreldsningen
hade 32 deltagare (avgift 15 €).

4.11 och 5.11.2025 Carola Nordlund (fran OP-ban-
ken); Intressebevakningsfullmakt och testamente.
Foreldsningarna hade sammanlagt 45 deltagare
(avgiftsfri).

6.11.2025 Jan Fast och Jérgen Engroos; De senaste
nyheterna om krigsarkeologiska utgravningar i
Hangd och naromradet. Forelasningen hade 38
deltagare (avgift 15 €).

Institutets mal var att upprétthalla samma antal under-
visningstimmar som féregaende ar, men antalet ckade.
Ar 2025 uppgick det totala antalet undervisningstim-
mar till 3 241 (ar 2024 var siffran 3 147 och ar 2023 var
siffran 3 131).

TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025
Henkilétydvuodet - Arsverken 35 3.3
Henkildkunta - Personal 16 1,6 3.3
Vakituiset - Fast anstallda 16
Maaraaikaiset - Tidsbundna 17
Suoritteet - Prestationer
Opiskelijamadré - Antal studerande 930 950 1032
Kurssien maé&ré - Antal kurser 171 165 183
Kurssilaisten mééra - Antal kursdeltagare 1964 2000 2191
Opetustunnit - Undervisningstimmar 3147 3000 3241
Tuntiopettajia - Timlarare 51 50 42
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TP-BS 2024 TA-BU 2025  TA-muutos  TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-&ndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 88398 € 90330 € 0€ 90330 € 92764 € 2434 €
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 160 € 0€ 0€ 0€ 25797 € 25797 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 60477 € 60 000 € 0€ 60 000 € 62268 € 2268 €
Tuet ja avustukset - Understéd och bidrag 2883 € 2000 € 0€ 2000 € 2367 € 367 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 24 877 € 28330 € 0€ 28330 € 2332¢€ -25998 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER -372152€ -384 664 € 0€ -384 664 € -386 222 € -1557 €
Henkilstokulut - Personalkostnader -239499 € -253204 € 0€ -253204 € -258 303 € -5099 €
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -40 448 € -46 500 € 0€ -46 500 € -41326 € 5174 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -13635€ -7 800 € 0€ -7 800 € -7751€ 49 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -78 569 € -77 160 € 0€ -77 160 € -78842 € -1682 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -283 754 € -294 334 € 0€ -294 334 € -293 457 € 877 €
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YMPARISTO - MILIO

Vastuuhenkild Tekninen johtaja

Ansvarsperson Tekniska direkt6ren

Osastot Avdelningar

Rakennustarkastus, ympéristonsuojelu, maankaytto ja Byggnadstillsyn, miljovard, markanvandning och plan-
kaavoitus. laggning.

YMPARISTOTOIMIALA - MILJOVASENDET

TP-BS TA-BU TP-BS

2024 2025 2025

Henkilotydvuodet - Arsverken 11,4 12,6

Ympérists - Miljé

TP-BS 2024 TA-BU 2025 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-dndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 3790422 € 3730000 € 0€ 3730000 € 3945675 € 215675 €
Myyntituotot - Forséljningsintakter 7451€ 9000 € 0€ 9000 € 61004 € 52004 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 193377 € 221000 € 0€ 221000 € 197 890 € -23110 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 3589594 € 3500000 € 0€ 3500000 € 3686781 € 186 781 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER -883 078 € -1222 668 € 0€ -1 222 668 € -1043 607 € -12442 €
Henkil6stokulut - Personalkostnader -639 201 € -860 068 € 0€ -860 068 € -723427 € -11542 €
Palvelujen ostot - K6p av tjanster -107 070 € -229 950 € 0€ -229 950 € -182093 € -1950 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter 7773 € -13250 € 0€ -13 250 € -17 166 € 1050 €
Avustukset - Understod -2000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -127 034 € -119 400 € 0€ -119 400 € -120922 € 0€
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 2907344 € 2507332¢€ 0€ 2507332¢€ 2902068 € -442 €
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YMPARISTO - MILIO
Rakennustarkastus - Byggnadstillsyn
Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja
Ansvarsperson: Byggnadsinspektéren
Toiminta Verksamhet

Rakennusvalvonta huolehtii viranomaisvalvonnasta ra-
kentamisessa. Rakennusvalvontaviranomaisen tehta-
vané on yleisen edun kannalta valvoa rakennustoimin-
taa sekd osaltaan huolehtia, ettd rakentamisessa nou-
datetaan, mitd maank&ytto ja rakennuslaissa tai sen no-
jalla sé&detddn tai maarataan. Kunnan rakennusvalvon-
taviranomaisen tehtévand on myos huolehtia kunnassa
tarvittavasta rakentamisen yleisestd ohjauksesta ja
neuvonnasta.

Tavoitteet

Kestavan kehityksen mukaisen rakentamisen neuvonta
ja valvonta rakentamista ohjaavaan normistoon tukeu-
tuen. Toiminnan painotus on hyvan palvelutason yllapi-
témisessa ja palvelun kehittdmisessa. Vuosittain toimi-
tetaan rakennusjarjestyksen mukainen julkisivukatsel-
mus asiallisen kaupunkikuvan vaalimiseksi. Vuoden
2025 aikana uuden rakennusjérjestyksen saattaminen
valmiiksi vastaamaan 2025 alusta voimaan tuleva ra-
kentamislakia.

Tavoitteiden toteutuminen

Rakentaminen on vuoden aikana hieman hiljentynyt.
Tulot alittivat hieman budjetoidun. Menot alittivat bud-
jetoidun. Palvelutason yll&pitdminen on priorisoitu ja
siind on onnistuttu. Rakennusjarjestyksen paivitysta ei
ole saatu viety4 eteenpdin, johtuen tilapéishenkildstén
perehdyttdmiseen liittyv&an tyGtaakkaan.
Loppuvuodesta on aloitettu apulaisrakennustarkasta-
jan rekrytointi.
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Byggnadstillsynen handhar myndighetsévervakning
Over byggandet. Byggnadstillsynsmyndigheten skall
dvervaka byggandet med tanke pa det allménna intres-
set samt for sin del se till att det som bestdms i markan-
vandnings- och bygglagen och med stdd av den iakttas
i samband med byggandet. Kommunens byggnadstill-
synsmyndighet skall ocksa skota den allmanna styr-
ningen och radgivningen i frdga om byggandet som be-
hovs i kommunen.

Malsattningar

Med stod av instruerande normer ge rad och dvervaka
byggandet sa att det sker i enlighet med principen om
hallbar utveckling. Betoningen ligger pa att en god ser-
viceniv& uppratthélls och servicen utvecklas. Arligen
forréttas en fasadsyn i enlighet med byggnadsord-
ningen for att varna om en saklig stadsbild. Under &r
2025 fardigstélla den byggnadsordningen sd att den
motsvarar den bygglag som kommer ikraft fran bérjan
av 2025.

Malens forverkligande

Byggandet har avtagit en del under &ret. Intékterna var
nagot lagre an budgeterat. Utgifterna var lagre an bud-
geterat. Att uppratthalla servicenivan har prioriterats
och dé&r har vi lyckats. Uppdateringen av byggnadsord-
ningen har inte kunnat foras framéat, pa grund av ar-
betsbelastningen i samband med introduktionen av till-
fallig personal. Rekryteringen av bitrédande byggnads-
inspektor paborjades i slutet av aret.
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Rakennustarkastus - Byggnadstillsyn
TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025
Henkilotydvuodet - Arsverken 25 2.9
Vakituinen / Ordinarie 25 25 25
Suoritteet - Prestationer
Myonnettyja lupia- Beviljade lov 97 150 154
Toimenpidelupa - Atgardslov 22 - 13
Mittarit - Matare
Tulot € / rakennuslupa+toimenpidelupa kpl - 925 734 553
Inkomster € / bygglov+atgardslov st
Toimintakulut € / rakennuslupa+toimenpidelupa kpl - -1448 -1660 -1 255
Verksamhetskostnader € / bygglov+atgardslov st
Toimintakate € / rakennuslupa+toimenpidelupa kpl - -523 -926 -702
Verksamhetsbidrag € / bygglov+atgardslov st
Ral kastus - Byggnadsi ktion
TP-BS 2024 TA-BU 2025  TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-andring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 110082 € 110 000 € 0€ 110 000 € 92471¢€ 17529 €
Myyntituotot - Férsaljningsintdkter 2521€ 4000 € 0€ 4000 € 319 € -3681€
Maksutuotot - Avgiftsintakter 107393 € 106 000 € 0€ 106 000 € 92152 € -13848 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 168 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER 172340 € 249653 € 0€ 249653 € 209 662 € 39991 €
Henkildstokulut - Personalkostnader -134 092 € -177 099 € 0€ -177 099 € -163 535 € 13564 €
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -25358 € -60 000 € 0€ -60 000 € -33933 € 26 067 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -2986 € -3150 € 0€ -3150 € -2818 € 332€
Avustukset - Understéd -2000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -7903 € -9404 € 0€ -9404 € 9376 € 28 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 62258 € 139653 € 0€ 139653 € 1117191 € 22461€
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HANGO STAD BOKSLUT 2025
YMPARISTO - MILIO
Ymparistonsuojelu - Miljovard
Vastuuhenkild: Ymparistonsuojelupaallikkod
Ansvarsperson: Miljovardschefen
Toiminta Verksamhet
Ymparistonsuojelu. Milj6vard.

Tavoitteet

Ympdristonsuojeluosasto:

- avustaa kunnan ympéristdnsuojeluviranomaista
hoitamaan ne tehtdvat, jotka ovat laissa tai sen no-
jalla séé&detty tai maaratty sen hoidettavaksi;

- suunnittelee, edistaa ja kehittdd ympéristonsuoje-
lua;

- seuraa ympariston tilaa;

- osallistuu ympéristdasioissa tiedottamiseen, valis-
tukseen ja neuvontaan;

- antaa pyydettéessa lausuntoja viranomaisille seka
tekee niille ympéristoasioissa aloitteita; seké

- edistdd kunnan yhteisty6td ymparistoasioissa.

Vuonna 2025 ymparistonsuojeluosasto jatkaa valvon-
nan toteuttamista ymparistolautakunnan hyvaksyman
valvontasuunnitelman sek& valvontaohjelman mukai-
sesti. Valvontasuunnitelman ja -ohjelman toteutta-
miseksi ympéaristonsuojeluosaston henkildstoresurs-
seja lisataan siten, ettd ympéristonsuojelutarkastajan
virka muutetaan kokoaikaiseksi. Talla tavalla vapaute-
taan myds resursseja muihin tehtaviin, kuten ympéris-
ténsuojelun kehittdminen ja ympéristonsuojeluhank-
keisiin osallistuminen. Valvontakdynnit ké&ytetdan yh-
tend mittarina ympéristonsuojelun toiminnan seuran-
nassa jatkossakin.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2025 annettujen lausuntojen ja suoritettujen
valvontakayntien lukumaard alitti budjetoidun jonkin
verran, kun taas tehtyjen pé&étoksien ja tarkastuksien
lukuméara ylitti budjetoidun. Edelld mainittu kuvastaa
ymparistonsuojelutehtévien vaikeaa ennakoitavuutta,
ymparistonsuojeluosastolla vallinnutta henkilstotilan-
netta, sek& alkuvuonna Hangossa tapahtunutta ympa-
ristévahinkoa. Vahingon valvontaan ja jalkitorjuntaan
kaytetty suuri tydpanos kuvastaa varautumisen tar-
keytté rannikkokaupungissa.

Vuonna 2025 ymparistonsuojelun kulut ylittivat budje-
toidun, johtuen muun muassa ilmastosuunnitelma-
hankkeesta. Ympéristdnsuojelun tuotot ylittivat budje-
toidun huomattavasti.

Malsattningar

Miljévardsavdelningen:

- bistar den kommunala miljévardsmyndigheten att
skota de uppgifter som i lag eller med stdd av den
stadgats eller bestamts ankomma pa den;

- planerar, framjar och utvecklar miljévarden;

- foljer med miljons tillstand;

- bidrar till information, upplysning och radgivning i
miljofragor;

- ger pa begaran utlatanden till myndigheter samt
hos dem tar initiativ i miljofragor; samt

- framjar det kommunala samarbetet i miljofragor.

Ar 2025 fortsatter miljévardsavdelningen att férverk-
liga 6vervakningen i enlighet med den av miljéndmn-
den godkanda tillsynsplanen samt tillsynsprogrammet.
For att forverkliga tillsynsplanen och -programmet 6kas
personalresurserna pa miljovardsavdelningen sa att
miljévardsinspektorens tjanst forandras till en heltids-
tjanst. Detta frigor &ven resurser till andra av miljo-
vardsavdelningen uppgifter, sasom utveckling av miljo-
varden och deltagande i miljovéardsprojekt. Overvak-
ningsbesdk anvénds som en av matarna for uppfolj-
ningen av miljévardens verksamhet &dven i fortsatt-
ningen.

Malens forverkligande

Antalet utldtanden som gavs och antalet utforda
dvervakningsbesok ar 2025 underskred i ndgon man
det budgeterade, emedan antalet beslut som fattades
och antalet utférda inspektioner var higre &n det
budgeterade. Det ovan ndmnda visar svarigheten att
forutspd miljovardens uppgifter, reflekterar den
radande personalsituationen pa miljévardsavdelningen
och &ar &ven ett resultat av den miljéolycka som
drabbade Hangd i borjan av aret. Den stora arbetsinsats
som tillsynen och efterbekdmpningen av olyckan gav
upphov till beskriver beredskapsarbetets betydelse i en
kustkommun.

Ar 2025 6verskred miljévérdens kostnader det budge-
terade, bland annat till féljd av klimat-plansprojektet.
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Johtuen rannoille saapuneiden rasvarakeiden ja kuollei-
den kalojen siivouksesta Hangon kaupunki toimitti kol-
mannelle osapuolelle 62 792,78 euron suuruisen las-
kun. Ympadristénsuojelun osuus ndisté tuotoista oli
25 263,54 euro, miké ei ole huomioitu budjetissa. Kai-
ken kaikkiaan, ymparistonsuojelun toimintakate oli
vuonna 2025 45 160 euroa budjetoitua pienempi.

Ympdristonsuojeluosastolla on vuoden 2025 aikana ol-
lut vakituisissa viroissa ymparistonsuojelupaallikko (1,0
htv) jaymparisténsuojelutarkastaja (0,75 htv). Ymparis-
tonsuojeluosastolla on myds ollut kaytettévissaan osas-
tosihteeripalveluja (0,32 htv). Vakituisen henkil6ston
resurssien lisdédminen (ymparisténsuojelutarkastajan
viran muuttaminen kokoaikaiseksi) on vaikuttanut
mydnteisesti muun muassa ymparistonsuojelun val-
vontasuunnitelman mukaisten tarkastuksien toteutuk-
seen. Vuonna 2025 ympéristénsuojeluosasto on koor-
dinoinut kaupungin tydta ilmastosuunnitelman valmis-
telussa ja jalkauttamisessa.

Ymparistonsuojelu - Miljévard

TILINPAATOS 2025
BOKSLUT 2025

Miljévardens intakter & andra sidan Gverskred det
budgeterade i betydande grad. Hango stad har fakture-
rat en tredje part pd 62 792,78 euro angaende stad-
ningen av fettgryn och doda fiskar som flot i land pa
stranderna. Miljévardens andel av intékterna blev
25263,54 euro, vilket inte beaktats i budgeten.
Miljévardens verksamhetsbidrag ar 2025 var 45 160
euro lagre &n det budgeterade.

Miljévardsavdelningen har under &r 2025 haft i fasta
tjanster en miljévardschef (1,0 arsverken) och en miljo-
vardsinspektor (0,75 Aarsverken). Miljévardsavdel-
ningen har &ven haft till forfogande avdelningssekre-
terartjanster (0,32 arsverken). Okningen av den fasta
personalens resurser (forandringen av miljévardsin-
spektdrens tjanst till heltid) har haft en positiv inverkan
bland annat pé forverkligandet av inspektioner som
gors enligt miljévardens tillsynsplan. Det har aret har
miljévardsavdelningen koordinerat stadens arbete med
beredningen och implementeringen av stadens klimat-
plan.

TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025
Henkilotydvuodet - Arsverken 1,6 2,1
Vakituinen / Ordinarie 1,6 2,3 2,1
Suoritteet - Prestationer
pa&tokset - Beslut 40 42 43
Lausunnot - Utldtanden 20 35 21
Tarkastukset - Inspektioner 6 12 16
Valvontakaynnit - Overvakningsbes 6k 10 30 20
Mittarit - Méatare
Ympéristonsuojelun nettokustannus / kaikki padatokset - 2558 3565 2444
Nettokostnad for miljévard / alla beslut
Ympéristonsuojelun nettokustannus / kaikki suoritteet - 1357 1258 1051
Nettokostnad for miljévard / alla prestationer
Ympéristénsuojelu - Miljévard
TP-BS 2024 TA-BU 2025 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-dndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 7485€ 10 000 € 0€ 10 000 € 62569 € 52569 €
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 350 € 0€ 0€ 0€ 51644 € 51644 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 7135€ 10 000 € 0€ 10 000 € 10925 € 925 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER 110591 € -160 234 € 0¢€ -160 234 € -167 643 € 7409 €
Henkilostokulut - Personalkostnader -98323 € -140 188 € 0€ -140 188 € -125 697 € 14491 €
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -7039 € -14 950 € 0€ -14 950 € -37372€ -22422 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -1145€ -1100 € 0€ -1100 € -557 € 543 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -4084 € -3996 € 0€ -3996 € -4 017 € -21€
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -103 106 € 150234 € 0€ 150234 € -105074 € 45160 €
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HANGO STAD BOKSLUT 2025
YMPARISTO - MILIO
Maankaytto - Markanvéndningen
Vastuuhenkild: Kaupungingeodeetti
Ansvarsperson: Stadsgeodeten
Toiminta Verksamhet

Maankaytto ja kaavoitus.

Maankayttdosasto huolehtii

e kaupungin kaavoituksesta ja muusta maankéyttn
suunnittelusta

e |upavalmistelusta (poikkeamiset, suunnittelutarpeet
ja maisematyoluvat)

e maanhankintojen valmistelusta, kiinteistomuodos-
tuksesta ja kiinteistorekisterista

e tonttien luovuttamisesta ja vuokraamisesta,

® pohjakartan ajan tasalla pidosta seka muista mittaus-
ja kartoitustehtavista

® kaupungin paikkatietojen yllapidosta

e em. tehtaviin liittyvasta arkistoinnista

Teht&vassa onnistuminen edellyttaa, etté

- resurssit ovat riittavat

- prosessit ovat selkedt ja mietityt

- tyovélineet ja—menetelmét ovat ajanmukaiset

- henkilékunnan osaamiseen, jaksamiseen ja riittavan
ammattitaidon yll&pitoon panostetaan

- kéytettévid resursseja voidaan tdydentda ostopal-
veluin (kaavoitus, erityisosaamista edellyttavat teh-
tévat seka paikkatietojérjestelmien yllapitoon liitty-
vat asiantuntijatehtavat)

Tavoitteet

Tavoitteet vuodelle 2025

e Taysiaikainen kaupunkisuunnittelun osaaja tarvi-
taan kaavoitustehtaviin

o Kartoittajan oppisopimuskoulutus

o Maankayttopoliittinen ohjelman poliittinen késit-
tely

o Koverharin ja Lappohjan alueen yleiskaava valmis-
tuu

o Asemakaavoitus kaavoitusohjelman mukaan

e Tonttivaranto 35 pientalotonttia; panostus tonttien
markkinointiin

e Eri prosessien kuvaaminen ja selkeyttdminen, tie-
dottamisen ja vuorovaikutukseen panostaminen
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Markanvandning och planlaggning.

Markanvandningsavdelningen skoter

e stadens planldggning och annan planering i anslut-
ning till markanvéndningen

e beredning av undantagsbeslut och avgérande som
galler planeringsbehov samt tillstdnd for miljoatgarder
e beredning av markanskaffning, fastighetsbildning
och fastighetsregistret

e tomtGverlatelser och tomtarrenderingar

e uppdatering av baskartan och andra matnings- och
kartlaggningsuppgifter

e uppritthdllande av stadens geografiska data

e arkivering i anslutning till ovanndmnda uppgifter

For att lyckas med uppgiften forutsatts att:

- resurserna récker till

- processerna ar tydliga och genomtéankta

- arbetsredskap och metoder &r tidsenliga

- satsningar gors pa personalens kunnande, ork och
uppratthallande av tillrackliga yrkeskompetens

- resurser som stdr till férfogande kan kompletteras
med koptjanster (planlaggning, uppgifter som kra-
ver specialkunnande samt expertuppdrag som rela-
terar till GIS-systemens uppratthallande.

Malsattningar

Mal for 2025

e Expert i stadsplanering, som jobbar fulltid, behdvs
for planlaggningsuppgifter

e ldroavtal for kartlaggare

e Politisk behandling av markanvandningspolitiska
programmet

e Godké&nnande av generalplanen for Koverhar och
Lappvik omrade

o Detaljplanering i enlighet med planlaggningspro-
grammet

e Tomtreserv 35 smahustomter: satsning pa mark-
nadsforing av tomter

e Beskrivning och fortydligande av olika processer; in-
satser i information och véxelverkan
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Tavoitteiden toteutuminen

- Maankéayténsuunnittelijan rekrytointi kdynnistettiin
ja saatiin paatokseen vuoden 2026 alkupuolella.

- Kartoittajan oppisopimuskoulutusta ei kdynnistetty,
koska alkusyksystd saatiin palkattua koulutettu ja
osaava kartoittaja.

- Maankayttopoliittinen ohjelman poliittinen késit-
tely viivastyi, eik& se toteutunut vield vuoden 2025
aikana.

- Koverharin ja Lappohjan alueen yleiskaava hyvak-
syttiin jo joulukuussa 2024. Hyvaksymisesta jatettiin
kaksi valitusta, ja Helsingin hallinto-oikeus pééatyi
kumoamaan kaavan hyvéksymispaattksen. Kau-
punki haki asiassa valituslupaa korkeimmalta hal-
linto-oikeudelta. Valituslupaa ei myénnetty.

- Asemakaavoitus karsi resurssipulasta. Yksi asema-
kaava ja yksi ranta-asemakaava kuitenkin hyvaksyt-
tiin vuonna 2025 ja mm. Mannerheimintien kaava
saatiin loppuvuoden aikana valmiiksi hyvéksymiska-
sittelyd varten.

- Tonttivaranto edelleen hyva.

- Prosessien tyostdminen jatkuu; vuorovaikutukseen
ja tiedottamiseen on panostettu (mm. kansallisten
kaupunkipuistojen some-kesdkampanja, Rakenta-
jan ABC, Omakotilehdet, asukasilta).

Taloudellisesti tulos ylitti asetetut tavoitteet 11,4 pro-
sentillaja oli noin 324 000 € budjetoitua parempi. Tdma
johtui ennen kaikkea vuokratuottojen suuremmasta
maarasta ja siitd, ettd henkilokuluissa jaatiin alle budje-
tin.

Lupien késittelyajat alittivat asetetun mittarin. Kiinteis-
totoimitusten osalta kasittelyajat olivat yhtd toimitusta
lukuun ottamatta hyvin asetetussa tavoitteessa.

BOKSLUT 2025
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Malens forverkligande

- Rekryteringen av en markanvandningsplanerare in-
leddes och slutférdes under borjan av ar 2026.

- Léroavtalsutbildningen for en kartldggare inleddes
inte, eftersom vi i bérjan av hosten kunde anstélla
en utbildad och kompetent kartl&ggare.

- Den politiska behandlingen av det markpolitiska
programmet forsenades och kom inte till skott &nnu
under ar 2025.

- Generalplanen fér Koverhar och Lappvik godkéndes
i december 2024. Tva besvar anfordes 6ver godkan-
nande, och Helsingfors forvaltningsdomstol upp-
havde beslutet att godkénna planen. Staden an-
sokte om besvarstillstand hos Hogsta forvaltnings-
domstolen. Besvarstillstdnd beviljades inte.

- Detaljplanléggningen led av resursbrist. Under 2025
godkandes dock en detaljplan och en stranddetalj-
plan, och bland annat detaljplanen fér Manner-
heimvégen fardigstalldes i slutet av aret for godkan-
nandebehandling.

- Tomtreserven &r fortfarande god.

- Utvecklingen av processerna fortsatter; sarskilda
satsningar har gjorts for vaxelverkan och informat-
ion (bl.a. de nationella stadsparkernas sommarkam-
panj i sociala medier, Byggarens ABC, Egnahemsbla-
den, invanarkvall).

Ekonomiskt dvertraffade resultatet de uppstéllda ma-
len med 11,4 procent och var cirka 324 000 € béattre &n
budgeterat. Detta berodde framfor allt pa hogre arren-
deintakter an beraknat samt pa att personalkostna-
derna underskred budgeten.

Handlaggningstiderna for tillstand blev under den fast-
stallda nivan. Nar det gller fastighetsforrattningar
hélls handlaggningstiderna, med undantag for en for-
rattning, val inom den uppstallda malséttningen.
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RANGE STAR BOKSLUT 2025
Maankaytto - Markanvandningen
TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025
Henkilotyévuodet - Arsverken 73 7.6
Henkil6kunta - Personal
Vakituinen / ordinarie 6 7,71 7
Madraaikainen / tidsbunden 15 05 1,16
Suoritteet - Prestationer
Kiinteistotoimitukset - Fastighetsforrattningar 10 15 19
Hyvéksytyt kaavat - Godkénda planer 3 6 2
Tonttijaot - Tomtindelningar 7 10 8
Tonttivaranto/pientalotontteja - Tomtreserv/smahustomter 46 35 45
Luovutetut tontit - Overlatna tomter 2 10 9
Paalutetut rakennukset - Palade byggnader 28 45 26
Maisematy6luvat - Tillstand for miljoatgarder 31 45 34
Poikkeusluvat + suunnittelutarveratkaisut - Undantags- 18 20 22
tillstdnd + avgéranden som géller planeringsbehov
145 186 165
Mittarit - Matare
Kiinteistotoimitukset - Fastighetsforrattningar 10,1 kk/mén 4 kk/man 2,3 kk/mén
Poikkeusluvat + suunnittelutarveratkaisut - Undantags- 2,3 kk/man 3kk/mén 1,6 kk/mén
tillstdnd + avgéranden som géller planeringsbehov
Maisematy6luvat - Tillstand for miljoatgarder 2,3kk/man 2,5 kk/man 3 kk/man
Suoritteet netto € / suorite - Prestationer netto € / 2124471 15 050,82 19 066,44
prestation
Toimintakulut € / suorite - Verksamhetskostnader € / -4 085,33 -4 357,78 -3907,10
prestation
Maankaytts - Marl d
TP-BS 2024 TA-BU2025 TA-muutos  TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-éndring Awvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 3672855€ 3610000 € 0€ 3610000 € 3790635 € 180 635 €
Myyntituotot - Férsaljningsintakter 4581 € 5000 € 0€ 5000 € 9041 € 4041€
Maksutuotot - Avgiftsintikter 78849 € 105 000 € 0€ 105 000 € 94814 € 10186 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 3589426 € 3500 000 € 0€ 3500 000 € 3686781 € 186 781 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER -600 148 € 812781 € 0€ 812781 € 666 301 € 146 479 €
Henkildstokulut - Personalkostnader -406 785 € 542781 € 0€ 542781 € 434194 € 108 587 €
Palvelujen ostot - K&p av tjanster 74673 € -155 000 € 0€ -155 000 € 110788 € 44212 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férndenheter 3642€ -9.000 € 0€ 9000 € 13791 € 4791€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader 115048 € -106 000 € 0€ -106 000 € -107 529 € -1529¢€
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 3072708 € 2797219 € 0€ 2797219 € 3124334 € 327115€

83



HANGON KAUPUNKI

TILINPAATOS 2025

HANGO STAD BOKSLUT 2025
TEKNINEN - TEKNISKA
Vastuuhenkild Tekninen johtaja
Ansvarsperson Tekniska direkt6ren
Osastot Avdelningar

Tekninen hallinto, kuntatekniikka, keskusvarasto, kone-
varikko ja siséisten palvelujen yksikko.

TEKNINEN - TEKNISKA

Teknisk forvaltning, kommunteknik, centrallagret, ma-
skindepan och enheten for intern service.

TP-BS TA-BU TP-BS

2024 2025 2025

Henkilotydvuodet - Arsverken 80,4 78,5

Tekninen - Tekninska

TP-BS 2024 TA-BU 2025  TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-andring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 7367294 € 7364770 € 0€ 7364770 € 7731637€ 366 867 €
Myyntituotot - Férsaljningsintakter 2133566 € 2288138 € 0€ 2288138 € 2335053 € 46915 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 127 700 € 0€ 0€ 0€ 255260 € 255 260 €
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 19500 € 0€ 0€ 0€ 71859 € 71859 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 5086528 € 5076 632 € 0€ 5076 632 € 5069 466 € -7 166 €
Valmistus omaan kéyttéén - Tillverkning fér eget bruk 129107 € 250 000 € 0€ 250 000 € 169 608 € -80392 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER -9523018 € -10 024931 € -20 000 € -10 044931 € -9684 145 € 360 786 €
Henkil6stokulut - Personalkostnader -3618 030 € -4 076 873 € 0€ -4 076 873 € -3666 326 € 410547 €
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -2126324 € -2 024 650 € -10 000 € -2 034 650 € -2099 054 € -64 404 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -3370177 € -3544 178 € -10 000 € -3554178 € -3 550058 € 4120€
Avustukset - Understod -7626 € -5000 € 0€ -5000 € -8591€ -3591€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -400 861 € -374 230 € 0€ -374 230 € -360 116 € 14114 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -2026 616 € -2410161 € -20 000 € -2430161€ -1782899 € 647 262 €
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HANGO STAD BOKSLUT 2025
TEKNINEN - TEKNISKA
Tekninen hallinto — Teknisk férvaltning
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
Ansvarsperson: Tekniska direktdren
Toiminta Verksamhet

Ympadristolautakunta, tekninen lautakunta, tekninen
kanslia, toimistotarvikevarasto.

Tavoitteet

Kustannuspaikka teknisen ja ympéristdviraston molem-
mille lautakunnille ja konttoritarvikevarastolle.

Tavoitteiden toteutuminen
Laadulliset tavoitteet toteutuivat.
Analyysi talousarviosta

Myyntituotot olivat noin 4 400 € budjetoitua huonom-
mat, aiheutuen pa&osin konttoritarvikkeiden sisdisesta
myynnista.

Toimintakulut ylittivat talousarvion noin 40700 €,
johtuen teknisen johtajan viranhoitomadaraykseen
tulleesta virheellisestd kustannuspaikasta. Palvelujen
ostot ja tarvikekustannukset alittuvat n. 15 500 eurolla,
muut toimintakulut olivat n. 1700 € budjetoitua
suuremmat.

Toimintakate olisi ilman virheellista palkkakirjausta ol-

lut noin 9000 € parempi kuin talousarvio vuodelle
2025.

Tekninen hallinto - Teknisk forvaltning

Miljondmnden, tekniska n&mnden, administrativa

kansliet, kontorsmateriallagret.
Malsattningar

Kostnadsstalle for bdda namnderna och kontorsmateri-
allagret.

Malens forverkligande
De kvalitativa malen uppnaddes.
Analys 6ver budgeten

Forséljningsintakterna var cirka 4 400 € lagre &n budge-
terat, framst pa grund av den interna forséljningen av
kontorsmaterial.

Verksamhetskostnaderna ¢verskreds med cirka 40 700
€, vilket berodde pa att en felaktig kostnadsplats hade
anvants i tekniska direktdrens tjansteférordnande.
Kopta tjanster och materialkostnader underskreds med
cirka 15500 €, medan &vriga verksamhetskostnader
var cirka 1 700 € hoégre an budgeterat.

Verksamhetsbidraget skulle utan den felaktiga l6ne-
bokforingen ha varit cirka 9 000 € battre &n budgeten
for ar 2025.

TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025
Henkiltyévuodet - Arsverken 0,1 0,6
Suoritteet - Prestationer
Ympéristdlautakunta, kokouksia - Miljondmnden, sammantréden 9 10 12
Késiteltyja asioita - Behandlade &renden § 160 170 179
Tekninen lautakunta, kokouksia - Tekniska namnden, sammantraden 11 11 11
Késiteltyja asioita - Behandlade &renden § 132 140 143
Mittarit - Matare
Hallinnon osuus toimialan kok. kdyttémenoista - 0,91 % 1.20% 1,48 %

Administrativa andelen i % av sektorns totala driftsutgifter
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RANGE STAR BOKSLUT 2025
Tekninen hallinto - Teknisk férvaltning

TP-BS 2024 TA-BU 2025  TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-andring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 5446 € 9600 € 0€ 9600 € 5142 € -4 458 €
Myyntituotot - Férsaljningsintakter 5356 € 9600 € 0€ 9600 € 4938 € -4 662 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 90 € 0€ 0€ 0€ 204 € 204 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER -86 397 € -118 602 € 0€ -118 602 € -159 296 € -40 693 €
Henkil6stokulut - Personalkostnader -31936 € -50 376 € 0€ -50376 € -105 015 € -54 638 €
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -18 866 € -25050 € 0€ -25050 € -17972 € 7078 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -8851€ -18 300 € 0€ -18 300 € 9737¢€ 8563 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -26 743 € -24 876 € 0€ -24 876 € -26573 € -1697 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -80951 € -109 002 € 0€ -109 002 € -154 154 € -45151 €
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HANGO STAD BOKSLUT 2025
TEKNINEN - TEKNISKA
Kuntatekniikka — Kommunalteknik
Vastuuhenkild: Maanrakennuspaallikkd
Ansvarsperson: Jordbyggnadschefen
Toiminta Verksamhet

Liikennevaylat, puistot ja viheralueet, kesatapahtumat,
jatteenkasittely, tori- ja myyntipaikat, venesatamat, ta-
lous- ja puistometsat, Koverhar, huostaanotetut elai-
met, keskusvaraston hallinto, kalastus, hulevedet ja
tekniset toiminnot.

Tavoitteet

Jatketaan olemassa olevien henkiléresurssien teho-
kasta kaytt6a yli osasto / ryhmaérajojen ja kehitetdan
oman tekemisen osuutta. Jatketaan yleisten alueiden
mm. puistojen, katujen, rantojen kunnossapitoluokitus-
ten ty6ohjeiden péivitysta niin, etta ohjeistojen avulla
voidaan my@s ohjata kéytdnnén tyon tekemisté. Hule-
vesitydssa aloitetaan kapasiteettimallinnuksen loppu-
tulosten soveltaminen valuma-aluekohtaisesti, jonka
tuloksena saamme priorisoitua ne kaytanndn kohteet,
joihin kunnossapidon voimavarat pitd4 kohdistaa.

Yhteistyotd jatketaan konevarikon ja Hangon Veden
kanssa rakennushankkeiden toteutuksessa. Rakennus-
hankkeissa kaytetdén yleisia rakennuttamisen proses-
seja ja hyviéd toimintamalleja, joilla saadaan tarkempaa
tydn ohjausta ja valvontaa niin laadullisesti kuin aika-
taulujen seka kustannusten osalta. Laitteet ja tyoko-
neet pidetéén tyoturvallisuuden vaatimassa kunnossa
ja henkildiden ty6turvallisuustietoisuutta yllapidetaan
maaratietoisesti. Maamassojen hyotykayttod kehite-
taan edelleen tavoitteena mm. murskatun kiviaineksen
ja muun ylijaddméamateriaalin hy6tykaytté maarakenta-
misessa soveltuvin osin.

Tavoitteiden toteutuminen

HenkilGresurssit ovat hyvin kéyttssa yli osasto- ja yksik-
korajojen. Puisto- ja katuyksikot tekevat hyvaa yhteis-
tyotd, samoin tekevat katuyksikkd ja Hangon Vesi.
Vuonna 2025 jatkettiin yhteistydhanketta Hangon Ve-
den kanssa alueella; Kadermonkatu-Peramiehenkatu-
Kapteeninkatu-Kappelisatamantie-Hirvikalliontie, ka-
dut ja viheralueet saatiin viimeisteltya loppukesan ai-
kana. Wirkkalanpuiston rakentaminen oli iso ja onnis-
tunut toteutus, loppuvuodesta viimeisteltiin myos Ase-
matorin ymparistéd. Haagapuistoon tehtiin omana
tydné uusi silta ja uusittiin osa leikkivélineistd ja valaisi-
mista. Ostopalvelujen kdyttéa on pyritty véhentdmaan
mahdollisuuksien mukaan.
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Trafikleder, parker och grénomraden, sommarevene-
mang, avfallshantering, torg och forséljningsplatser,
bathamnar, ekonomi och parkskogar, Koverhar, om-
handertagna djur, fiske, centrallagrets administration,
dagvatten och tekniska funktioner.

Malsattningar

Personresursernas effektiva anvéndning 6ver avdel-
nings- / gruppgrénserna fortsétter och det egna arbe-
tets andel utvecklas. Uppdateringen av underhallsklas-
sificeringen och arbetsinstruktionerna for stadens all-
manna omraden bl.a. parker, gator och strander forts-
atter sa att man med stod av instruktionerna kan styra
utférandet av det praktiska arbetet. Vid dagvattenarbe-
tet kommer resultaten av kapacitetsmodellering att till-
lampas p& varje avrinningsomrade, vilket gor att vi
kommer att kunna prioritera de praktiska malen som
underhallsresurserna maste fokuseras pa.

Samarbetet med maskindepén och Hango Vatten forts-
atter vid genomforandet av byggprojekt. |1 byggpro-
jekten tillampas allménna processer for bebyggande
samt goda verksamhetsmodeller genom vilka arbetet
kan styras och Gvervakas noggrannare saval kvalitativt
som med tanke pa tidtabeller och kostnader. Anlagg-
ningar och arbetsmaskiner halls i det skick arbetssaker-
heten kraver och personernas medvetenhet om arbets-
sakerhet uppratthalls malmedvetet. Nyttoanvand-
ningen av jordmassor utvecklas fortsattningsvis med
malet att bl.a. till lampliga delar i markbyggnadsarbeten
nyttoanvanda krossat stenmaterial och &vrigt Gver-
skottsmaterial.

Malens forverkligande

Personalresurserna anvands val éver avdelnings — och
enhetsgranser. Park- och gatuenheterna samarbetar
bra, liksom gatuenheten och Hangd Vatten. Ar 2025
fortsatte det samarbetsprojekt som genomfors tillsam-
mans med Hangd Vatten i omradet Kadermogatan-
Stryrmansgatan-Kaptensgatan-Kapellnamnsvigen-Alg-
bergsvagen. Gatorna och gronomradena slutfordes un-
der sensommaren. Byggandet av Wirkkalaparken var
ett stort och lyckat projekt, och mot slutet av aret far-
digstalldes dven omradet kring Stationsplatsen. | Haga-
parken byggdes en ny bro i egen regi, och en del av lek-
redskapen och belysningen férnyades. Anvéndningen
av koptjanster har férsokt minskas nar det varit mojligt.
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Analyysi talousarviosta

Kuntatekniikka osasto hoitaa monialaisia kaupungin
toimintoja. Suurin yksittdinen toimintakulu on lilkkenne-
vaylien yllapito, johon siséltyy mm. katurakenteiden yl-
lapito, talvikunnossapito ja valaistus. Kustannukset
vuonna 2025 olivat noin 1 230 000 €, investointitaso ei
kuitenkaan riité tason yllapitoon vaan katujen korjaus-
velka on kasvamassa. Toisen yksittaisen suuren me-
noerén muodostavat kaupungin puistot ja viheralueet.
Kustannukset vuonna 2025 olivat noin 601 000 €.

Toimintatuotot olivat vuonna 2025 aikaisempia vuosia
korkeammat noin 1 168 000 €, minka liséksi omaan
kayttoon valmistusta oli n. 160 000 €. Tulot ylittivat ta-
lousarvion noin 143 000 €. Toimintakulut olivat noin
3272 000 €. Kulut alittivat talousarvion noin 70 000 €.
Osaston toimintakate oli noin -1 945 000 €. Tulos oli
noin 212 000 € budjetoitua parempi.

BOKSLUT 2025
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Analys 6ver budgeten

Den kommuntekniska avdelningen skdter multidiscipli-
néra stadsfunktioner. Den storsta enskilda verksam-
hetskostnaden ar underhallet av trafikleder, vilket om-
fattar bland annat underhall av gatukonstruktioner,
vinterunderhall och belysning. Kostnaderna ar 2025
blev cirka 1 230 000 €. Investeringsnivan ar dock inte
tillracklig for att uppratthalla nuvarande standard, vil-
ket innebér att gatornas reparationsskuld ¢kar. En an-
nan stor kostnadspost utgérs av stadens parker och
grénomraden. Kostnaderna ar 2025 var cirka 601 000 €.

Verksamhetsintakterna ar 2025 var hogre dn under ti-
digare ar och uppgick till cirka 1 168 000 €, utéver intern
tillverkning till ett varde av cirka 160 000 €. Intdkterna
Overskred budgeten med cirka 143 000 €. Verksamhets-
kostnaderna uppgick till cirka 3 272 000 €. Kostnaderna
underskred budgeten med cirka 70 000 €. Avdelningens
verksamhetsbidrag var cirka —1 945 000 €. Resultatet
var omkring 212 000 € battre &n budgeterat.
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Kuntatekniikka - Kommunteknik

TP-BS TA-BU TP-BS

2024 2025 2025

Henkilotyévuodet - Arsverken 25,3 24,8
Vakituinen / Fastanstélld 223 25 24
Maaraaikainen, oppisopimus / Tidsbunden, laroavtal 2 0 2
Harjoittelija / Praktikant 2 15
Budjetoitu uusi vakituinen / Budgeterad ny fastanstalld 1
Suoritteet - Prestationer
Katuverkoston pituus / Gatunatets langd, km 149 150 150
Kevytliikenneverkosto / Lattrafiknatet, km 22 23 23
Valaisinpisteiden maara / Antal belysningspunkter 4480 4500 4500
Vierasvenepaikkojen maara / Antal gastbatsplatser 225 227 227
Vuokravenepaikkojen maara / Antal hyresbatplatser 760 760 760
Metsépinta-ala / Skogsareal, ha 1281 1281 1281
Puistoja, puistometsia / Parker, parkskogar, ha 367 367 367
Rantoja, ulkoilualueita / Strander, friluftsomréden, ha 79 79 79
Kauppatoripaikkoja / Salutorgsplatser 39 39 39
Avustustoiminta, tiekuntien maara / 9 11 8
Understddsverksamhet, antal vaglag
Mittarit - Matare
Katuverkoston kustannukset / Kostnader for gatunat €/km 8548 8100 9385
Yleisten alueiden sahkokustannukset / Elkostnader p& allmanna omraden 285200 300000 245 354
Katujen talvikunnossapito / Vinterunderhall av gator € 281427 260 000 254 000
Katujen kesakunnossapito / Sommarunderhall av gator € 139733 100 000 149 000
Hulevesijarjestelmien kunnossapito / Underhall av dagvattensystem € 119133 200 000 37000
Katuviheralueiden kunnossapito / Underhall av gatugrénomraden € 79987 50 000 65 442
Katujen pintapaikkaukset / Asfaltlappning av gator € 143638 50 000 205 895
Liikenteenohjauslaitteet / Trafikstyrningsutrustning € 64 109 20000 72938
Rekkaparkin kunnossapito / Underhall av langtradarparkering € 11953 15000 20039
Puistojen kustannukset - Kostnader for parker €/ ha 1628 1300 1638
Al luokan puistojen yllapito / Parkunderhall av klass Al € 95 545 100 000 81894
A2 luokan puistojen + leikkipuistojen yllapito / Parkunderhall av A2 och
lekparkunderhall € 93832 75000 109 306
Yleisten alueiden puhtaanapito ja yleiset WC:t / Rengdring av allménna
omraden och underhall av allminna toaletter € 80 569 25000 6093
Jalkakaytavien kunnossapito / Underhall av trottoarer € 37215 25000 10327
A3 luokan puistojen yllapito / Parkunderhall av klass A3 € 8179 5000 13247
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HANGO STAD BOKSLUT 2025

Kuntatekniikka - Kommunteknik

TP-BS TA-BU TP-BS

2024 2025 2025

Rantojen, ulk.alueet kust / Kostnader for strander, friluftsomr. €/ha 895 800 886
Uimarannat, uimakopit ja muut rakenteet / Underhall av strander,
badhytter och dévriga konstruktioner 70709 60 000 103 000
Vierasvenepaikkojen meno/tulo (k€/kE) - 44/32 30/30 -
Gastbatplatser kostnader/inkomster (k€/k€)
Vuokravenepaikkojen meno/tulo (k€/kE) - 233/242  200/200 79/200
Hyresbatplatser kostnader/inkomster (k€/k€)
Hangonkylan satama / Hangoby hamnen € 49 374 40000 31242
Itasatama / Ostra Hamnen 34 810 30000 25 404
Itasataman vierasvenesatama / Gasthamn i Ostra hamnen € 44180 30000 36520
Kalusto / Utrustning € 24 821 25000 10 836
Kappelisatama / Kapellhamnen € 46 826 10000 3480
Lappohjansatama Il / Lappvikhamn Il € 12944 5000 14016
Lappohjansatama | / Lappvikhamn | € 0 5000 4454
Myyty puutavaramaara, puisto- ja talousmetsat/ 700 500 669

Sald virkesmangd, park o ekonomiskog, m?
Yksityiset tiet, avustus €/km / Enskilda végar, bidrag €/km 288 250 280
Tehokkuus/laatu / Effektivitet/kvalitet
Toripaikkojen myynti /Inkomster av torgplatser € / m2 5 - -
Muut tapahtumat torilla kpl/vuosi <10 - -
Andra evenemang pa torget antal / ar
Vuokravenepaikkojen kayttoaste % / 90,2 >90 >90
Anvandningsgraden av sméabatarnas hyresplatser %

Lappohja / Lappvik % 66 >55 >55

Kuntatekniikka - Kommunteknik

TP-BS 2024 TA-BU 2025  TA-muutos  TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama

BU-andring Avvikelse

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 749789 € 974 500 € 0€ 974 500 € 1167907 € 193 407 €
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 356 355 € 697 550 € 0€ 697 550 € 581321€ -116 229 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 127700 € 0€ 0€ 0€ 255260 € 255260 €

Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 19500 € 0€ 0€ 0€ 71859 € 71859 €

Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 246 234 € 276 950 € 0€ 276 950 € 259 467 € -17 483 €
Valmistus omaan kayttéon - Tillverkning for eget bruk 87910 € 210 000 € 0€ 210 000 € 159 348 € -50 652 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER -3228453 € -3321897€ -20 000 € -3341897 € -3272527 € 69 370 €
Henkilstokulut - Personalkostnader -1341039€ -1481935€ 0€ -1481935€ -1255798 € 226136 €
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -1 089 468 € -1091 000 € -10 000 € -1101 000 € -1150 684 € -49 684 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter 715132 € -676 550 € -10 000 € -686 550 € -794 869 € -108 319 €
Avustukset - Understod <7344 € -5000 € 0€ -5000 € -8591 € -3591€

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -75470 € -67 412 € 0€ -67 412 € -62 584 € 4828¢€
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -2390755 € -2137397 € -20 000 € -2157 397 € -1945273 € 212124 €
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HANGO STAD BOKSLUT 2025
TEKNINEN - TEKNISKA
Sisdisten palvelujen yksikko — Enheten for intern service
Vastuuhenkil®: Siséisten palvelujen paallikkod
Ansvarsperson: Chefen for intern service
Toiminta Verksamhet

Yksikdn toiminta sisaltaa hallinnon, siivoustoimen, kiin-
teistéhuollon, rakennus- ja korjaustyot sekd ruokahuol-
lon. Ruokahuolto kattaa koulujen ja pdivahoidon ruoka-
huollon sek& muu ruokahuollon valmistus.

Tavoitteet

Suunnittelee, hankkii ja yllapitdd kaupungin tarvitsemia
rakennuksia ja toimitiloja ja jarjestaa toimitiloihin liitty-
vat tukipalvelut. Toiminta hoidetaan kustannus- ja
energiatehokkaasti. Tilojen kaytt6d tehostetaan. Stra-
tegian mukaiset kartoitukset jatkuvat osittain 2026.
Toiminnassa huomioidaan kartoituksien tulokset ja tar-
vittaviin muutoksiin ryhdyt&an. Kenttatdiden tydturval-
lisuus priorisoidaan. Palvelutuotannon ty6jarjestelmien
kehittdminen jatkuu ja tietoja vieddan digitaaliseen
muotoon.

Kiinteistdmyyntiin panostetaan. Uusiin energiaa saas-
téviin ratkaisuihin panostetaan.

Ruokahuollon tavoitteena on tuottaa ravintosisallol-
téén terveellisid ruokapalveluja. Palvelut tuotetaan kil-
pailukykyiselld hinnalla.

Tavoitteiden toteutuminen

Sisdilmaongelmat jatkuivat 2025. Tutkittavia ja korjat-
tavia rakennuksia on noin kymmenen. Viisi ilmanpuh-
distinta on vuokrattuna ja ndma4 on sijoitettu eri kohtei-
siin.

Kartoituksia suoritetaan tarpeen mukaan. Rakennuksiin
tehdddn PTS-suunnitelmat helpottamaan huolletta-
vuutta sekd ndkemé&an ja ymmartaméan rakennusten
kokonaiskuntoa paremmin.

Ruokahuollon tavoitteet toteutuivat hieman annettuja
suoritteita ja mittareita heikommin.
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Enhetens verksamhet omfattar administration, stad-
ning, fastighetsskotsel, byggnads- och reparationstjans-
ter samt kosthallet. Kosthallet omfattar kostservice for
skolorna och dagvarden samt Gvrig tillredning som
kosthallet utfor.

Malsattningar

Planerar, anskaffar och uppratthéller de byggnader och
verksamhetsutrymmen som staden behéver samt ord-
nar héartill hdrande stodtjanster. Verksamheten skots
kostnads- och energieffektivt och utrymmesanvand-
ningen effektiveras. De i strategin omnadmnda karte-
ringarna fortsétter delvis 2026. Karteringsresultaten
beaktas i verksamheten och erforderliga omstéllningar
paborjas. Arbetssakerhet gallande faltarbete priorite-
ras. Utvecklandet av serviceproduktionens arbetssy-
stem fortsatter och information flyttas till digital form.

Fastighetsforsaljningen prioriteras. Det fokuseras pa
nya energibesparande l@sningar.

Kosthéallets malsattning ar att producera naringsriktig
och hélsosam maltidsservice. Servicen produceras till
ett konkurrenskraftigt pris.

Malens forverkligande

Inomhusluftproblemen fortsatte 2025. Antalet byggna-
der som ska undersokas och repareras &r ett tiotal. Fem
luftrenare har hyrts och ar placerade i olika fastigheter.

Karteringar utfors enligt behov. Fér byggnaderna fram-
fors en langtidsplan for att underlatta underhéllet och
ge en battre dverblick 6ver byggnadernas helhetskon-
dition.

Kosthallets mal forverkligades nagot samre an de givna
prestationerna och métarna.
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Syyt talousarviopoikkeamaan

Kayttotulot ylittivat talousarvion yhteensa noin 18 000
€:lla. Kiinteistdhuollon tulot alittuivat noin 8 000 €:lla.
Rakennusyksikdn tulot ylittyivat noin 6 500 €:lla joh-
tuen siséisistd myyntituotoista ja muista toiminta-
tuotoista. Ruokahuollon tulot alittuivat noin 2 500 €:lla.
Alitus johtuu liiketoiminnan myyntituotoista. Muiden
yksikoiden tulot ylittyivat yhteensd noin 3 000 €. Val-
mistus omaan kayttéon alitti talousarvion noin 30 000
€.

Henkildstokulut alittivat talousarvion noin 257 000 € ja
aineet ja tarvikkeet noin 277 000 €. Palvelujen ostot
ylittivat talousarvion yhteensa noin 10 000 € ja muut
kustannukset noin 20 500 €.

Ostopalveluista ylittyivat rakennusten ja alueiden kun-
nossapitokustannukset noin 46 500 €, koneiden ja lait-
teiden kunnossapitokustannukset noin 9 000 €. Asian-
tuntijapalvelut alittivat talousarvion noin 25 500 €.

Energiakustannuksien osuus talousarvion alituksesta
on yhteensd noin 213000 €. Lammityskustannukset
alittivat talousarvion noin 106 000 €. Sdhkokustannuk-
set alittivat talousarviota noin 107 000 €. Rakennustar-
vikkeet alittivat talousarvion noin 25 000 €. Elintarvike-
kustannukset alittivat talousarvion noin 47 000 €.

Muut kustannukset alittuivat noin 6 000 €.

Vuoden 2025 nettotulos on noin 491 500 € parempi
kuin talousarvion netto.

HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2025
BOKSLUT 2025

Orsaker till budgetavvikelser

Driftsintdkterna dverskred budgeten med cirka 18 000
€. Fastighetsskotselns inkomster underskred budgeten
med cirka 8 000 €. Byggnadsenhetens intékter ver-
skreds med cirka 6 500 € beroende pa interna forsalj-
ningsintakter och évriga verksamhetsintakter. Kosthal-
lets inkomster underskreds med cirka 2 500 €. Under-
skridningen beror pa affarsverksamhetens forsaljnings-
intdkter. De 6vriga enheternas inkomster dverskreds
med totalt cirka 3 000 €. Tillverkning for eget bruk un-
derskred budgeten med cirka 30 000 €.

Personalkostnaderna underskred budgeten med cirka
257 000 € och material och férnédenheter med cirka
277 000 €. Koptjansterna 6verskred budgeten med to-
talt cirka 10000 € och oOvriga kostnader med cirka
20500 €.

Av koptjansterna Gverskreds underhallskostnaderna
for byggnader och omraden med cirka 46 500 €, under-
hallskostnaderna for maskiner och anlaggningar med
cirka 9 000 €. Experttjanster underskred budgeten med
cirka 25 500 €.

Energikostnadernas andel av budgetunderskridningen
ar cirka 213 000 €. Varmekostnaderna underskred bud-
geten med cirka 106 000 €. Elkostnaderna underskred
budgeten med cirka 107 000 €. Byggnadsmaterialen
underskred budgeten med cirka 25 000 €. Kostnaderna
for livsmedel underskred budgeten med cirka 47 000 €.

Ovriga kostnader éverskreds med cirka 6 000 €.

Nettoresultatet for 2025 ar cirka 491 500 € béttre an
budgetens netto.

Sisdisten palvelujen yksikko - Enheten for intern service

TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025
Henkilbtydvuosi - Arsverken 55,0 53,1
Suoritteet - Prestationer
Rakennusten pinta-ala / Byggnadernas areal 68 641 68 641 68 641
Siivouspinta-ala / Stadareal 38814 38814 37597
Rakennusten tilavuus / Byggnadernas volym 311534 311534 311534
Ruokahuolto / Kosthallet:
Erikoisdiettien annokset - Specialdietportioner 11938 13370 10 261
Ateriat / Maltider 234170 231173 221383
Suoritteet / Prestationer 291637 277101 278 855
Suorite/henkil® / Prestation/person 20538 18473 20 651
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Sisdisten palvelujen yksikko - Enheten for intern service

TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025
Mittarit - Matare
Yll&pitokustannukset / Tulot / m?- 66,31/70,68 72,39/70,09 67,5/70,39
Underhallskostnader / Inkomster / m2
Kiinteistohuolto / Fastighetsskotsel / m2 46,40 50,11 47,05
Siivous / Stadning / s-m? 24,40 25,66 26,03
Siivous / Stadning / brutto-m2 13,80 14,51 14,26
Energiakustannukset / Energikostnader:
L&mmitys / Uppvarmning € / m? 15,04 16,32 14,78
Sahko / El € / m? 7,36 9,83 8,29
Vesikustannukset / Vattenkostnader € / m? 141 1,46 1,35
Ruokahuolto / Kosthallet:
€ /suorite - prestation 3,02 3,66 3,08
€/ elintarvikesuorite - livsmedelprestation 0,93 1,08 0,90
€ / henkildkuntasuorite - personalprestation 1,86 2,28 1,92
Sisdisten palvelujen yksikké - Enheten fér intern service
TP-BS 2024 TA-BU 2025  TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-dndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 5863 165 € 5738000 € 0€ 5738 000 € 5755 809 € 17 809 €
Myyntituotot - Forséljningsintakter 1026321 € 938318 € 0€ 938318 € 948 404 € 10 086 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 4836 844 € 4799 682 € 0€ 4799 682 € 4 807 405 € 7723 €
Valmistus omaan kayttéon - Tillverkning fér eget bruk 41197 € 40000 € 0€ 40000 € 10261 € -29739€
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER 5489 537 € 6024112 € 0€ 6024112 € 5520 634 € 503 479 €
Henkildstokulut - Personalkostnader 2219245 € 2522412 € 0€ 2522412 € -2 265567 € 256 845 €
Palvelujen ostot - Kop av tjanster 883274 € -815 600 € 0€ -815 600 € 825652 € -10052 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -2181 206 € -2501350 € 0€ -2501350 € -2224183 € 277 167 €
Avustukset - Understéd -282 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -205531€ -184 750 € 0€ -184 750 € -205231€ -20481 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 414 825€ 246112 € 0€ 246112 € 245 436 € 491548 €
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TEKNINEN - TEKNISKA
Keskusvarasto — Centrallagret
Vastuuhenkild: Maanrakennuspaallikkd
Ansvarsperson: Jordbyggnadschefen
Toiminta Verksamhet

Kaupungin materiaalihankintojen logistinen keskus.
Tavoitteet

Hankintoja keskittdmalla on tavoitteena lisaté kaytto-
tarvikkeiden toimitusvarmuutta, kustannussaastoja ja
varmistaa tarvikkeiden nopea saatavuus myos hairiéti-
lanteissa. Tehostaa varastorutiinien tekoa paranta-
malla varaston tietojen késittelyd. Keskusvarastolla on
jarjestelmd, jonka avulla tavaran noutaja voi mydgs itse
kirjata noutamansa tavarat kirjanpito ja talousjérjestel-
ma&an jos esim. varastonhoitaja ei ole juuri noutohet-
kell4 tavoitettavissa. Kayttdonottokoulutus on jarjes-
tettdva. Keskusvarastolla on myds nettisivu ja séhkoi-
nen tilausjarjestelm4, joka helpottaa tilausten toimitta-
mista. Varaston liikevaihto tulee pienentymaan hyvin-
vointialueen vaikutuksesta johtuen.

Tavoitteiden toteutuminen

Keskusvarastolle hankittu jarjestelmd on toiminut hy-
vin. Varastorutiinit on tehostettu. Varaston nettisivusto
ja séhkoinen tilausjérjestelma on myds helpottanut ti-
lauksien tekemista.

Analyysi talousarviosta

Varaston toiminta perustuu pieneen alihankintalisan
(10 %) kayttoon myydyissé tuotteissa. Varasto hankkii
ja myy tarvikkeita vain kaupungin sisdiseen kayttoon.
Varasto voi toteuttaa tarvittaessa myds muiden toimin-
tayksikdiden sahkaisia kilpailutuksia.

Varaston liikevaihto oli suurempi kuin oli budjetoitu
vuodelle 2025. Varaston ostoista, jotka olivat yhteensé
noin 383 525 €, oli n. 9 % tydntekijoiden suojavaatteita,
n. 54 % erilaisia rakennusmateriaaleja, n. 18 % siivouk-
sen kayttamia puhdistustarvikkeita, n. 14 % maanra-
kennuksessa ja liukkauden torjunnassa kaytettavia ki-
viainestuotteita, n.1 % poltto- ja voiteluaineita jan. 1 %
hoitotarvikkeita.
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Logistikcentral fér stadens materialanskaffningar.
Malsattningar

Malsattningen &r att genom att centralisera anskaff-
ningar forbattra bruksférndédenheternas driftssékerhet,
uppna kostnadsinbesparingar och att sékerstalla en
snabb tillgang pa férnodenheter aven i storningssituat-
ioner. Lagerrutinerna effektiveras genom att forbattra
hanteringen av lageruppgifterna. Centrallagret har ett
system dar den som soker en vara sjélv kan registrera
varorna i bokféringen och ekonomisystemet om t.ex.
lagerskotaren inte kan nds vid avhamtningstillfallet.
Centrallagret har ocksa en webbplats och ett elektro-
niskt bestallningssystem, som underlattar leveransen
av order. Lagrets omsattning kommer att minska pa
grund av valfardsomradets inverkan.

Malens forverkligande

Systemet, som anskaffades till centrallagret, har funge-
rat bra. Lagerrutinerna har effektiverats. Lagrets webb-
sidor och elektroniska bestallningssystem har underl&t-
tat uppgdrandet av bestallningar.

Analys 6ver budgeten

Lagrets verksamhet grundar sig pa ett litet underleve-
rantorstillagg (10 %) for de for anvandning salda pro-
dukterna. Lagret upphandlar och séljer fornddenheter
endast for stadens interna bruk. Lagret kan vid behov
aven utfora andra verksamhetsenheters elektroniska
konkurrensutsattningar.

Lagrets omséattning var storre an vad som budgeterats
for ar 2025. Av lagrets inkp pd sammanlagt ca 383 525
€ utgjorde ca 9 % arbetstagarnas skyddsklader, ca 54 %
olika byggmaterial, ca 18 % reng6ringsmaterial for stad-
ningen, ca 14 % stenmaterialprodukter som anvands i
jordbyggandet och halkbekédmpningen, ca 1 % bréansle
och smorjmedel och ca 1 % vardtillbehor.
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Keskusvarasto - Centrallagret
TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025
Suoritteet - Prestationer
Tarvikkeiden maara - Antal olika produkter ~1500 ~1500 ~1500
Keskusvarasto - Centrallagret
TP-BS 2024 TA-BU 2025  TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-andring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 285213 € 230170 € 0€ 230170 € 366 268 € 136 098 €
Myyntituotot - Férsaljningsintakter 285213 € 230170 € 0€ 230170 € 366 268 € 136 098 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER -311372€ -219170 € 0€ -219170 € -383525 € -164 355 €
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -6482 € -7 000 € 0€ -7 000 € -7422 € -422 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -262 698 € -169 978 € 0€ -169 978 € -333911€ -163933 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -42192 € -42192 € 0€ -42192 € -42192 € 0€
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -26 158 € 11000 € 0€ 11000 € -17 257 € -28 257 €
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TEKNINEN - TEKNISKA
Konevarikko — Maskindepan
Vastuuhenkild: Maanrakennuspaallikkd
Ansvarsperson: Jordbyggnadschefen
Toiminta

Kone- ja kuljetuspalvelujen myynti.
Tavoitteet

Toimittaa kone- ja ajoneuvopalveluja yleisten alueiden
kunnossapitoon ja rakentamiseen sek& muille kaupun-
gin toimijoille kustannustehokkaasti ja turvallisesti. YI-
lapitédé koneet ja laitteet kéyttjilleen ja muulle toimin-
taympéristolle turvallisessa ja lain mukaisessa kun-
nossa. Koneisiin tullaan edelleen asentamaan tydsuoje-
lun parantamiseksi mm. katvekameroita lisaa. Tavoit-
teena on myds kehittdé uusia kustannustehokkaita ja
tyotd nopeuttavia tai helpottavia menetelmia synty-
neen tarpeen mukaan. Konevarikko yllapitd4 konekan-
nan uusimisen tarvelistaa, jonka mukaan investointi-
budjettiin ehdotetaan tydkoneita uusittavaksi. Yhtend
uusimisen hankintakriteerind on myds paastbjen va-
hentdminen. Erillisend tavoitteena on hankkia tie-
hoylan ohjausautomatiikka, jonka avulla saadaan tark-
kaa lopputulosta véhemmilld yliajokerroilla ja samalla
saadaan my6s dokumentointitieto lopputuloksesta.
Tavoitteena on, ettd saadaan uudet varikkotilat mah-
dollisimman pian.

Tavoitteiden toteutuminen

Konevarikolle laadittiin hankesuunnitelma uudisraken-
nuksena Lasitehtaankadulle, mutta se oli sellaisenaan
lilan kallis toteutettavaksi. Talla hetkella suunnitellaan
Lasitehtaankatu 8 rakennuksen muutostoita siten, etta
toiminnot voitaisiin siirtdd saneerattuihin tiloihin 2026
aikana. Lautakunta paattdd korjaustoistd suunnitel-
mien ja kilpailutuksen jélkeen.
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Verksamhet
Forséljning av maskin- och transporttjénster.
Malsattningar

Att for underhall och byggande av allmanna omréaden
samt at stadens Gvriga aktorer kostnadseffektivt och
sakert leverera maskin- och fordonstjénster. Att under-
halla maskiner och utrustning sa att de ar sakra for sina
anvandare och den dvriga verksamhetsmiljon och mot-
svarar vad som stadgas i lagstiftningen. For att forbattra
arbetssékerheten kommer fortfarande flera dodvinkel-
kameror att installeras pd maskinerna. Malsattningen
ar ocksa att enligt behov utveckla nya kostnadseffektiva
metoder som forsnabbar och underlattar manuellt ar-
bete. Maskindepén uppratthaller for maskinparken en
behovslista enligt vilken arbetsmaskiner i investerings-
budgeten foreslas fornyas. Ett anskaffningskriterium
vid férnyandet &r minskande av utslapp. En sérskild
malsattning ar att investera vaghyvelns styrautomatik
med vars hjalp man uppndr ett noggrannare slutresul-
tat med farre 6verskridanden och samtidigt far man do-
kumenterad information om slutresultatet. Malet ar att
snarast mojligt erhdlla de nya depdutrymmena.

Malens forverkligande

Det utarbetades en projektplan for maskindepan som
ett nybygge pa Glasbruksgatan, men kostnaderna for
projektet blev for htga for att genomforas i den for-
men. F6r nérvarande planeras ombyggnadsarbeten i
byggnaden pa Glasbruksgatan 8 sa att verksamheten
kan flyttas till de renoverade lokalerna under &r 2026.
Namnden fattar beslut om reparationsarbetena efter
att planeringen och upphandlingen har slutforts.



HANGO STAD

Analyysi talousarviosta

Konevarikko myy siséisesti tydkonepalveluja muille toi-
mintayksikdille. Koneiden kuljettajat ja my6s oma huol-
tohenkilostd tulevat paddsaantdisesti niisté toimintayk-
sikoistd, jotka vuokraavat konevarikon tydkoneita.
Isommat huollot ja korjaukset tehddan ulkopuolisissa
korjaamoissa. Koneita kaytetddn omana tyona tehta-
viin Hangon kaupungin investointihankkeisiin seka eri-
laisiin kunnossapitot6ihin.

Toimintatuotot ylittivat budjetoidun 412500€ n. 6
%:lla ollen 436 511,34€. Toimintakulut ylittyivat n. 2 %,
loppusumman ollessa 348 163,88€, toimintakatteeksi
muodostui siten 88 347,46€, joka oli n. 24 % budjetoi-
tua parempi.

Konevarikko - Maskindepan

HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2025
BOKSLUT 2025

Analys 6ver budgeten

Maskindepan séljer internt arbetsmaskintjanster till ov-
riga verksamhetsenheter. Maskinernas forare och dven
den egna servicepersonalen kommer huvudsakligen
fran de verksamhetsenheter som hyr maskindepéans ar-
betsmaskiner. Mer omfattande service och reparat-
ioner gors i externa reparationsverkstader. Maskiner
anvéands for stadens investeringsprojekt som utférs
som eget arbete samt for olika underhallsarbeten.

Verksamhetsintakterna dverskred den budgeterade ni-
van p& 412500 € med cirka 6 % och uppgick till
436511,34 €. Verksamhetskostnaderna &verskreds
med cirka 2 %, vilket gav en totalsumma pa
348 163,88 €. Verksamhetsbidraget uppgick darmed till
88 347,46€, vilket var cirka 24 % béttre an budgeterat.

TP-BS TA-BU TP-BS
2024 2025 2025
Henkil6kunta - Personal 0,5 0,5 05
Suoritteet - Prestationer
Laskutetut konetyd- ja ajoneuvotunnit yhteensa/ vuosi h 19 169 >20 000 17 889
Fakturerade maskinarbetstimmar och fordontimmar
tillsammans/ar h
Laskutetut tydtunnit/ajoneuvo/kk keskimaarin - 59 >60 53
Fakturerade arbetstimmar/fordon/man i snitt
Mittarit - Méatare
Ajoneuvokohtainen kayttdaste keskimaéarin % - 35,3 >40 335
Fordonens anvandningsgrad i genomsnitt %
Konevarikko - Maskindepan
TP-BS 2024 TA-BU 2025  TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2025 Poikkeama
BU-andring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 463 682 € 412500 € 0¢€ 412500 € 436511 € 24011€
Myyntituotot - Férsiljningsintakter 460322 € 412500 € 0¢€ 412500 € 434121 € 21621€
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 3360 € 0€ 0€ 0€ 2390 € 2390 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER -407 259 € 341150 € 0¢€ 341150 € 348 164 € 7014 €
Henkil6stokulut - Personalkostnader -25810 € -22 150 € 0€ -22 150 € -39 946 € -17 796 €
Palvelujen ostot - K6p av tjanster -128 234 € -86 000 € 0€ -86 000 € -97 326 € -11326 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -202 289 € -178 000 € 0€ -178 000 € -187 357 € -9357€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -50 926 € -55 000 € 0€ -55 000 € -23535€ 31465 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 56423 € 71350 € 0¢€ 71350 € 88347 € 16 997 €
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Yhteenveto talousarvion toteutumisvertailusta — Sammandrag av budge-

tens forverkligande

Sitov.
Bindn TA-BU TA-muutos TA-BU Toteutuma Poikkeama Kaytto %
N/B 2025 BU-andr 31.12.2025 Utfall 2025 Diff Anv. %
KAYTTOTALOUSOSA - DRIFTSEKONOM IDEL
Vaalit - Val N -4344 0 -4344 -34603 -30259 797
Tilintarkastus - Revision N -46 519 0 -46519 -55 800 9281 120
Keskushallinto - Centralférvaltning N -316 025 0 -316 025 -1022 806 -706 781 324
Talous-ja It-osasto- Ekonomi-och It-avdelningen. N -1253989 0 -1253989 -1140994 112995 91
Henkildstoosasto - Personalavdelningen N -1245567 0 -1245567 -1176 234 69333 94
Etelakarjen ympdristdterveystoimi - Sydspetsens
o N -238 831 0 -238831 -152 222 86 609 64
miljohalsoskydd
Elinvoima - Livskraft N -2712951 -80000 -2792951 -2205990 586 961 79
Vahingonkorvaukset - Skadeersattningar N 0 634676 634676 100
Yleishallinto - Allman férvaltning -5818 226 -80000 -5 898226 -5153973 744253 87
5|_V|st_yst0|[nen hallinto - Administration inom N 359962 0 359962 391558 31596 109
bildningsvasendet
Peruskoulut - Grundskolor N -7107 885 0 -7107 885 -7278 094 -170209 102
Lukiot -Gymnasier N -1669 803 0 -1669803 -1629743 40060 98
Liikuntatoimi - Idrottsvésendet N -633 930 0 -633930 -625 689 8241 99
Nuorisotoimi - Ungdomsvasendet N -501 694 0 -501 694 -475 594 26100 95
Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik N -4 002903 0 -4 002903 -3808 288 194615 95
Sivistystoimi - Bildningsvasendet -14276 177 0 -14 276177 -14 208 965 67212 100
Kulttuuritoiminta - Kulturverksamhet N -274 709 0 -274709 -305173 -30464 111
Kirjastotoiminta - Biblioteksverksamhet N -724 003 0 -724003 -744 844 -20841 103
Museotoiminta - Museiverksamhet N -471 898 -90 000 -561 898 -573529 -11631 102
Kansalaistoiminta - Medborgarverksamhet N -294 334 0 -294 334 -293 457 877 100
Kulttuuritoimi - Kulturvésendet -1764 944 -90 000 -1854944 -1917 002 -62 058 103
Rakennustarkastus - Byggnadstillsyn N -139 653 0 -139653 -117191 22462 84
Ymparisténsuojelu - Miljovard N -150 234 0 -150234 -105074 45160 70
Maankaytto - Markanvandningen N 2797219 0 2797219 3124334 327115 112
Ymparisto - Miljo 2507 332 0 2507332 2902068 394736 116
Tekninen hallinto - Teknisk férvaltning N -109 002 0 -109 002 -154 154 -45152 141
Kuntatekniikka - Kommunalteknik N -2137 397 -20 000 -2157397 -1945273 212124 90
Sisdisten palvelujen yksikkd - Enheten for intern servigN -246 112 0 -246112 245 436 491548 -100
Keskusvarasto-Centrallagret N 11000 0 11000 -17 257 -28 257 -157
Konevarikko-Maskindepé N 71350 0 71350 88347 16997 124
Tekninen - Tekniska -2410160 -20000 -2430161 -1782899 647262 73
YHTEENSA 21762176 -190000 -21952176 -20160772 1791404 92
Hangon Vesi -liikelaitos - Affarsverket Hangd vatten |N 1395812 0 1395812 1662457 266 645 119
Koko kaupunki - Hela staden -20366 364 -190000 -20556364 -18 498315 2058049 90
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HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

TULOSLASKELMAOSA - RESULTATRAKNINGSDEL

Verotulot - Skatteintakter
Valtionosuudet - Statsandelar

Korkotuotot - Ranteintéakter

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intékter
Korkokulut - Ranteutgifter

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella utgifter
Poistoeron muutos - Avskrivningsdifferens

Hangon vesi - liikelaitos / Affarsverket Hango vatten

YHTEENSA - TOTALT

INVESTOINTIOSA - INVESTERINGSDEL

Rakennukset - Byggnader

Sivistystoimi - Bildningsvasendet

Perusturva - Grundtryggheten

Siséaisen palv. rakennukset - Intern service byggnader

Muut - Ovriga

Kadut ja liikennealueet - Gator och trafikomraden
Kulttuuritoimi - Kulturvasendet

Liikuntatoimi - Idrottsvasendet
Kalustohankinnat - Inventarieanskaffningar
Kiinteistojen osto ja myynti - Kop och forsaljning av
fastigheter

Maa-aluiden osto - Inkép av markomréden
Osakkeet - Aktier
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar
YHTEENSA - TOTALT

Vesi- javiemariverkosto - Vatten-och avlioppsnat
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar

RAHOITUSOSA - FINANSIERINGSDEL

Antolainan muutokset - Forandringar i utléningen
Lisdykset - Okningar
Vahennykset - Minskningar

Lainakannan muutokset - Forandringar i I&nestocken
Pitkdaikaisten lainojen lisdys - Okningi langfristiga
1an
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning i
l&ngfristiga 1&n
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring i
kortfristiga I&n

YHTEENSA - TOTALT
Vesi- javiemariverkosto - Vatten-och avlioppsnat

TILINPAATOS 2025

BOKSLUT 2025

Sitov. Maararahat/menot - Anslag/utgifter Tuloarviot - Beraknade inkomster Netto
Bindn TA-BU TA-muutos TA-BU Toteuma Poikkeama TA-BU TA-muutos TA-BU Toteuma Poikkeama TA-BU Toteuma Poikkeama
N/B 2025 BU-andr 31.12.2025 Utfall 2025 Diff 2025 BU-andr 31.12.2025 Utfall 2025 Diff 2025 Utfall 2025 Diff
B 23361594 613116 22748478 22731836 -16 642 22748478 22731836 100 %
B -1396 762 347730 -1049 032 -906 636 142 396 -1049032 -906 636 86 %
B 1950000 0 1950000 1926528 23472 1950000 1926528 99 %
B 1229442 -475000 754 442 765524 11082 754442 765524 101 %
B -912 000 0 -912 000 -848 136 63864 -912 000 -848 136 93 %
B -2200 -2200 -7811 -5611 -2200 -7811 >200 %
0 0 0 0 0 0 0 0%
N -359442 0 -359442 -288 685 70757 0 0 0 12000 12000 -359442 -276 685 7%
-1273642 0 -1273642 -1144 633 129009| 25144274 -740386 24 403 888 24529252 125364 23130246 23384619 101 %
254373 254373
B -805 000 0 -805 000 -761726 43274 -805 000 -761726 95 %
B -50000 0 -50 000 0 50000 -50 000 0 0%
B -495000 0 -495000 -370 444 124 556 0 -495000 -370 444 75 %
B -439500 -195 000 -634 500 537673 96 827 -634 500 -537673 85 %
B -250000 -20 000 -270000 -344 133 -74133 -270000 -344 133 127 %
B -20000 0 -20 000 -14 999 5001 -20 000 -14 999 75 %
B -60000 -82000 -142000 -141312 688 -142000 -141312 100 %
B -400000 82000 -318000 67982 250018 0 0 0 -318000 67982 21%
B -10000 -10 000 -966 9034 10000 10000 7908 -2092 0 6942 0%
B 0 0 0 0 63173 63173 0 63173 0%
B 0 0 357884 357884 0 357884 0%
-2529500 -215 000 -2744500 -2239235 505 265 10000 0 0 428965 418 965 -2734500 -1810270 66 %
924230 924230
N -865 000 0 -865 000 -1181323 -316 323 0 0 0 0 0 -865 000 -1181323 137 %

12930 12930 12930 0%

-303 393 -303393
0 -238263 -238 263 0 -238 263 0%
0 779176 779176 0 779176 0%

540913
0 0 3630232 1145386 4775618 0 4775618 4775618 0 0%
-3750000 0 -3750000 -3750 000 0 -3750000 -3750 000 100 %
0 0 0 1696 507 1696 507 0 0 0 1696 507 0%
-3750000 0 -3750000 -2291756 1458244 3630232 1145386 4775618 779176 -3996 442 1025618 -1512580 -147 %

-638 941 -638 941

-2930697 -2151521
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HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

BOKSLUT 2025

TILINPAATOS 2025

Talousarvion tuloslaskelman toteutumisvertailu — FOrverkligandet av bud-

getens resultatrakning

Ulkoinen/Sisdinen - Extern/Intern

Myyntituotot - Forsaljningsintakter

Maksutuotot - Avgiftsintakter

Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag

Muut tuotot - Ovriga intakter
Toimintatuotot - Verksamhetens intdkter

Valmistus omaan kayttdon - Tillverkning for eget bruk

Henkilostokulut - Personalkostnader

Palvelujen ostot - Kop av tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornodenheter och varor

Avustukset muille- Understod till dvriga

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
Toimintakulut - Verksamhetens kostnader

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Verotulot - Skatteinkomster
Valtionosuudet - Statsandelar

Korkotulot muilta - Ranteinkomster fran évriga
Korkotulot liikelaitoksilta - Ranteinkomster fran affarsverk
Muut rahoitustulot muilta - Ovriga finansiella intakter fran évriga
Korvaus peruspadomasta liikelaitoksilta -
Ersattning for grundkapitalet fran affarsverk
Korkomenot - Ranteutgifter
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansiella utgifter
Rahoitustulot ja -menot - Finansiella inkomster och utgifter

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Poistot - Avskrivningar
Arvonalentumiset / Nedskrivningar

TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Varausten muutos / vahennys - Reserveringens forandring / minskning

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA - RAKENSKAPSPERIODENS OVER-
JUNDERSKOTT

TA - Budget

TA - Budget

TA - Budget

muutos - andring muutettu - andrad

7906 863
846 000
650 700

10321 402

19724 966

280 000

-20382101
-8918780
-5368 538
-1273 800
-4428110
-40 371329

-20 366 364

23361594
-1396 762

1750 000

200 000
1070 000

159 442

-1112 000
-161 642
1905 800

3504 268

-3 390 000

114 268

114 268

100

-90 000

-90 000

10000

-10 000

-100 000
-100 000
-190 000

-613 116
347730

-475 000

-475 000

-930 386

-930 386

-930 386

7906 863
846 000
560 700

10321402

19 634 966

280 000

-20382 101
-8 908 780
-5378538
-1373 800
-4428110
-40 471 329

-20 556 364

22748478
-1049 032

1750000
200 000
595 000

159442

-1112 000
-161 642
1430 800
2573882

-3 390 000

-816 118|

TP- Toteutumal Poikkeama
BS - Utfall Awvikelse
8548420 641557
1042966 196 966

681 217| 120517
10350363 68 961
20 662 966 1028001

195 500 -84 500

-19 828 811 553 290
-8 615 379 293401
-5 386 965 -8427
-1392055 -18 255
-4133571 294 539
-39 356 780 1114548
-18 498 315 2058049
22731836 -16 642
-906 636, 142 396
1798083 48083

129243 -70757

617 283 22283

155442 0

-877 379 134621
-167 255 -5613
1559417 128 617
4886 303 2312420
-3417 215 -27 215
-174 402, -174 402
1294 685 2285 205
2000 000 2000 000
-816 116I 3294 686 4110803

7,5%
18,9%
17,7%

0,7%

5,0%

-43,2%

-2,8%
-3,4%
0,2%
1,3%
-7,1%
-2,8%

-11,1%

0,1%
-15,7%

2,7%
-54,7 %
3,6%

0%

-13,8%
3,4%
8,2%

47,3 %

0,8%

176,5 %

124,8%
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VEROTULOJEN ERITTELY - SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTERNA

Verotulot - Skatteintakter

Tulovero - Inkomstskatt

Osuus yhteisoveron tuotosta - Samfundsskatt
Kiinteistovero - Fastighetsskatt

Yhteensa - Sammanlagt

Talousarvio

Budget
2025

17 568 952
2 567 642
3225000

23361594

Ta-muutos
Bu-andring
2025

-144 583
-444 147
-24 386

-613 116

Tuloveroprosentti

Inkomstskattesats
2021 21,75
2022 21,75
2023 9,11
2024 9,10
2025 9,10

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvaus erittely
Specifikation av statsandelar och kompensation for forlorade skatteinkomster

Valtionosuudet - Statsandelar
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus sis. tasaus
Statsandel fér kommunal basservice inkl. utjamning

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Ovriga statsandelar fér undervisnings-

och kulturverksamhet

Verotulomenetysten korvaus
Ersattning for skattebortfall

Yhteensa - Sammanlagt

Talousarvio

Budget
2025

-1 574 099

-524 712

702 049

-1396 762
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Ta-muutos
Bu-andring
2025

4166

412 868

-69 304

347 730

TA-muutettu

BU dndrad
2025

17 424 369
2123495
3200614

22748 478

Talousarvio

Budget
2025

-1 569933

-111 844

632 745

-1049 032

Tilinpaatos
Bokslut
2025

17 280 924
2 184 856
3266 057

22 731 836

Poikkeama
Avvikelse

-143 445
61361
65 443

-16 642

Kiinteistoveroprosentti

Fastighetsskattesats

Yleinen - Allman Vakituinen asunto

Stadigvarande bostad

1,50 0,45

150 0,45

1,60 0,45

1,60 0,45

1,60 0,45
Tilinpaatos Poikkeama
Bokslut Avvikelse

2025

-1569 928 5

30544 142 388

632 748 3

-906 636 142 396



HANGO STAD

BOKSLUT 2025

HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2025

Investointien toteutuminen — Investeringarnas utfall

Kaupunki + liikelaitos TA-BU Ta-muutos TA muutettu Kaytto Jaljella
Staden + affarsverket 2025 Bu-andring Buandrad  Anvandning Aterstod
Sitovuustaso - Bindningsniva - Netto
MENOT - UTGIFTER
Kuntatekniikka- Kommunalteknik
Kadut, liikennealueet ja venesatamat - Gator, trafikomraden och bathamnar -439500 -195 000 -634500 -537673 96 827
-439500 -195 000 -634500 537673 96 827
Rakennukset - Byggnader
Sivistystoimen rakennukset - Bildningsvasendets byggnader -805 000 -805000 -761726 43274
Hyvinvointialueen rakennukset - Valfardsomradets byggnader -50 000 -50000 0 50000
Avustukset - Understdd 283884 283884
Sisaisten palvelujen rakennukset - Intern service byggnader -495 000 -495000 -370 444 124 556
-1350 000 0 1350000 -848 286 501714
Kultturitoimi - Kulturvésendet
Kustannukset - Kostnader -250 000 -20000 -270000 -344 133 -74133
Avustukset - Understdd 0 0 74000 74000
-250 000 -20 000 -270000 -270133 -133
Liikuntatoimi - Idrottsvasendet
Kustannukset - Kostnader -20000 20000 -14999 5001
-20 000 0 -20000 -14999 5001
Muut investoinnit - Ovrigainvesteringar
Kalustohankinnat tekninen virasto - Inventarieanskaffning tekniska verket -60 000 -82 000 -142000 -141 312 688
Kiinteistojen osto konevarikko - Inkop av fastighet maskindepéan -400 000 82000 -318000 -67 982 250018
Maa-alueet - Markomraden
Maa-alueiden osto - Inkép av markomraden -10 000 -10000 -966 9034
Kiinteistéjen myynti (kirjanpitoarvo) - Forsaljning av fastigheter (bokforingsvarde) 10000 10000 7908 2092
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 0 0 63173 63173
-460 000 0 -460000 -139179 320821
Kaupungin investointimenot netto- Stadens investeringsutgifter netto -2519500 -215000 -2734500 -1810270 924230
-924 230
Hangon Veden investointimenot - Hangd Vattens investeringsutgifter
Kustannukset - Kostnader -865 000 -865000 -1181323 -316 323
Tulot - Intakter 12930 12930
-865 000 0 -865000 -1168 393 -303393
NETTO -3384 500 -215000 -3599500 -2978663] 620837
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HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2025
HANGO STAD BOKSLUT 2025

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU - FORVERKLIGANDET AV INVESTERINGSDELEN

Erittely investointien toteumasta ja talousarviosta seka Specifikation av investeringarnas utfall och budget
hyodykkeiden ja sijoitusten tuloista. samt inkomster av tillgangar och placeringar.
Kaupunki Toteuma Ta-Bu TA-muutos TA-BU Toteuma  Poikkeama TA-BU

Staden Utfall 2024 2025 BU-éndring  31.12.2025 Utfall 2025 Diff %

INVESTOINTIHANKE - INVESTERINGSOBJEKT

Liikennevaylien uudisrakentaminen - Nybyggnad av trafikleder -325419 -162 500 -162 500 -63614 98 886 39%
Liikennevaylien perusparannus -Grundférbattring av trafikleder -843131 -120000 -195 000 -315000 -400 567 -85567 127 %
Asfaltointi/Muut pinnoitteet - Asfaltering/Ovrig ytbelaggning -13337 -30000 -30000 -22 303 7697 4%
Hulevesi - Dagvatten -31385 -20000 -20000 0 20000 0%
Venesatamat - Badthamnar -21441 -10000 -10000 -10 058 -58 101 %
Katuvalaistus - Gatubelysning 0 -20 000 -20 000 0 20000 0%
Puistojen kunnostus - Renovering av parker 0 -30 000 -30 000 -19518 10482 65 %
Koverhar maalajitysalue - Koverhar markdeponiomrade -17 406 -16 000 -16 000 0 16 000 0%
Muut - Ovrigt 25753 -31 000 -31000 21613 9387 70%
Muut infratyét - Origa infra-arbeten -42799 -97 000 -97 000 -41132 55868 42%
Kadut /liikennealueet - Gator/trafikomraden -1277512  -439500  -195000 634500  -537673 96 827 85%
Ruotsinkielinen yldaste - Svenska hogstadiet -11532 235000  -110000 -345000  -346 410 -1410 100 %
Tiita-Marian koulu (Metsahovi) - Tiita-Maria skolan (Metsahovi) -36 267 0
Urheilutalo - Idrottshuset -14168  -100000 40000 -60 000 25837 34163 43%
Keskuskoulu -Centralskolan -125704 -50 000 -50 000 62251 -12 251 125%
Haagapuiston koulu -Hagapark skolan -46516 -50000 50000 0
Cuplis ** 204412 0
*uosi / Ar 2024: Cuplis-rah.osuus tulot 40 000 € -Fin.andelar inkomster 40 000 €
Hanko pohjoisen paivékoti - Hangd Norra daghem -20000 20000 0
Metsamaja - Skogshyddan -409015  -350000 -350000  -327 227 22773 93%
Sivistystoimen rakennukset - Bildningsvasendets byggnader -847614 -805000 -805000 -761726 43274 95 %
Palvelutalo Astrea -Servicehuset Astrea -50000 -50000 50 000 0%
Terveyskeskus - Halsovardscentral -2027 0
**Tervk .rah.osuus.tulot 283 883,84€ -HVC fin.andelar inkomst 283 883,84 €,
Hyvinvointialueen rakennukset - Valfirdsomradets byggnader -2027 -50000 -50000 0 50000 0%
Keksi-Kexen 0
Kaupungintalo - Stadshuset 230637  -350000 -350000  -332123 17877 95%
Pelastuslaitos -Raddningsverket 63431 -50 000 -50 000 -17578 32422 35%
Casinon saneeraustyot - Casino saneringsarbeten -40000 -40000 40 000 0%
Kiinteistéhuollon automatisointi - Automatisering av fastighetsservicen -55000 -55000 -20744 34 256 38%
Teknisen toimen rakennukset - Tekniska verkets byggnader -294068 -495000 -495000 -370 444 124556 5%
Skeittialueen kunnostus ja miniramppi- Skejtsomradets underh&ll och m -28041 0 0 0
Lillarsan kuntoilulaitteet - Lillmarsan konditionsutrustning -20000 -20000 -14 999 5001 5%
Liikuntatoimi - Idrottsvasendet 28041 -20000 -20000 -14 999 5001 75%
**Museo -Muséet 281924  -250000 -20 000 270000  -344133 74133 127%
Kultturitoimen investoinnit - Kulturvasendets investeringar -281924 -250000 -20 000 -270000 -344 133 -74 133 127 %

**Museo .rah.osuus.tulot 74000 € - Muséets fin.andelar inkomst 74000 €, Vuonna / Ar 2024 : 36.000 €

Konevarikon ajoneuvot - Maskindepans fordon -68250 -60000 -82 000 -142000 -141312 688 100 %
Kiinteistdjen osto, konevarikko - Inkdp av fastighet, maskindepan -157942 -400000 82000 -318000 -67 982 250018 21%
Maa-alueet - Markomréden 331714 -10000 -10000 2966 9034 10%
KUSTANNUKSET YHTEENSA - KOSTNADER TOTALT -3289091 -2529500 215000 2744500 -2239235 505265 82%

RAHOITUSOSUUDET TULOT - FINANSIERINGSANDEALR INKOMSTER

**Tervk .rah.osuus.tulot 283 883,84€ -HVC fin.andelar inkomst 283 883,84 € 283884 283884
**Museo .rah.osuus.tulot 74 000 € - Muséets fin.andelar inkomst 74 000 € 76000 74000 74000
76 000 357884 357884

TULOT -INKOMSTER

Kiinteistéjen myynti (kirjanpitoarvo)- Forséljning av fastigheter (bokf.var 39522 10000 10000 7908 -2092
Myyntivoitot - Forsaljningsvinster 904327 0 322831 322831
Tonttien myynti - Forsaljning av tomter 943849 10000 10000 330739 320739

Koneet ja laitteet tasearvo - Balansvarde maskiner och inventarier

Myyntivoitot - Forséljningsvinster 6129 2390 2390

0
Osakkeiden tasearvo - Balansvirde pé aktier 18572 63173 63173
Myyntitappiot - Forsaljningsforluster -11546 0
Osakkeiden myynti - Forséljning av aktier 7026 93000§ 93000
TULOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTALT 1033004 10000 0 10000 847186 774013  8472%
MENOT YHTEENSA - UTGIFTER TOTALT -3289091 -2529500 215000 2744500 -2239235 505 265 82%
TULOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTALT 1033004 10000 0 10000 847186 837186
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TILINPAATOS 2025

Rakennukset ja rakennelmat — Byggnader och dvriga konstruktioner

Rakennukset ja muut rakennelmat

Investointitdiden toteutuma ja analysointi on tehty ryh-
mittéin seuraavasti:

Sivistystoimen rakennukset:

Keskuskoulussa fokushuoneen rakennustyo6t jatkui-
vat ja valmistuivat. Lisaksi tilaan 133 tehty ulkosei-
narakenteiden tiivistyst6itd. Kokonaiskustannukset
vuonna 2025 olivat noin 62 000 €.

Metsédmajassa peruskorjattiin yksi osasto vuoden
2025 aikana. Kustannukset olivat yhteensd noin
330000 €.

Ruotsinkielisen ylasteen kemian ja fysiikan luokan
tilat peruskorjataan vuosien 2025-2026 aikana.
Vuonna 2025 peruskorjattiin kemian luokka seké&
osa luokkien vélissé olevasta varastotilasta. Kustan-
nukset olivat noin 346 000 €.

Urheilutalon pukutilojen kunnostusty6n sekd poh-
joispuolen maanvastaisen seindn suunnittelutyot
on tehty. Myds tulevia taloteknisien korjausten
suunnittelua on aloiteltu. Kustannukset olivat noin
26 000 €.

Sivistystoimen maararahat vuodelle 2025 olivat 805
000 £ ja kaytto oli noin 762 000 €. Kokonaismaara-
rahasta jai noin 43 000 € k&yttamatta.

Hyvinvointialueen rakennukset:

Hyvinvointialueen rakennuksiin ei vuonna 2025
tehty korjauksia ja rakennusten méarérahoista jai
kdyttamétta 50 000 €.

Sisdisten palvelujen rakennukset ja laitteet:

Kaupungintalon 1. krs kulttuuri- ja turistitoimistojen
tilojen peruskorjaus saatettiin loppuun kevaan 2025
mennessa. Kaupungintalon 2. krs tilojen peruskor-
jaus aloitettiin syksyll& 2025. Korjaukset valmistuvat
kevaalla 2026. Kaupungintalon kokonaiskustannuk-
set olivat vuonna 2025 noin 330 000 €.
Pelastuslaitoksen pesuhallin lattia uudelleen pinnoi-
tettiin syksylla 2025. Pelastuslaitoksen kokonaiskus-
tannukset olivat vuonna 2025 noin 18 000 €.
Siivouspalveluille hankittiin yhdistelmérobotti hel-
pottamaan urheilutalon siivousta. Yhdistelmaro-
botti hankittiin syksylla 2025. Laitteiden kehityk-
seen kaytetyt kokonaiskustannukset olivat vuonna
2025 noin 21 000 €.

Sisdisten palvelujen rakennukset alittivat vuoden
2025 madrarahat yhteensd noin 125000 €.
Investointimaararahat alittivat vuoden 2025 maaréa-
rahat yhteensé noin 218 000 €.
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Byggnader och 6vriga konstruktioner

Forverkligandet och analysen for investeringsarbetena
har gjorts gruppvis enligt foljande:

Bildningsvasendets byggnader:

Vid Centralskolan fortsatte och féardigstalldes bygg-
arbetena i fokusrummet. Dessutom utfordes tét-
ningar av yttervaggskonstruktionerna i utrymme
133. De totala kostnaderna ar 2025 uppgick till cirka
62000 €

P& Skogshyddan genomfdrdes en grundrenovering
av en avdelning under ar 2025. De totala kostna-
derna for projektet uppgick till cirka 330 000 €.
Renovering av svenska hogstadiets kemi- och fysik-
salar genomfors under aren 2025-2026. Under ar
2025 utfordes en grundrenovering av kemisalen
samt en del av férradsutrymmet mellan klassrum-
men. Kostnaderna uppgick till cirka 346 000 €.
Renoveringsarbetena i omkladningsrummen i Id-
rottshuset samt planeringen av markstddda vaggen
pa norra sidan har slutforts. Aven planeringen av
kommande byggnadstekniska reparationer har in-
letts. Kostnaderna uppgick till cirka 26 000 €.
Bildningsvéasendets anslag for ar 2025 uppgick till
805 000 €. Helhetsanslaget ©verskreds inte ef-
tersom den totala anvandningen uppgick till cirka
762 000 €. Av det totala anslaget blev ungefar 43
000 € oanvanda.

Véalfardsomradets byggnader

Inga reparationer utfordes i valfardsomradets bygg-
nader ar 2025, och av byggnadernas anslag blev
50 000€ oanvénda.

Interna serviceenhetens byggnader och anordningar:

Renoveringen av kultur- och turistbyrans utrymmen
pa stadshusets forsta vaning slutfordes varen 2025.
Renoveringen av utrymmena pd den andra va-
ningen inleddes hésten 2025, och arbetena féardig-
stalls varen 2026. De totala kostnaderna for
stadshuset uppgick ar 2025 till cirka 330 000 €.
Golvet i raddningsverkets tvatthall renoverades pa
hosten 2025. Raddningsverkets totala kostnader
uppgick ar 2025 till cirka 18 000 €.

En kombinationsrobot anskaffades till stadtjans-
terna for att underlétta idrottshusets rengdring. Ro-
boten inskaffades hdsten 2025. De totala kostna-
derna for utvecklingen av utrustningen uppgick ar
2025 till cirka 21 000 €.

Intern service avdelningens byggnader underskred
anslagen for &r 2025 med sammanlagt cirka 125 000
€.

Investeringsanslagen underskreds ar 2025 med
sammanlagt cirka 218 000 €.



HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2025

RANGE STAR BOKSLUT 2025
Rakennusten investointien talousarviovertailu
Byggnadernas investerings utfall
Kustannus arvio ja Ed.vuosien Alkuperdinen TA- muutokset Muutettu Toteutuma Poikkeama Kustannusarviosta
sen muutokset kayttdo TA 2025 talousarvio kaytetty 3112.2025
Kostnadsberakning ~ Anvéndning under  Ursprunglig budget B U-andringar Andrad budget Utfall Avvikelse  Anvéant av kostnads-
ochférandring tidigare &r 2025 berékningen 3112.2025
Sivistystoimen rakennukset - Bildningsvésendets byaggnader
Hanko pohjoisen paivékoti - Hangdé norra daghem
Menot/ Utgifter -20 000,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Metsamaja - skogshyddan
Menot/ Utgifter -350 000,00 0,00 -350 000,00 -327 227,07 -2277293 -327 227,07
Keskuskoulu - Centralskolan
Menot/ Utgifter -435 000,00 -377 117,18 -50 000,00 0,00 -50 000,00 -62 25124 12 25124 -439 368,42
Muut koulurakennukset - Ovriga skolbyggnader
Menot/ Utgifter -680 000,00 -53178180 -285 000,00 -60 000,00 -345 000,00 -346 410,27 141027 -878 192,07
Urheilutalo - Idrottshuset
Menot/ Utgifter -30 000,00 -1296,50 -100 000,00 40000,00 -60 000,00 -25 837,07 -34 162,93 -27 133,57
Yhteensa- Totalt -1145000,00 910195,48 -805 000,00 0,00 -805000,00 -761725,65 -43 274,35 -1671921,13
Hyvinvointialueen rakennukset / Vélfdrdsomrédets byggnader
Astrea
Menot/ Utgifter -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00
Terveyskeskus - Halsocentralen
Menot/ Utgifter -1470 000,00 -741084,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -741084,34
Tulot/ Intakter 283 883,84 -283 883,84 283 883,84
Yhteensé- Totalt -1470 000,00 -741084,34 -50 000,00 0,00 -50 000,00 283883,84 -333883,84 -457 200,50
Siséaisten palvelujen rakennukset / Intern service byggnader
Casino
Menot/ Utgifter -40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00
Pelastuslaitos / Raddningsverket
Menot/ Utgifter -50 000,00 0,00 -50 000,00 -17 577,66 -3242234 -I7 577,66
Kaupungintalo / Stadshuset
Menot/ Utgifter -225 000,00 -230 636,95 -350 000,00 0,00 -350 000,00 -332 122,81 -17 877,19 -562 759,76
Kiinteisté huollon kehitys - Fastighetsservice utv.
Menot/ Utgifter -55 000,00 -55 000,00 -20 744,00 -34 256,00 -34 256,00
Yhteensé- Totalt -225 000,00 -230636,95 -495 000,00 0,00 -495 000,00 -370444,47 -124 555,53 -614 593,42
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HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

TILINPAATOS 2025
BOKSLUT 2025

Rahoitusosan toteutuminen — Finansieringsdelens utfall

Sisainen/Ulkoinen TA-BU Ta-muutos TA-BU Toteuma Poikkeama
Intern/Extern 2025 Bu-&ndring 31.12.2025 Utfall Diff
Vuosikate - Arsbidrag 3504268 -930386 2573882 4886303 2312421
Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter till internt tillférda medel -1000 000 0 -1000000 -418221 581779
Toiminnan rahavirta - Kassaflodet i verksamheten 2504 268 -930386 1573882 4468082 2894200
Investointimenot - Investeringsutgifter -3394 500 -215000 -3609500 -3420558 188942
Pysy.\./lfer?vas_taawen hyody_kkeolden Iuovutustul?t _ 1010000 0 1010000 489302 520698
Forséljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar. 370814 370814
Investoinnit - Investeringar -2 384500 -215000 -2599500 -2560442 39058
Toiminnan jainvestointienreahavirta 119768 1145386  -1025618 1907640 2933258
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode for finansieringens del
ftolainasaamisten isaykset muille 0 0 0 -109020 109020
Okningar i utlaningen till évriga
Antolainasaamisten lisdykset vesilaitoksille -129 243 -129243
Okningar i utl&ningen till vattenverket
An_tolal_nasaamlsote_n vahe_nnykset 0 0 0 10992 10992
Minskning av utlaningen till andra
Antolainasaamisten vahennykset liikelaitoksille 768184 768184
Minskning av utl&ningen till vattenverket
Antolainauksen muutokset - Forandringar i utldningen 0 0 0 540913 540913
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av l1&ngfristiga I&n 3630232 1145386 4775618 0 4775618
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - Minskning av I ngfristiga [an -3750 000 0 -3750000 -3750000 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring av kortfristiga [&n 0 0 0 1057566 1057566
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken -119768 1145386 1025618 2692434 -3718052
Oman péddoman muutokset - Férandringar av eget kapital 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen - Inverkan pélikviditeten 0 0 0 -1011632 -1011632
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HANGON KAUPUNKI

TILINPAATOS 2025
HANGO STAD

BOKSLUT 2025

Tilinpaatoslaskelmat — Bokslutskalkyler

TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING

Ulkoinen / Extern Liite - Not
Myyntituotot - Forsaljningsintakter
Maksutuotot - Avgiftsintakter
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag
Muut tuotot - Ovriga intakter

Toimintatuotot - Verksamhetens intdkter 8

Valmistus omaan kadyttoon - Tillverkning for eget bruk

Palkat ja palkkiot - Loner och arvoden
Henkilosivukulut - Lonebikostnader
Elakekulut - Pensionskostnader
Muut henkilésivukulut - Ovriga lonebikostnader
Henkilostokulut - Personalkostnader
Palvelujen ostot - Kop av tjanster
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter och varor
Avustukset muille - Understad till dvriga
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
Toimintakulut - Verksamhetens kostnader

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Verotulot - Skatteinkomster 9
Valtionosuudet - Statsandelar 10|

Korkotulot muilta - Ranteinkomster fran évriga
Muut rahoitustulot muilta - Ovriga finansiella intakter fran 6vriga
Korkomenot - Ranteutgifter
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansiella utgifter
Rahoitustulot ja -menot - Finansiella inkomster och utgifter

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Poistot - Avskrivningar

Arvonalentumiset / Nedskrivningar

TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Varausten muutos - Férandring i reserveringar (Lis/Okn (-) vdh/minskn (+))

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA - RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT

2025 2024
6611 109,96 5720497,04
1042965,50 889 617,66
681 216,63 965 577,32
7550742,85 7560974,08
15886 034,94 15 136 666,10
195 500,06 162 090,90
-16 164 146,45 -16 148 278,60
-3134877,09 -3159 976,06
-529 787,14 -457 375,28
-19 828 810,68 -19 765 629,94
-7 166 755,69 -6 091 106,51
-4 845 557,95 -4 575 389,52
-1392054,63 -1116 099,81
-1346 671,44 -1530 040,66
-34 579 850,39 -33 078 266,44
-18 498 315,39 -17 779 509,44
22731 836,46 22957 757,37
-906 636,00 -1541 855,00
1798 083,37 1800 122,56
617 283,63 608 989,74
-848 136,45 -830 089,22
-7 813,06 -7516,94
1559417,49 1571506,14
4886 302,56 5207 899,07
-3417 214,89 -3350917,60
-174 401,80 0,00
1294 685,87 1856 981,47
2 000 000,00 0,00
3 294 685,87 1856 981,47
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TILINPAATOS 2025

u HANGON KAUPUNKI
- HANGO STAD

RAHOITUSLASKELMA - FINANSIERINGSANALYS

BOKSLUT 2025

Ulkoinen / Extern

Arsbidrag - Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter till internt tillférda medel

Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassafléde
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet, tulot, inv - Finansieringsandelar, inkomster, inv
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot-
Inkomster fran férséljning av tillgdngar bland bestaende aktiva
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassafléde
Toiminnan ja investointien rahavirta -
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassafléde
Antolainasaamisten lisdys - Okning av utlaningen
Antolainasaamisten vahennys - Minskning av utlaningen

Antolainauksen muutokset - Férandrinar i utlaningen

Pitkaaikaisten lainojen lisays - Okning av langfristiga lan

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan

Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring i kortfristiga lan
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken

Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i likviditeten
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassafléde

Rahavarojen muutos

Rahavarat - Likvida medel 31.12
Rahavarat - Likvida medel 01.01
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TP-BS TP-BS

2025 2024

4 886 302,56] 5207 898,87
-418 221,42 -898 909,97
4468 081,14 4308 988,90
-3 420 558,03| -4 155376,24
370813,94 95 445,20
489 302,45 957 003,64
-2560441,64| -3102927,40
1907 639,50| 1206 061,50
-109 020,00 -220 000,00
10 992,37 12 213,74

-98 027,63 -207 786,26
0,00} 15 000 000,00

-3 750 000,00 -5883 342,00
1696 506,91|-10 000 000,00
-2 053 493,09 -883 342,00
-1011 632,19 467 283,92
-3 163 152,91 -623 844,34
-1 255 513,41 582 217,16

29 335,50
1284 848,91

1284 848,91
702 631,75



HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2025
B HANGOSTAD BOKSLUT 2025
TASE - BALANSRAKNING
Ulkoinen - Extern Liite - Not 2025 2024
VASTAAVAA - AKTIVA
Aineettomat hyédykkeet - Immateriella tillgdngar
Muut pikavaikutteiset menot -
Ovriga utgifter med lang verkningstid 311855,71 222 703,26
Aineelliset hyddykkeet - Materiella tillgdngar
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 25 800 865,82 | 25807 807,96
Rakennukset - Byggnader 14 658 340,66 | 14 893 341,55
Kiinteat rakenteet ja laitteet - 24243068,22| 2251055748
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 555 890,07 513 002,06
Muut aineelliset hyédykkeet - Ovriga materiella tillgdngar 21174,86 21174,86
Ennakkomaksut ja keskene.réi'set hankinnat - 36728920 2539677,69
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
65958 484,54 ] 66 508 264,86
Sijoitukset - Placeringar
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 12811942,94| 12875116,25
Muut lainasaamiset - Ovriga lanefordringar 31716 109,03 | 31618081,40
Muut saamiset - Ovriga fordringar 445 847,00 445 847,00
44973 898,97 | 44 939 044,65
PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 21 110932 383,51 111 447 309,51
TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL
Lahjoitusrahastojen varat - Donationsfondernas medel 762 418,09 777 897,05
762 418,09 777 897,05
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar
Aineet- ja tarvikkeet - Material och férnédenheter 239 372,68 201 505,36
239372,68 201 505,36
Pitkaaikaiset saamiset - Langfristiga fodringar
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 26 656 855,98 800 000,00
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 25
Myyntisaamiset - Kundfordringar 1658753,28] 1532622,12
Muut saamiset - Ovriga fordringar 388 666,20 472 750,41
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 26 620 801,32 698 212,90
2668 220,80 2703585,43
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 29335,50| 128484891
VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA 3593784,96 | 4989939,70
VASTAAVAA - AKTIVA 115 288 586,56 | 117 215 146,26
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HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

TASE - BALANSRAKNING

TILINPAATOS 2025

BOKSLUT 2025

Ulkoinen - Extern
VASTATTAVAA - PASSIVA

OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
Peruspadoma - Grundkapital
Edellisten tilikausien yli-/aliijaama -

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Tilikauden yli-/alijaama -
Rakenskapensperiodens éver-/underskott

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET -
AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER
Vapaaehtoiset varaukset - Frivilliga reserveringar

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL
Lahjoitusrahastojen padomat - Donationsfondernas kapital
Muut toimeksiantojen padomat-Ovrigt férvaltat kapital

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
Pitkaaikainen - Langfristigt
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta -
Lan fran finansinstitut och forakringsanstalter
Saadut ennakot - Erhallna férskott
Muut velat - Ovriga skulder

Lyhytaikainen - Kortfristigt
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta -
Lan fran finansinstitut och forakringsanstalter
Saadut ennakot - Erhallna forskott
Ostovelat - Skulder till leverantorer
Liittymismaksut ja muut velat -
Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Siirtovelat - Resultatregleringar

VASTATTAVAA - PASSIVA

110

28

31

30

33

37

2025 2024
26519874,94 | 26519 874,94
32716 359,66 | 30859 378,39
3294 685,87 1856981,27
62530920,47 | 59 236 234,60
0,00 2000 000,00

0,00| 2000 000,00

762 418,09 777 897,05
354,72 396,68
762772,81 778 293,73
17370 000,00 | 18620 000,00
0,00 844 007,96

796,00 2956,47

17 370 796,00 | 19 466 964,43
28946 506,91 | 29 750 000,00
2591,78 2736,43
2121191,79| 2393636,59
465 177,10 488 271,84
3088629,70| 3099 008,64
34624 097,28 | 35733 653,50
115 288 586,56 | 117 215 146,26




HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2025

HANGO STAD BOKSLUT 2025

KONSERNILASKELMAT — KONCERNREDOVISNINGAR

KONSERNITULOSLASKELMA - KONCERNRESULTATRAKNING

Ulkoinen / Extern

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Verotulot - Skatteinkomster
Valtionosuudet - Statsandelar

Korkotuotot - Ranteintakter

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter

Korkokulut - Réntekostnader

Muut rahoituskulut - Qvriga finansiella kostnader
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intdkter och kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Rahastojen ja varausten muutos - Féréandring i reserveringar
och fonder
Tuloverot - Inkomstskatter
Laskennalliset verot - Latenta skatter
Vahemmistéosuudet - Minoritetsandelar
Tilinpaatossiirrot - Bokslutsdispositioner

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA - RAKENSKAPSPERIODENS OVER-
JUNDERSKOTT
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TP-BS
2025

33588273
-43 455 548

-9 867 275

22581923
-906 636

370381
110474
-958 601
-8 198
-485 943

11 322 068

-7 173 561

4148 507

0

-528 586

-84 186

11577
-601 195

3547313

TP-BS
2024

30677 252
-42 138 711

-11 461 459

22 787 462
-1541 855

502 317
102 325
-953 530

-10 555

-359 444

9424704

-7 107 964

2316 740

1423

-234 026

-39 427

1979
-270 050

2 046 690



HANGON KAUPUNKI

TILINPAATOS 2025
HANGO STAD

BOKSLUT 2025

Konsernirahoituslaskelma - Koncernens finansieringskalkyl

x 1.000 eur

Arsbidrag - Vuosikate
Tuloverot - Rakenskapsperiodens skatter

Tulorahoituksen korjauserét - Korrektivposter till internt tillférda medel

Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode

Investointimenot - Investeringsutgifter

Rahoitusosuudet investointimenoihin -

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot-

Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassafldde

Toiminnan jainvestointien rahavirta -
Verksamhetens och investeringarnas kassaflde

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Antolainasaamisten lisdys - Okning av utlaningen
Antolainasaamisten vahennys - Minskning av utlaningen

Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen

Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av l&ngfristiga lan

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga |an

Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring i kortfristiga lan
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken

Oman paaoman muutokset - Férandring i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i likviditeten

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
RAHAVAROJEN MUUTOS - FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Rahavarat - Likvida medel 31.12
Rahavarat - Likvida medel 01.01
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TP-BS TP-BS
2025 2024
11322068 9424704
-528586 -234026
-262514 -898 906
10530 968 8291772
-6 646 945 5317170
370814 95 445
1575561 960978
-4700570| -4 260 747
5830 398 4031025
-109 020 0
13 74o| 15267

-95 280| 15 267

0 14791 861
-4173004 -6 497 067
1700695 -10 141 806
-2 472 309| -1847011
1142312 0
2766438 454 691
-943 463 -1377053
4886935 2653972
21240 694 16 353 758
16 353 758 13699 786




u HANGON KAUPUNKI
- HANGO STAD

KONSERNITASE - KONCERNBALANSRAKNING

TILINPAATOS 2025
BOKSLUT 2025

VASTAAVAA - AKTIVA

Aineettomat hyddykkeet - Immateriella tillgdngar
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter
Muut pitkadvaikutteiset menot - Ovriga utgifter med lang
verkningstid

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden
Rakennukset - Byggnader
Kiintedt rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Muut aineelliset hyddykkeet - Ovriga materiella tillgangar
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat -
Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkuusyhteisdosuudet - Andelar i intressesamfund
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
Muut lainasaamiset - Ovriga lanefordringar
Muut saamiset - Ovriga fordringar

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL
Valtion toimeksiannot - Statliga uppdrag
Lahjoitusrahastojen varat - Donationsfondernas medel
Muut toimeksiantojen varat - Ovriga forvaltade medel

Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgdngar
Aineet- ja tarvikkeet - Material och fornddenheter

Pitkaaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar
Lainasaamiset - Lanefordringar
Muut saamiset - Ovriga fordringar
Siirtosaamiset - Resultatregleringar
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Myyntisaamiset - Kundfordringar

Muut saamiset - Ovriga fordringar
Siirtosaamiset - Resultatregleringar

Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper

Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA

VASTAAVAA - AKTIVA

2025 2024

630 18 643

1348 240 1648766
1348869 1667 409
26 803 322 26 898 417
25996 950 27218312
55434929 55529 567
2077175 2111956
52726 57 132
2408 124 2624810
112773226 114440194
2214999 2214999
493 267 497710
263834 274 826
445 847 445 847
3417 947 3433382
117540043 119540985
22714 38732

684 418 680397
132 680 129 547
839811 848 676
368 854 329791
368 854 329791
65958 68 706
6631 10676

60 864 1442
133454 80824
3062101 2999 693
979 507 650337
767774 981 950

4 809 382 4631980
4652393 4648617
16 588 301 11705141
26 552 384 21396 353
144932 237| 141786014
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KONSERNITASE - KONCERNBALANSRAKNING
2025 2024
VASTATTAVAA - PASSIVA
OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
Peruspadoma - Grundkapital 26 519 875 26 519 875
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 882 059 1380 007
ﬁdelllsten tl|lkaUSlel2 yllj/?lljaan?'a - . 50 185 244 48 138 555
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Tl'l‘lkauden yI|—/aI|{aama g 3547 313 2 046 690
Rakenskapensperiodens éver-/underskott
81134491 78 085 127
VAHEMMISTOOSUUDET - MINORITETSANDELAR 22 426 34 003
PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar 0 10 475
0 10 475
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL
Valtion toimeksinnot - Statens uppdrag 22714 38732
Lahjoitusrahastojen padomat - Donationsfondernas kapital 768 655 784 494
Muut toimeksiantojen padomat-Ovrigt forvaltat kapital 133 034 129944
924 403 953 169
KONSERNIRESERVI - KONCERNRESERV 672 931 1086 291
VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
Pitkaaikainen - Langfristigt
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta -
R .l o 20967 543 22 652 375
Lan fran finansinstitut och fordkringsanstalter
Lainat julkisyhteistéilta -
— . 0 24 692
Lan fran offentliga samfund
Saadut ennakot - Erhalina férskott 3923330 844008
Muut velat - Ovriga skulder 796 2956
Laskennalliset verovelat - Latenta skatteskulder 469 467 385281
25361136 23909 312
Lyhytaikainen - Kortfristigt
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta -
iare e o N oy 29378546 30315707
Lan fran finansinstitut och fordkringsanstalter
Lainat julkisyhteistéilta -
SN ; 0 3850
Lan fran offentliga samfund
Lainat muilta -
T 11 306 0
Lan fran ovriga langivare
Saadut ennakot - Erhallna férskott 61546 140520
Ostovelat - Skulder till leverantorer 2963240 3012 896
Liittymismaksut ja muut velat -
: : - 619 469 569 477
Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Siirtovelat - Resultatregleringar 3782745 3665187
36816 851 37 707 637
VASTATTAVAA - PASSIVA 144 932 237 141786 014
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Tilinp&atoksen liitetiedot — Noter till bokslutet

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on
merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitel-
man mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla ra-
hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuun-
nitelma esitetéén tuloslaskelman liitetiedoissa.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet on merkitty ta-
seessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus arvostetaan varastopistekohtaisesti keski-
maaraisella hankintahinnalla tai viimeisen hankintahinnan mu-
kaisena.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alem-
paan todennékdiseen arvoon.

Suoriteperusteisuus

Olennaiset maksuperusteiset kirjaukset on oikaistu ja tdyden-
netty suoriteperusteiseksi.

Rahastojen késittely

Rahastot on késitelty kaupunginhallituksen ohjeiden mukai-
sesti.
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NOTER ANGAENDE TILLAMPADE BOKSLUTSPRINCIPER | BOK-
SLUTET

Véardering av bestdende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestaende aktiva
har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift mins-
kad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsande-
lar for investeringsutgifter. Planavskrivningarna har beraknats
utgdende fran en pa férhand upprattad avskrivningsplan. Pla-
nen for avskrivningar finns som bilaga till resultatrékningen.

Vardering av placeringar

Placeringar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrak-
ningen till anskaffningsutgift.

Vérdering av omséattningstillgangar

Omsattningstillgangar vérderas per lager enligt ett medelpris
eller enligt senaste anskaffningsutgift.

Finansieringstillgdngar

Fordringarna har upptagits i balansrékningen till nominellt
vérde eller till sannolikt varde om detta ar lagre.

Prestationsprincip

Vasentliga bokningar enligt kassaprincipen har korrigerats och
kompletterats enligt prestationsprincipen.

Behandling av fonder

Fonderna har behandlats enligt stadsstyrelsens direktiv.
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HANGO STAD

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIE-
DOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Hangon kaupunki laatii taydellisen konsernitilinpaatdksen si-
saltdaen konsernituloslaskelman, konsernitaseen, konsernira-
hoituslaskelman seka liitetiedot. Konsernitilinpdatokseen on
yhdistetty tytaryhteisot sek& kuntayhtymat, jossa kaupunki on
jasenena.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen omistuksen eliminointi on
tehty pariarvomenetelmalld. Kaupungin ja kuntayhtymien
omistuksen eliminointi on tehty peruspadomaosuuden mu-
kaan.

Siséiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja
velat on vahennetty sekd konserniyhteisdjen ja kaupungin
omistamien kuntayhtymien keskeiset tuotot ja kulut seka saa-
miset ja velat on véhennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun
ottamatta.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagdmasta
konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta pddomasta
konsernitaseessa.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisét on yhdistetty padomaosuusmenetelmalla
konsernitilinpaatokseen.

BOKSLUT 2025

116

TILINPAATOS 2025

NOTER ANGAENDE TILLAMPADE BOKSLUTSPRINCIPER | KON-
CERNBOKSLUT

Koncernbokslutets omfattning

Hango stad uppgor ett fullstandigt koncernbokslut innehél-
lande koncernresultatrékning, koncernbalans, koncernfinan-
sieringskalkyl samt noter. | koncernbokslutet har samtliga dot-
tersamfund och samtliga samkommuner sammanstallts dar
staden &r medlem.

Eliminering av inbdrdes &ganderatt

Vid eliminering av inbdrdes aganderatt mellan staden och dot-
terbolagen har anvénts parivardemetoden. Vid eliminering av
inbdrdes andelar mellan staden och kommunalférbunden har
elimineringen skett i proportion till grundkapitalsandelen.

Interna transaktioner och bidrag

Koncernsamfundens internaintékter och kostnader samt ford-
ringar och skulder har eliminerats. Intékter och kostnader samt
fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och de sam-
kommuner dar staden ar deldgare har eliminerats forutom i
frdga om transaktioner av ringa betydelse.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats frén koncernens éver- och
underskott i koncernresultatrakningen samt fran koncernens
eget kapital i koncernbalansen.

Intressesamfund

Intressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet en-
ligt kapitalandelsmetoden.
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Liite/Not
8

TOIMINTATUOTOT 2025 VERKSAMHETSINTAKTER 2025
(ulkoiset - externa)
Toimielin - Verksamhetsorgan

Yleishallinto - Allman férvaltning

Vaalit - Val

Tilintarkastus - Revision

Keskushallinto - Centralférvaltningen

Talous-ja It-osasto - Ekonomi-och IT-avdelningen
Henkildstohallinto - Personalavdelningen
Eteldkdrjen ymparistoterveystoimi - Sydspetsens miljohélsoskydd
Elinvoima - Livskraft

Vahingonkorvaukset - Skadeersattningar
Sivistystoimi - Bildningsvdasendet
Sivistystoimen hallinto - Administrationen inom bildningsvasendet
Peruskoulut - Grundskolor

Lukiot - Gymnasier

Liikuntatoimi - Idrottsvdasendet

Nuorisotoimi - Ungdomsvasendet
Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik
Kulttuuritoimi - Kulturvisendet
Kulttuuritoiminta - Kulturverksamhet
Kirjastotoiminta - Biblioteksverksamhet
Museotoiminta - Museiverksamhet
Kansalaistoiminta - Medborgarverksamhet
Ymparist6 - Miljo

Rakennustarkastus - Byggnadstillsyn
Ympéristénsuojelu - Miljévard

Maankaytto - Markanvandningen

Tekninen - Tekniska

Tekninen hallinto - Teknisk férvaltning
Kuntatekniikka - Kommunalteknik

Sisdisten palvelujen yksikkd - Enheten for intern service
Keskusvarasto - Centrallagret

Konevarikko - Maskindepan

Yhteensa - Totalt

Hangon Vesi -liikelaitos - Affarsverket Hango Vatten

Yhteens3 - Totalt

VEROTULOJEN ERITTELY - SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER

Verotulot - Skatteintdkter

- Tulovero - Inkomstskatt
- Osuus yhteisdveron tuotosta - Samfundsskatt
- Kiinteistovero - Fastighetsskatt

Yhteensi - Totalt

Tuloveroprosentti - Inkomstskatteprocent
Kiinteistoveroprosentti- Fastighetsskatteprocent
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Tuotot - Intdkter
2025

9213,40
0,00

445 964,50
1044,57

162 928,99
1376 760,96
411 442,94
635 287,28

112,13

537 410,73
99 302,55
144 589,56
138 046,01
193 742,17

54 493,84
22 128,35
55279,63
91 634,25

92 151,60
62 568,84
3781594,51

204,45
1095774,91
2 055 244,47

0,00
3286,72
11470 207,36

4 415 827,58
15886 034,94

2025

17280923,72
2184 855,99
3266 056,75

22 731 836,46

9,10 %
1,6 %/ 0,45 %

Tuotot - Intdkter
2024

46 152,00
0,00

1580 557,52
74,17

168 701,42
953 427,36
0,00

0,00

736,63

569 185,83
70 794,07
151 895,53
152 147,61
245921,37

41 406,57
15 442,37
108 813,41
88 237,97

107 560,86
7 135,00
3668 274,59

90,00

676 471,04
2123 874,70
0,00

5579,87
10782 479,89

4354 186,21
15 136 666,10

2024

17163 193,41
2616 236,07
3178 327,89

22 957 757,37

9,10 %
1,6%/0,45%
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VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUS ERITTELY
SPECIFIKATION AV STATSANDELAR OCH KOMPENSATION FOR FORLORADE SKATTEINKOMSTER

2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus - Statsandel fér kommunal basservice -1 569 928,00 -2 341 714,00
Siitd:Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus - Ddrav: Utjémning av skatteinkomster -100 728,00 -107 196,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet - Statsandelar for undervisning och kultur 30 544,00 -442 957,00
Verotulomenetysten korvaus - Ersattning for forlorade skatteinkomster 632 748,00 1242 816,00
Valtionosuudet ja verotuolomenetysten korvaus yhteensa
FUVEECR oMY oy -906 636,00 -1541 855,00
Statsandelar och erséttning for forlorade skatteinkomster totalt
OSTOPALVELUT - KOPTA TIANSTER 2025 2024
Asiakaspalvelut - Kundtjanster 353 243,00 419 389,00
Muiden palvelujen osto - K6p av 6vriga tjanster 6813 512,00 5671718,00
Ostopalvelut yhteensi - Képta tjénster totalt 7 166 756,00 6091 107,00
SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA
REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Sunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttian mukaan.
Avskrivningarna for de tillgdngar som avskrivningarna géller har faststallts pa basis av en pa férhand upprattad avskrivningsplan.
Avskrivningarna enligt planen beréiknas pa anskaffningsutgiften fér materiella och immateriella tiligangar enligt den uppskattade
ekonomiska brukstiden.
Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:
Uppskattade avskrivningstider och jamférbara arliga avskrivningsprocenter samt avskrivningsmetoder ar:
Aineettomat hyddykkeet - Immateriella tillgangar 4 vuotta/ar Tasapoisto - Linear 25%
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden Ei poistoa - Ingen avskrivning
Rak ikset ja rak Imat - Byggnader och konstruktioner 10 - 40 vuotta/ar Tasapoisto - Linedr 2,5%-10,0%
- peruskorjaus - grundrenovering 1.1.2013 20 vuotta Tasapoisto - Linear 5%
Kiintedt rakenteet ja laitteet - Fasta konstruktioner och anlaggningar ennen/fore 1.1.2013 Menojaannds- Utgiftsrest 17,50%
-uudet / nya 1.1.2013 12 - 35 vuotta/ar Tasapoisto - Linear 2,89-833%
Vesi- ja viemdriverkosto - Vatten- och avloppsnat ennen/fére 1.1.2013 Menojaannds- Utgiftsrest 8,5%-17,5
- uudet / nya 1.1.2013 12 - 35 vuotta/ar Tasapoisto - Linear 2,89-833%
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet - Ovriga fasta konstruktioner och
anordningar ennen/fore 1.1.2013 Menoj&annds- Utgiftsrest 10-17,5%
-uudet / nya 1.1.2013 12 vuotta/ar Tasapoisto - Linear 833%
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 4 -12 vuotta/ar Tasapoisto - Linear 8,33%-25%
Soranottoalueet - Grustag Kaytdn mukainen poisto - Enligt anvéndning

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa on kunnassa kirjattu vuosikuluksi.

Sma anskaffningar av bestaende aktiva, vilka anskaffningsutgift &r mindre &n 10 000 euro, har i kommunen bokférts som arskostnad.
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15  PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT
FORSALININGSVINSTER OCH -FORLUSTER AV TILLGANGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

2025 2024
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter
- Maa-alueiden myyntivoitto - Férséljningsvinst av markomraden 322 830,98 904 326,73
- Muut myyntivoitot - Ovriga forsaljningsvinster 95 390,44 6129,03
- Terveyskeskuksen vakuutuskorvaus - Férsakringsersattning av hélsocentralen 560 124,12 0,00
Myyntivoitot yhteensi - Forsiljningsvinster totalt 978 345,54 910 455,76
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
- Osakkeet myyntitappio - Forséljningsforlust aktier 0,00 11 545,79
16 OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY
SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER OCH RANTA PA GRUNDKAPITAL
2025 2024
Osinkotuotot - Dividendintakter
- Hangon Satama - Hangé Hamn Oy Ab 500 000,00 500 000,00
- Muilta - Ovriga 74033,14 71530,22
Yhteensi - Totalt 574 033,14 571 530,22
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21 TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI
UPPGIFTER OM BESTAENDE AKTIVA PER BALANSPOST

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet

Immateriella tillgdngar Materiella tillgangar
Muut pitkavai- Maa- ja Rakennukset Kiinteat raken- Koneet ja Soran- a a
menot i teet ja laitteet kalusto otto alueet
Ovriga utgifter med Mark- och Byggnader Fasta konstruktioner Maskiner och Grustag Halvfardiga Totalt
Iang verkningstid  vattenomraden och anlaggningar inventarier
Poistamaton hankintameno - Oavskriven
. 222703,26 25 807 807,96 14 893 341,55 22510557,48 513 002,06 21174,86 2539 677,69 66 508 264,86
anskaffningsutgift 1.1
Lisdykset tilikauden aikana - Okningar
. k 257 450,85 965,58 885215,84 1676 569,13 273794,32 0,00 326 562,31 3420 558,03
under rékenskapsperioden
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar -74 000,00 0,00 -283 883,84 -32375,30 0,00 0,00 0,00 -390 259,14
Vahennykset tilikauden aikana -
& R , x 0,00 -7907,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -7907,72
Minskningar under rakenskapsperioden
Siirrot erien valilla - Overféring mellan
poster 0,00 0,00 600 944,36 1917 451,64 0,00 0,00 -2498 950,80 19 445,20
Tilikauden poisto -
i i L D -94 298,40 0,00 -1262 875,45 -1829134,73 -230 906,31 0,00 0,00 -3417 214,89
Rékenskapsperiodens avskrivning
Arvonalentumiset / Nedskrivningar -174 401,80 -174 401,80
7 i -0
anskaffningsutgift 31.12 311855,71 25 800 865,82 14 658 340,66 24 243 068,22 555 890,07 21174,86 367 289,20 65 958 484,54
Kirjanpitoarvo - Bokforingsvarde 31.12 311855,71 25 800 865,82 14 658 340,66 24 243 068,22 555 890,07 21174,86 367 289,20 65 958 484,54

Pysyvien vastaavien sijoitukset 2024- Placeringar i bestaende aktiva 2024
1887 170,43 - sis.rah.osuudet 19 445,20

1887 170,43 - inneh.fin.andelar 19 445,20

Osakkeet ja osuudet -Aktier och andelar

Tytéryhteiso- h & Osakk hteisé- Muut osakk ja Laina- ja muut
osakkeet osuudet osakkeet d Yh a i
Aktier i Andelar i Aktieri  Ovriga aktier och Lane- och évriga
dotter fund | int fund andelar Totalt fordringar
Hankir b B kaffni tgift 1.1 9098 814,10 1084 449,34 2214 999,05 476853,76  12875116,25 32063 928,40
Lisaykset - Okningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 109 020,00
Vahennykset - Minskningar 0,00 -63 173,31 0,00 0,00 -63 173,31 -10992,37
Siirrot erien valilla - Overféringar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.12.- i ift 31.12 9098 814,10 1021 276,03 2214 999,05 476853,76 12811942,94 32161 956,03
Arvonalennukset - Nedskrivningar
Arvonkorotukset - Uppskrivningar
Kirjanpitoarvo 31.12. - Bokforingsvarde 31.12 9098 814,10 1021 276,03 2214 999,05 476853,76 12811942,94 32161 956,03
Maa- ja vesial -Jord-och ad 2025 2024
Muut maa- ja vesialueet - Ovriga mark- och vattenomraden 25752 914,20 25759 856,34
Kiinteistojen lii i k - Fastigh nas anslutni gift 47 951,62 47 951,62
25 800 865,82 25 807 807,96
25 SAAMISTEN ERITTELY KONSERNI ( Vaihtuvat vastaavat )
SPECIFIKATION AV FORDRINGAR KONCERN ( Rorliga aktiva ) 2025 2025 2024 2024
Lyhytaikai Pitkaaikaisi; Lyhytaikaiset Pitkaaikaisia
Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga Langfristiga
Saamiset kuntayhtymilts, jossa kunta on j& & - Fordringar pa ' som k ar medlem i
Myyntisaamiset - Kundfodringar 2 100,00 945,00
Yhteenss - Totalt 2100,00 0,00 945,00 0,00
tytéryhteisélté - Fordringar pa d |
Myyntisaamiset - Kundfodringar 128 564,21 65 249,69
Siirtovelat - Resultatregleringar 200 000,00 600 000,00 200 000,00 800 000,00
Yhteensi - Totalt 328 564,21 600 000,00 265 249,69 800 000,00
kk sekad muilta hteisdilta - Fordringar pa inti och dvriga dgari |
Myyntisaamiset - Kundfordringar 373,08 0,00 310,53 0,00
26 SIRTOSAAMISET - RESULTATREGLERINGAR
Lyhytaikainen - Kortfristigt 2025 2025 2024 2024
Tulojadmat- Icke erhallna inkomster
Siirtyvat korot - Réntor som dverférs 155 208,29 241 529,88
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta - FPA:s ersittning for foretagshalsovard 126 101,36 113 000,00
Muut tulojaamat - Ovriga inkomster som inte erhallits 139 491,67 143 683,02
Tulojddmat yhteensi - Icke erhallna inkomster totalt 420 801,32 0,00 498 212,90 0,00
Lyhytaikaiset siir iset yh & - Kortfristiga resultatregleringar totalt 620 801,32 600 000,00 698 212,90 800 000,00
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28 OMAN PAAOMAN ERITTELY - SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET 2025 2024
Peruspddoma - Grundkapital 1.1 26519 874,94 26519 874,94
Peruspddoma - Grundkapital 31.12 26519 874,94 26519 874,94
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 1.1 0,00 235473,52
Vahennykset tilikaudella - Minskning under rakenskapsperioden 0,00 -235473,52
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 31.12 0,00 0,00
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 1.1 0,00 10427 651,44
Vahennykset tilikaudella - Minskning under rakenskapsperioden 0,00 -10427 651,44
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 31.12 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijgama - Overskott fran tidigare ar 1.1 32716 359,66 20196 253,43
*Siirrot oman padoman rahastoista - Flyttat fran fonderna i det egna kapitalet 0,00 10 663 124,96
Edellisten tilikausien ylijazama - Overskott fran tidigare ar 31.12 32716 359,66 30 859 378,39
Tilikauden yli-/alijaama - Rikenskapsperiodens éver-/underskott 3294 685,87 1856 981,27
Oma padoma yhteensi - Eget kapital totalt 62530 920,47 59 236 234,60

* Arvonkorotusrahasto ja muut rahastot on purettu ja siirretty edellisten tilikausien ylijadma tilille. Kv 10.12.2024 § 79

* Uppskrivningsfond och 6vriga egna fonder ar upplésta och flyttade till kontot 6verskott fran tidigare perioder.Stf 10.12.2024 § 79

30 PITKAAIKAISET VELAT - LANGFRISTIGA SKULDER 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran kreditinstitut och férsakringsanstalter 17 370 000,00 18 620 000,00
Saadut ennakot (Tapiola) - Erhallit forskott (Tapiola) 0,00 844 007,96
Vuokratakuut - Hyresgarantier 796,00 2956,47
Yhteensd -Totalt 17 370 796,00 19 466 964,43
Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat viiden vuoden kuluttua tai myshemmin 0,00 0,00

Till Iangfristigt frimmande kapital hérande skulder som forfaller efter fem ar eller senare

31 VAPAAEHTOISET VARAUKSET - FRIVILLIGA RESERVERINGAR

2025 2024
Varaus - Reservering 01.01. 2 000 000,00 2 000 000,00
Varauksen vahennys - Minskning av reserveringen (Terveyskeskus - Halsocentralen) -2 000 000,00 0,00
Varaus - Reservering 31.12 0,00 2 000 000,00
33 PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT KONSERNI Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
LANG- OCH KORTFRISTIGA SKULDER KONCERN Kortfirstiga Kortfristiga
2025 2024
Velat tytéryhteisille, k yhtymille ja osakk yhteisélle .
Skulder till dotterbolag, ' ochi fund
Ostovelat - Leverantdrskulder 21543,77 2 643,86
37 SHRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT - VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
Lyhytaikaiset siirtovelat - Kortfristiga resultatregleringar 2025 2024
Menojadmat - Obetalda utgifter
Palkkojen ja henkilGsivukulujen jaksotukset - Periodisering av l6ner och l6nebikostnader 2463 428,59 2 465 306,65
Korkojaksotukset - Ranteperiodiseringar 129 175,57 133 213,67
Muut menojaamat - Ovriga obetalda utgifter 496 025,54 500 488,32
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3088 629,70 3099 008,64
29 SEKKITILILIMIITTI - CHECKRAKNINGSLIMIT 2025 2024
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. - Limit for checkrékning med kredit 31.12. 2067 275,12 2067 275,17
- siitd kdytamatta oleva maara - Outnyttjad belopp av limiten 1370768,21 2067 275,17

121



VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA SEKA MUITA TASEEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LITETIEDOT -
NOTER ANGAENDE SAKERHETER, ANSVARSFORBINDELSER OCH ARRANGEMANG SOM INTE HAR TAGITS MED | BA-

HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

TILINPAATOS 2025
BOKSLUT 2025

LANSRAKNINGEN

Liite/Not
38

39-40

Vuokravastuut - Hyresansvar

Leasingvastuut yhteensa - Leasingansvar totalt
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
- ddrav andel som betalas nasta rakenskapsperiod

Toimitilojen vuokravastuut yhteensa - Lokaler hyresansvar totalt
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
- darav andel som betalas nésta rakenskapsperiod

Vuokravastuut yhteensa - Hyresansvar totalt

Terveyskeskuksen ( neuvola ) leasingsopimus paattyy 31.12.2026, kaupungin puolesta
Halsocentralens ( radgivningens ) leasingavtal upphdr 31.12.2026, fér stadens del.

VASTUUSITOUMUKSET-ANSVARSFORBINDELSER

Takaukset samaan konsernin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Borgensforbindelse fér samfund inom samma koncern
Alkuperdinen pddoma - Ursprungligt kapital
Jaljella oleva padoma - Aterstdende kapital
Takaukset muiden puolesta -Borgensforbindelse for Gvriga
Alkuperdinen pddoma - Ursprungligt kapital
Jaljella oleva pddoma - Aterstiende kapital
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista -
Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensanvar
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta 31.12.
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar

Kunnan mahdollista vastuusta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
Kommunens eventuella ansvar fér garanticentralens fond

Erittely - Specifikation

Hangon Vuokratalot Oy - Hangd Hyreshus Ab (konserni/koncern)
Alkuperdinen padoma - Ursprungligt kapital
Jaljella oleva padoma - Aterst3ende kapital

Hangon Vuokratalot Oy - Hang6 Hyreshus Ab (konserni/koncern)
Alkuperdinen pddoma - Ursprungligt kapital
Jéljelld oleva pddoma - Aterstiende kapital

Fastighets Ab Langgatan 43 (konserni/koncern)
Alkuperdinen pddoma - Ursprungligt kapital
Jaljella oleva padoma - Aterstdende kapital

Hangdudds Ryttare - Hankoniemen Ratsastajat rf
Alkuperdinen pddoma - Ursprungligt kapital
Jéljelld oleva pddoma - Aterstiende kapital

Hangon Katuldhetys ry - Hango Gatumission rf

Alkuperdinen padoma - Ursprungligt kapital
Jaljella oleva padoma - Aterstdende kapital
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2025
654 935,23

379 506,77

1749 142,25

212 996,45

2404 077,48

2025

3817 326,00
1872 134,65

310 000,00
76 866,10

71542 410,00

91 573,00

2025
1102 326,00
146 048,55

215 000,00
11 382,30

2 500 000,00
1714703,80

190 000,00
42 146,10

120 000,00
34720,00

2024
2389 995,48

394 263,24

1869 183,31

213 899,71

4259178,79

2024

3817 326,00
2037 445,85

310 000,00
93 966,13

66 728 870,00

71 607,00

2024

1102 326,00
166 912,55

215 000,00
22 764,66

2 500 000,00
1847 768,64

190 000,00
53 006,13

120 000,00
40 960,00
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JOHDANNAISSOPIMUKSET - DERIVATAVTAL 2025 2024
Koronvaihtosopimukset - Ranteswapavtal

Koronvaihtosopimukset on otettu suojaustarkoituksessa ja niilld on suojattu lyhyiden viitekorkoihin sidottujen
kuntatodistusluottojen korkoriskid. Kaupungilla oli kuntatodistusluottoja 31.12.2025 yhteensd 27 000 000 €,
joista 25 000 000 € on suojattu.

Ranteswapavtalen har ingatts i sakringssyfte och har bundit den kortfristiga rorliga rantan for stadens
kommuncertifikat. Staden hade kommuncerifikat 31.12.2025 totalt 27 000 000 € varav 25 000 000 € dr bundet.

Kuntarahoitus 8.3.2017 - 8.3.2027 32250
Alkuperdinen maara - Ursprunglig summa 10000 000,00 10000 000,00
Nimellisarvo - Nominellt varde 10 000 000,00 10000 000,00

Vaihtuva korko 3 kk. euribor - Rorliga rantan 3 man. euribor
Kiinted korko 0,731 % - Fastranta 0,731 %

Markkina-arvo - Marknadsvérde 157 934,08 297 827,27
Kuntarahoitus 4.1.2021-4.1.2031 44138

Alkuperdinen maara - Ursprunglig summa 15 000 000,00 15000 000,00

Nimellisarvo - Nominellt varde 15000 000,00 15000 000,00

Vaihtuva korko 3 kk. euribor - Rérliga rantan 3 man. euribor
Kiinted korko 1,133 % - Fast ranta 1,133%

Markkina-arvo - Marknadsvarde 943 862,76 912 516,36
Yhteensa - Totalt 25 000 000,00 25 000 000,00
Maankdyttosopimukset

Hangon kaupungilla on kaksi voimassa olevaa maankaytto- ja rakennuslain 91 B §:ssa tarkoitettua maankayttosopimusta. Nama
koskevat Pitkakadun linjauksen muutosta seka kunnallistekniikan rakentamista uuden paivittaistavarakaupan rakentamisen takia.

Markanvandningsavtal
Hangd stad har tva ikraftvarande markanvandningsavtal som bestams i markanvandnings- och bygglagens 91 B §. Dessa avtal beror
Langgatans nya linjedragning och kommunalteknik som skall byggas i samband med den nya dagligvaruaffaren.

Sataman porttirakennuksen lunastusvastuu

Hangon kaupunki on vuonna 2009 ollut noin 10 % omistusosuudella mukana perustamassa Hangon Sataman Portti Oy nimista
kiinteistoyhtiota. Hangon Sataman Portti Oy fuusioitiin Hangon Satama Oy:60n paivamaaralla 1.12.2020. Porttirakennusta varten
varattua aluetta koskevan maanvuokrasopimuksen perusteella on Hangon kaupungilla velvollisuus vuokra-ajan paattyessa 31.12.2038
lunastaa alueelle rakennetut rakennukset. Lunastushinnan perusteeksi on sovittu rakennusten tekninen arvo vuokra-ajan paattyessa.
Rakennuskustannukset olivat 780 079,37 euroa.

Inlésningansvaret for hamnens portbyggnad

Hango stad har 2009 med cirka 10 % agoratt varit med och grundat Hangon Sataman Portti Oy namnda fastighetsholag. Hangon
Sataman Portti Oy fusionerades med Hangd Hamn Ab den 1.12.2020. Utgaende fran arrendeavtalet for omradet som reserverats for
portbyggnaden &r det Hango stads skyldighet att vid arrendetidens slut 31.12.2038 inlsa de pa omradet uppférda byggnader. Som
grund for inlosningpriset har dverenskommits byggnadens tekniska varde vid arrendetidens slut. Byggkostnaderna var 780 079,37
euro.

Kaynnissa olevat oikeudenkdynnit
Oikeudenkaynteja vireilla hallinto-oikeudessa on vireilla seuraavat:
- Kuningatarrannan ranta-asemakaava
- Kolme valitusta poikkeumisluvista
- Kolme valitusta valtuuston paatoksista ja yksi valitus kaupunginhallituksen paatoksesta
Karajaoikeudessa ei ole oikeudenkaynteja vireilla.
Pagaende rattegangar
Foljande rattsprocesser ar anhangiga vid forvaltningsdomstolen:
- Drottningsstrandens stranddetaljplan

- Tre besvar angdende undantagstillstand
- Tre besvar angaende fullmaktiges beslut och ett besvar angaende stadsstyrelsens beslut.

Det finns inga pagaende rattsprocesser i tingsratten.
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— HANGO STAD
HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAPALKKIOTA KOSKEVAT LITETIEDOT -
NOTER ANGAENDE PERSONAL OCH REVISORNS ARVODE

BOKSLUT 2025

48 HENKILOTYOVUODET - ARSVERKEN 2025 2024
Yleishallinto - Allman férvaltning 35,5 41,6
Sivistystoimi - Bildningsvéasendet 188,3 195,2
Kulttuuritoimi - Kulturvasendet 21,5 215
Ympéristétoimiala - Miljosektorn 12,6 11,4
Tekninen toimiala - Tekniska sektorn 78,5 80,4
Hangon Vesi -liikelaitos - Affarsverket Hango Vatten 17;5 17,5

Yhteensd - Totalt 353,9 367,6
49 HENKILOSTOKULUT - PERSONALKOSTNADER 2025 2024

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan - 19828 810,68 19765 630,14
Personalkostnader enligt resultatrakningen
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -

Personalkostnader som aktiverats bland immateriella och materiella tillgdngar

78 724,66 72 138,09

Henkiléstékulut yhteensé - Personalkostnader sammanlagt 19750 086,02 19 693 492,05

50 TILINTARKASTUSPALKKIOT - REVISIONSARVODEN 2025 2024

BDO Audiator Oy Tilintarkastusyhteisé / Revisionssammanslutning

Tilintarkastuspalkkiot - Revisionsarvoden 40 056,10 32 640,86
Tarkastuslautakunnan avustaminen -
Bitraddande uppgifter for revisionsnamnden 7 866,00 12 334,87
Muut palkkiot - Ovriga arvoden 628,02 19,00
Palkkiot yhteensd - Arvoden sammanlagt 48 550,12 44 994,73
51 LUOTTAMUSHENKILOIDEN PUOLUEMAKSUT - FORTROENDEVALDAS PARTIAVGIFTER
2025 2024
Kokoomus - Samlingspartiet 921,00 772,50
Vasemmistoliitto - Vansterférbundet 1657,17 1 464,00
Hangon Vihreat - Hango Gréna 698,25 489,00
SDP 3 806,92 3730,00
Hangon RKP - SFP i Hangd 4 478,62 3 827,75
Hangon kristillisdemokraatit - Hango kristdemokrater 210,50 233,50
RKP Raasepori - SFP Raseborg 0,00 45,00
Hangon Perussuomalaiset r.y. 803,00 1183,50
SFP Tenala 6,00 18,00
Nylands Gréna rf 15,00 75,00
Puoluemaksut yhteensd - Partiavgifter sammanlagt 12 596,46 11 838,25

124



HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

Kaupungin intressitahotapahtumat

Selvitys kaupungin ja sen intressitahojen valisista olen-
naisista liilketoimista. Kaupungin ja henkilén katsotaan
kuuluvan toistensa intressipiiriin, jos toinen pystyy
kayttamaan toiseen ndhden maardysvaltaa tai huomat-
tavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa kos-
kevassa p&atoksenteossa tai toimensa on odotettavissa
erityistd hyotyé tai vahinkoa toiselle osapuolelle.

Kaupunginjohtajan johtajasopimus

Kaupunginjohtaja Simon Storen kanssa on tehty johta-
jasopimus kuntalain mukaisesti (KH 18.8.2025 § 224).
Kaupunki on sopinut kaupunginjohtajan kanssa sopi-
muksessa erorahasta, joka vastaa 6 kuukauden palkkaa.

Hangon Vuokratalot Oy — Hango Hyreshus Ab
Kaupunki on antanut kokonaan omistamalleen tytéryh-
tidlle noin 2,477 milj. euron lainan. Kaupunki on maksa-
nut yhtidlle 36 162,84 euroa, lahinn& vuokria. Kaupunki
on laskuttanut 41 631,38 euroa, 1dhinnd vesi- ja jateve-
simaksuja. Yksi kaupunginhallituksen jasen on yhtitn
hallituksessa ja han oli myas yhtion hallituksen puheen-
johtaja 10.3.2026 asti.

Oy Hansea DC Ab

Kaupunki omistaa yhtion kokonaan. Yhti6 on laskutta-
nut kaupunkia 190 402,64 euroa, lahinna toimintatu-
kea.

Hangon Satama-Hangé Hamn Oy Ab

Kaupunki on antanut kokonaan omistamalleen tytéryh-
tidlle 28 323 500,00 euron lainan ja kaupungilla on
800 000,00 euron muita saatavia ja saanut korkotuloja
1749 261,16 euroa seka osinkoja 500 000,00 euroa.
Kaupunki on laskuttanut satamayhtiéta 2 233 357,47
euroa lahinna vuokria ja vesimaksuja.

BOKSLUT 2025
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Stadens transaktioner med intressenter

Uppgifter om vésentliga transaktioner med intressen-
ter. En kommun och en person anses vara varandras in-
tressenter, om den ena parten kan utéva ett bestam-
mande inflytande 6ver den andra eller ett betydande
inflytande 6ver beslut som géller den andras ekonomi
och affarsverksamhet eller om transaktionen kan van-
tas medfora synnerlig nytta eller skada for den andra
parten.

Stadsdirekttrens direktorsavtal

Med stadsdirektor Simon Store har staden ingatt ett di-
rektorsavtal enligt kommunallagen (STST 18.8.2025 §
224). Med direktoren har staden i avtalet kommit dver-
ens om ett avgangsvederlag som motsvarar 6 manaders
16n.

Hangon Vuokratalot Oy — Hango Hyreshus Ab

Staden har gett sitt heldgda dotterbolag ett 1an pa cirka
2,477 milj. euro. Staden har betalat till bolaget
36 162,84 euro, framst hyror. Staden har fakturerat
41 631,38 euro av bolaget, framst vatten- och avlopps-
avgifter. En stadsstyrelsemedlem sitter i bolagets sty-
relse och var ocksd styrelseordférande fram till
10.3.2026.

Oy Hansea DC Ab
Staden &ger bolaget i sin helhet. Bolaget har fakturerat
staden for 190 402,64 euro, framst understéd.

Hangon Satama-Hangé Hamn Oy Ab

Staden har en lanefordran pa 28 323 500,00 euro fran
bolaget och staden har dven Ovriga fordringar pa
800 000,00 euro, ranteintakter har staden fatt
1749261,16 euro samt dividender om 500 000,00
euro. Staden har fakturerat hamnbolaget 2 233 357,47
euro, framst hyror samt vatten- och avloppsavgifter.
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Konsernin liitetiedot — Noter angaende koncern

TIEDOT KONSERNITASEEN VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI —
UPPGIFTER OM KONCERN BALANSENS AKTIVA PER BALANSPOST

Liite/Not
21  Aineettomat hyddykkeet - Immateriella tillgdngar Aineettomat Muut pitka-
oikeudet vaikutteiset menot Yhteensi
Immateriella Ovriga utgifter med
réattigheter lang verkningstid Totalt
- Oavskriven
anskaffningsutg. 1.1 28785 1638624 1667 409
Lisaykset tilikauden aikana - Okningar under
rakenskapsper. 0 257 451 257451
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar -1758 -74 000 -75758
€ tilikauden aikana -
under rakenskapsper. 0 0 o
siirrot erien valilla - Overforing mellan poster o 0 °
Tilikauden poisto - Rakenskapsperiodens
avskrivning -19 865 -480 367 -500 232
anskaffningsutgift 31.12 7162 1341708 1348 869
Arvonkorotukset - Uppskrivningar 0 0 [}
31.12 - Bokféri drde 31.12 7162 1341708 1348 869
. ) . ~ . g
Maa- ja Rakennukset Kiintedt raken- Koneet ja Muut aineelliset Keskenerdiset Yhteensd
vesialueet teet ja laitteet kalusto hyodykkeet hankinnat
Mark- och Byggnader Fasta konstruktioner Maskiner och Ovriga materiella Pagéende Totalt
vattenomraden och anldggningar inventarier tillgdngar nyanlaggningar
Poistamaton hankintameno - Oavskriven
. 26898417 27218312 55529567 2111956 21884 2668870 114 449 007
anskaffningsutg. 1.1
Lisdykset tilikauden aikana - Okningar under
g 966 924 968 1676569 331411 0 3457 496 6391411
rakenskapsper.
Rahoitu det - Finansieri del 0 -332 696 -32375 0 0 0 -365 072
Vahennykset tilikauden aikana - Minskningar
i -96 060 -940 902 0 -545 0 -1917 -1039424
under rakenskapsper.
Siirrot erien valilla - Overforing mellan poster 0 932514 2629437 129758 35248 -3716 325 10633
Tilikauden poisto - Rakenskapsperiodens
i 0 -1630 845 -4 368 270 -495 406 -4 406 0 -6 498 927
avskrivning
r | kset ja palautukset - Nedskivning
il 0 -174 402 0 0 0 0 -174 402
och aterféringar
Poistamaton hankintameno - Oavskriven
3 26803 322 25996 950 55434928 2077175 52726 2408124 112773 226
anskaffningsutgift 31.12
Arvonkorotukset - Uppskrivningar
Kirjanpitoarvo - Bokféringsvérde 31.12 26 803 322 25996 950 55434928 2077175 52726 2408124 112773 226
Pysyvien vastaavien sijoitukset - Placeringar i bestdende aktiva
Osakkeet ja osuudet -Aktier och andelar
Osakkeet ja osuudet Lai i Muut i Yhteensé
Aktier och andelar Lanefordringar Ovriga fordringar Totalt
Hanki >1.1- kaffnil ift 1.1 2712709 274826 445 847 3433382
Lisdykset - Okningar
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar
Vahennykset Minskningar -4 442 -10992 -15435
Siirrot erien vililla - Overféringar
31.12- i 3112 2708266 263834 445 847 3417947
Arvonalennukset - Nedskrivningar
Arvonkorotukset - Uppskrivningar
i 31.12- Sringsvirde 31.12 2708 266 263834 445 847 3417947
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Liite / Not
22-24 OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA
INNEHAV | ANDRA SAMFUND

Konserniyhteisot-Koncernsamfund

Kuntayhtymiét - Samkommuner

TILINPAATOS 2025

Yhdistelty suhteellisesti peruspddomaosuuden mukaan-Konsolidering i proportion till grundkapitalsandel

Vastra Nylands Folkhogskola
Luksia Lansi-Uudenmaan ky
Uudenmaan litto

Tytédryhteisot - Dotterbolag

Raasepori/Raseborg
Lohja/Lojo
Helsinki/Helsingfors

Yhdistelty nimellisarvomenetelmdilld - Konsolidering med parivirdemetoden

Hangon Vuokratalot Oy - Hangé Hyreshus Ab

Oy Hangon Satama Ab

Visit Hanko Finland Oy Ab (ex Oy Hansea DC Ab)
Fastighets Ab Torsken Kiinteisto Oy

Kiinteisto Oy Pitkakatu 43 Fastighets Ab

Asunto Oy Lappohjan kerrostalot

Osakkuusyhteisét - Intr fund

Hanko / Hango
Hanko / Hango
Hanko / Hango
Hanko / Hango
Hanko / Hango
Hanko / Hango

Yhdistelemdittd - Frén konsolideringen bortlémnade

Kiinteisté Oy Hangon kirjasto ja virastotalo
Regattalampo Oy

C-Fiber Hanko Oy

Suomen Vapaasatama Oy

Rosk'n Roll Oy Ab

Tiera Oy

Koha-Suomi Oy

FADb Kustregionens utbildningsfastigheter
Raseborgs Ishall Ab Oy

Numera Palvelut Oy

Hanko / Hangé

Hanko / Hangé

Hanko / Hangé

Hanko / Hangé

Lohja / Lojo

Helsinki / Helsingfors
Mikkeli / St Michel
Raasepori/Raseborg
Raasepori/Raseborg
Tampere/Tammerfors

Ylla mainitut yhtiot eivat vaikuta oleellisesti Hangon Kaupungin konsernitulokseen tai -taseeseen, jonka vuoksi naita ei ole huomioitu

De ovannamnda bolagen ar av ringa betydelse pa Hangé Stads koncernresultatrakning eller -balansrakning och darfér har de inte beaktats i koncernredovisningen.

saatiot ja I - stiftelser och andels!

Lansi-Uudenmaan ajoharjoitteluratasaatio
Stiftelsen fér Hangd sommaruniversitet
Metsiliitto osuuskunta

25 SAAMISTEN ERITTELY
SPECIFIKATION OVER FORDRINGAR
Pitkaaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar
Lainasaamiset - Lanefodringar
Muut saamiset - Ovriga fordringar

Siirtosaamiset - Resultatregleringar

Lyhytaikai - Kortfristiga fordring:
Myyntisaamiset - Kundfordringar

Siirtosaamiset - Resultatregleringar
Muut saamiset - Ovriga fordringar

YHTEENSA - SAMMANLAGT

26 SIIRTOSAAMISTEN ERITTELY - RESULTATREGLERINGAR SPECIFIKATION

Siirtosaamisten olennaiset erét - Vasentliga poster som ingér i resultatregleringar

Siirtyvat korot - Rantor som éverfors

Kelan korvaus tydterveyshuollosta - FPA:s ersittning for arbetshalsovarden

EU-tuet ja avustukset - EU-bidrag och understéd

Muut tulojadmat - Ovriga inkomster som inte erhallits

YHTEENSA - SAMMANLAGT

BOKSLUT 2025
Kaupungin Konsernin Hangon kaupungin osuus
omistusos. % omistusos % Hangd stads andel
Stadens Konc. andel Oma PO Vieras PO Tilikauden yli-/alijaama
innehavs- % innehavs % Eget kapital kapital ioden:
over-/underskott
0,00 % 0,00 % Itisanottu / Uppsagd 1.1.2025
843 % 8,43% 3950653 1171628 155 604
1,03% 1,03% 17 489 32677 2129
100 % 100 % 827 605 4000 522 0
100 % 100 % 21770037 34777971 2320334
100 % 100 % 71539 28698 -2382
100 % 100 % 713776 23511 0
88,20 % 88,20 % 167 624 1885475 16 462
0,0% 0,0% Myyty / sald 08/2025
50 % 50 %
0% 50 %
121% 152 %
209 % 20,9 %
54% 54%
03% 03%
05% 05%
09% 09%
39% 39%
0% <0,1%
Vihti / Vichtis
Hanko / Hangé
Helsinki / Helsingfors
2025 2024
65958 68 706
6631 10676
60 864 1442
133454 80824
3062 101 2999 693
979 507 981 950
767774 650 337
4809 382 4631980
4942 836 4712805
2025 2024
155 208 241530
126788 113817
2953 2953
486 605 622725
771554 981 024
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TIEDOT KONSERNITASEEN VASTATTAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI -
UPPGIFTER OM KONCERN BALANSENS PASSIVA PER BALANSPOST

28 OMAN PAAOMAN ERITTELY - SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET 2025 2024
Peruspadoma - Grundkapital 1.1 26519875 26519875
Peruspadoma - Grundkapital 31.12 26519 875 26519 875
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 1.1 0 235474

Vahennykset tilikaudella - Minskning under rakenskapsperioden 0 -235474
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 31.12 0 0
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 1.1 1380007 11 809 082

Siirrot rahastoon - Overféring till fonderna 0 0

Vahennykset tilikaudella - Minskning under rakenskapsperioden -497 948 -10429 075
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 31.12 882059 1380007
Edellisten tilikausien ylijaama - Overskott fran tidigare ar 50185173 37475430

Siirrot rahastoista - Overforing fran fonder 0 10 663 125
Tilil ylija a psperiodens 6ver/underskott 3547313 2046618
Oma padoma yhteensi - Eget kapital totalt 81134420 67421931

33 Pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset velat - Linga och kortfristiga skulder
Pitkdaikaiset - Langfristiga 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta - Lan fran finansinstitut 20967 543 22652375
Lainat jukisyhteis6ilta - Lan fran offentliga sammanslutningar 0 24692
Saadut ennakot - Erhallna forskott 3923330 844008
Muut velat - Ovriga skulder 796 2956
Laskennalliset verot - Latenta skatteskulder 469 467 385281

25361136 23909 312

Lyhytaikaiset velat- Kortfristiga skulder 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta - Lan fran finansinstitut 29378546 30315707
Lainat jukisyhteis6ilta - Lan fran offentliga sammanslutningar 0 3850
Lainat muilta - Lan fran dvriga langivare 11306 0
Saadut ennakot - Erhallna forskott 61546 140520
Ostovelat - Leverantérskulder 2963 240 3012896
Muut velat - Ovriga skulder 619 469 569 477
Siirtovelat - Resultatregleringar 3782745 3665 187
36816 851 37707637

Yhteensa-Totalt 62177 987 61616 949

37  SHRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERA \SENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA

Lyhytaikaiset siirtovelat - Kortfristiga resultatregleringar 2025 2024
Menojaamat - Obetalda utgifter
Henkil6stokulujen jaksotukset - Periodisering av personalkostnader 3014527 2938988
Korkojaksotukset - Ranteperiodiseringar 138563 148623
Muut menojaamat - Ovriga obetalda utgifter 634029 593875
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3787119 3681487
44  VUOKRAVASTUUT - HYRESANSVAR 2025 2024
Leasingvastuut yhteensa - Leasingansvar totalt 927 453 2767 399
./. siitd seuravaalla tilikaudella maksettava osuus - dérav andel som betalas nasta rakenskapsperiod 646 967 765 145
Vuokravastuut yhteensa - Hyresansvar totalt 1800191 1920232
./. siité seuravaalla tilikaudella maksettava osuus - ddrav andel som betalas nésta rakenskapsperiod 239535 238 480
Yhteensi - Sammanlagt 2727644 4687 630
46 VASTUUSITOUMUKSET - ANSVARSFORBINDELSER 2025 2024
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen pddoma-Ursprungligt kapital 310335 310335
Jiljell oleva pasoma-Aterstaende kapital 77 201 94 302
JOHDANNNAISSOPIMUKSET - DERIVATAVTAL 2025 2024
Nimellisarvo / Nominella virde 25 000 000 25 000 000
Markkina-arvo / Marknadsvéarde 1101797 1210344
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Hangon Vesi — liikelaitoksen vaikutus kaupungin tulokseen —
Affarsverket Hango Vattens inverkan pa stadens resultat

Toteuma - Utfall Eliminoinnit - Elimineringar
Ulkoinen/Sisédinen - Extern/Intern Kaupunki HangonVesi  Kaupunki Hangon Vesi| TP - Toteuma
Staden Hangd Vatten Staden Hangd Vatten BS - Utfall
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 4071388 4477032 -1828061 -109 249 6611110
Maksutuotot - Avgiftsintakter 1042 966 1042 966
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 659 569 21647 681217
Muut tuotot - Ovriga intakter 10311 246 79117  -2786900 -52720 7550743
Toimintatuotot - Verksamhetens intakter 16 085 168 4577797  -4614961 -161 969 15886 035
Valmistus omaan kayttdon - Tillverkning for eget bruk 169 608 25892 195500
Henkildstokulut - Personalkostnader -18784 493 -1044 318 -19828 811
Palvelujen ostot - K&p av tjanster -7959 174 -656 205 1380977 67646 -7 166 756
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter och varor -4242 721 -1144 244 487373 54033 -4 845 558
Avustukset muille- Understdd till 6vriga -1392 159 104 -1392 055
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -4037 002 -96 569 2734460 52440 -1346 671
Toimintakulut - Verksamhetens kostnader -36 415549 -2941231 4602811 174119 -34579 850
Toimintakate - Verksamhetshidrag -20160 772 1662 457 -12150 12 150 -18498 315
Verotulot - Skatteinkomster 22731836 22731836
Valtionosuudet - Statsandelar -906 636 -906 636
Korkotulot muilta - Ranteinkomster fran évriga 1797 285 798 1798083
Korkotulot liikelaitoksilta - Ranteinkomster fran affarsverk 129243 -129243 0
Muut rahoitustulot muilta - Ovriga finansiella intakter fran évriga 606 082 11202 617 284
Kor)/au‘s per"uspaaomast.a I||ke|a:|tok5|ulta - 159442 159442 0
Ersattning for grundkapitalet fran affarsverk
Korkomenot - Ranteutgifter -848 136 -129243 129243 -848 136
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansiella utgifter -7811 -159 444 159442 -7813
Rahoitustulot ja -menot - Finansiella inkomster och utgifter 1836104 -276 687 -288 685 288 685, 1559417
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 3500532 1385770 -300 835 300835 4886 302
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar -2814371 =777 246 -3591 617
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 686 161 608 525 -300 835 300835 1294 686
Varausten véhennys - Reservering minskning 2000 000 2000 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA - RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 2686 161 608 525 -300 835 300835 3294 686
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Hangon Vesi — liikelaitoksen vaikutus kaupungin rahoitukseen —
Affarsverket Hango Vattens inverkan pa stadens finansiering

Toteuma - Utfall Eliminoinnit - Elimineringar
Ulkoinen/Siséinen - Extern/Intern Kaupunki  Hangon Vesi Kaupunki  Hangon Vesi| TP - Toteuma
Staden Hango Vatten Staden Hango Vatten BS - Utfall
Arsbidrag - Vuosikate 3500532 1385770 4886303
Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter till internt tillférda medel -418 221 0 -418 221
Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode 3082311 1385770 0 0 4468 081
Investointimenot - Investeringsutgifter -2239235 -1181323 -3420558
Rahoitusosuudet.inve - Finansieringsandelar inve. 357884 12930
Pysyvien vasotaa\(-ler.T r.1y.0dykke.|de n Iuovutustulot-o . 489302 0 489302
Inkomster fran forséljning av tillgangar bland bestaende aktiva
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassafléde -1392049 -1168 393 0 0 -2560442
Toiminnan ja |nvest9|nt|en ra}haVlrta- ) 1690262 17377 0 0 1907 640
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde
Antolainasaamisten lisdys - Okning av utlaningen -238 263 129243 -109 020
Antolainasaamisten vahennys - Minskning av utlaningen 779176 -768 184 10992
Antolainauksen muutokset - Férandrinar i utldningen 540913 0 -638 941 0 -98028
Pitkaaikaisten lainojen lisays - Okning av langfristiga [an 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av I&ngfristiga lan -3750 000 -3750 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Forandring i kortfristiga I1an 1696 507 -638941 0 638941 1696 507
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken -2053493 -638941 0 638 941 -2053493
Oman padoman muutokset - Férandring i eget kapital
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos - 42 2
Foréndring av forvaltade medel och kapital
Vaihto-omaisuuden muutos - Férandringar av omsattningstillgangar -39759 1891 -37867
Pitkaaikaisten saamisten muutos - Férandring av 1angfristiga fordringar 143144 0 143144
Lyhytaikaisten saamisten muutos - Férandring i kortfristiga fordringar 17922 17443 35365
K?r?nomlen plfka- Ja. Iyrlytal kaisten ve'lkc.)Jen muutos -1.034740 117491 1152232
Foréndring av rantefria lang- och kortfristiga skulder
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovrig férandring av likviditeten -913475 -98 158 0 0 -1011632
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens penningfléde -2426 054 -737099 -638 941 638 941 -3163153
Vaikutus maksuvalmiuteen - Inverkan pa likviditeten -735792 -519721 -638 941 638 941 -1255513
Foérandring i likvida medel
Likvida medel 31.12. 14028 15307 29336
Likvida medel 1.1 749820 535029 1284849
-735792 -519721 -1255513
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1 Toiminta ja tavoitteet

Hangon Veden strategia 2023-2032 on laadittu henkil 6-
kunnan ja johtokunnan yhteistytné ja se taydent&a
Hangon kaupungin strategiaa. Strategiassa maaritellyt
tavoitteet ohjaavat toimintaa lahivuosina, jotta saavu-
tetaan tavoitevuoden 2032 visio: “Hangon Vesi on
moitteettomat vesihuoltopalvelut asiakkailleen tar-
joava, avoin ja yhteistyota tekeva tehokas vesihuolto-
laitos, jonka verkostot ja laitokset pidetdén hyvéssa
kunnossa”. Hangon Vesi -liikelaitoksen toiminta-ajatus
on tuottaa ja toimittaa puhdasta talousvettd asiakkaille
ja késitella jatevedet ympaéristdlupaehtojen mukaan
24/7.

Hangon Veden teht&vé toteutui puhtaan talousveden
turvaamisen osalta lukuun ottamatta lyhytaikaisia vesi-
johtovuotojen tai saneerausurakoiden aiheuttamia
huoltokatkoja. Raakaveden pesékeluvut vaihtelivat jon-
kin verran vuoden aikana, mutta talousvesi taytti ta-
lousvesiasetuksen vaatimukset.

Suursuon jatevedenpuhdistamon kasittelytulokset saa-
vuttivat neljdnnesvuosikeskiarvoille asetetut raja-ar-
vot.

Strategian mukaisia tavoitteita vietiin eteenpéin mm.

- pitdmalla yhteistydpalaverit kaikkien isojen teollisuus-
asiakkaiden kanssa

- ottamalla kayttoon talousmalli, jotta on selkeét perus-
telut maksuille

- fyysisté turvallisuutta on parannettu:

e aidoilla
e valvontakameroilla
e iLOQ lukoilla

o halytysjarjestelmilla

-osallistumalla seudullisiin (Lansi-Uusimaa) vesihuolto-
tapaamisiin
-GTK pohjavesiselvitys tehty.

BOKSLUT 2025
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1 Verksamhet och malsattningar

Hango Vattens strategi 2023-2032 uppgjordes i samar-
bete mellan personalen och direktionen och den kom-
pletterar Hango stads strategi. De mal som faststélldes
i strategin styr verksamheten under de narmaste aren,
for att uppna visionen 2032: "Hango Vatten ar ett 6p-
pet, samarbetande och effektivt vattentjanstverk som
erbjuder sina kunder oklanderliga vattenforsorjnings-
tjanster och som haller sina natverk och anlaggningar i
gott skick”. Affarsverket Hango Vattens verksamhetsidé
ar att producera och leverera rent hushallsvatten till
kunderna och att behandla avloppsvatten i enlighet
med miljotillstAndsvillkoren 24/7.

Hango Vattens malsattning uppfylldes i frdga om att sa-
kerstalla rent hushallsvatten, med undantag for kortva-
riga serviceavbrott orsakade av vattenledningslackor
eller saneringsentreprenader. Ravattnets koloniantal
varierade nagot under aret, men hushallsvattnet upp-
fyllde kraven i hushallsvattenférordningen.

Behandlingsresultaten frdn Stormossens avloppsvat-
tenreningsverk uppfyllde de gransvérden som stéllts for
kvartalsmedelvérdena.

Strategins malsattningar framjades bl.a. genom
- att hélla samarbetspalaver med alla stérre industri-
kunder
- ibruktagande av en ekonomisk modell
- att forbéattra den fysiska sékerheten:
e med stangsel
e med Gvervakningskameror
e medilLOQ-las
e med larmsystem

- deltagande i regionala (Véstra Nyland) vattenforsorj-
ningsmoten
- att utfora GTK:s grundvattenutredning
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1.1 Talousarviossa 2025 asetetut tavoitteet
ja niiden toteutuminen

TAVOITTEET

Valtuusto hyvaksyy talousarvion sitovat erét ja liikelai-
toksen sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet: kor-
vaus peruspédomasta (6 %), lainan korko (euribor 12kk
+1 %), lainan lyhennys noin 170 000 € (lopullinen lyhen-
nys sen mukaan, mika vuosikatteesta jaa jaljelle inves-
tointien rahoituksen jélkeen) ja ettd vuosikatteen on
katettava poistot. Langorin ja Gloskéarin viemariosuus-
kunnan mahdollinen luovutus voi vaikuttaa taseeseen
ja poistoihin. Johtokunta asettaa tavoitteiksi: vuotove-
simééran vahentaminen seka vesi- etta viemariverkos-
tossa. Toimintavarmuutta pyritddn jatkuvasti kehitta-
ma&an, jotta se pysyy korkealla tasolla huolimatta ulkoi-
sista uhkista tai muista hairidista. Toiminnallisia tavoit-
teita ovat vesivuoto-% alle 20 % ja viemariverkoston
vuotomadrén laskusuuntainen kehitys seka vesinadyte-
jalupaehtoindeksit 100 % (ts. kaikki tulokset kunnossa).
Energiatehokkuuden parantaminen seké Nolla tapatur-
maa on asetettu tavoitteiksi strategian 2023-2032 pe-
rusteella. Liséksi uutena tavoitteena on varavesimaaran
kasvattaminen 100 %:iin.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Valtuuston asettamien tavoitteiden osalta liikelaitok-
sen ylijadma 608 525 € oli 352 155 € korkeampi kuin ta-
lousarvion mukainen ylijgdméa (256 370 €). Myynti-
tuotot olivat korkeammat 227 248 €. Vesimaksut olivat
150 203 € korkeammat, johtuen nousseesta veden
myynnista. Liittymismaksut olivat yhteensa 175 888 €
(talousarvio 20 000 €, ero 155 888 €), johtuen Langarin
ja Gloskérin viemariosuuskunnan luovutuksesta Han-
gon veden liikelaitokselle. Materiaali ostot, palveluhan-
kinnat ja henkilostokulut olivat talousarvion mukaisia.
Korkokulut olivat 70 000 € pienemmat kuin talousarvi-
0ssa.

Investoinnit olivat yhteensd 1 168 392 € (talousarvio
865 000 €, ero 316 323 €). Ylitys johtuu suurimmaksi
osaksi Langorin ja Gloskarin viemariosuuskunnan luo-
vutuksesta Hangon veden liikelaitokselle ja tietdista
edellisen vuoden investoinneista, jotka suoritettiin
vuonna 2025. Sisdinen laina kaupungilta pieneni 638
941 € jaolivuoden 2025 lopussa 3 702 999 €. Investoin-
tikohteet on esitetty investointianalyysissa.
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1.11budgeten 2025 uppstéllda malsattningar
och deras utfall

MALSATTNINGAR

Fullméaktige godkanner de bindande posterna i afférs-
verkets budget samt affarsverkets bindande malsatt-
ningar for verksamheten och ekonomin: Grundkapital-
ersattning (6 %), laneranta (euribor 12 man. +1 %), |1&-
neavkortning 170 000 € (den slutliga avkortningen en-
ligt vad som blir éver fran arsbidraget efter finansie-
ringen av investeringarna) samt att arsbidraget bor
tacka avskrivningarna. Mojlig overlatelse av Langors
och Gloskérs avloppsandelslags avloppsnét kan paverka
balansrakning och avskrivningar. Direktionen satter
som malsattningar: lackagevattenmangden minskas i
sdval vatten- som avloppsvattennatet. Stravan ar att
kontinuerligt utveckla driftssékerheten sa att den halls
pa en hdg niva oavsett yttre hot eller andra stérningar.
Funktionella malsattningen &r en vattenlackage-% un-
der 20 % samt en sjunkande utvecklingstrend i fraga om
mangden lackage i avloppsnétet samt vattenprov- och
tillstandsvillkor-index 100 % (dvs. alla resultat i skick).
Forbattring av energieffektiviteten och Nollvision for
olycksfall ar satta som nya mal baserad pa strategin
2023-2032. Dartill, som en ny malsattning, ar 6kning av
reservvattenméngden till 100 %.

UPPFYLLANDET AV MALEN

| friga om de mal som faststallts av fullmaktige var af-
farsverkets Overskott 608 525 €, vilket innebér ett
352155 € hogre oOverskott &n det budgeterade
(256 370 £€). Forsaljningsintakterna var hogre, 227 248
€. Vattenavgifterna var 150 203 € hogre, vilket berodde
pad den Okade vattenforsaljningen. Anslutningsavgif-
terna uppgick totalt till 175 888 € (budget 20 000 €, av-
vikelse 155 888 €), vilket berodde pa overlatelsen av
Langorens och Gloskars avloppsandelslag till Hango
Vattens affarsverk. Materialinkdp, tjansteupphand-
lingar och personalkostnader I&g i linje med budgeten.
Réantekostnaderna var 70 000 € l&gre &n i budgeten.

Investeringarna uppgick totalt till 1 168 392 € (budget
865 000 €, avvikelse 316 323 €). Overskridningen be-
rodde framst pd Overlatelsen av Langdrens och
Gloskérs avloppsandelslag till Hango Vattens affarsverk
samt markarbeten fran foregdende ars investeringar
som genomfordes &r 2025. Det interna lanet fran sta-
den minskade med 638 941 € och uppgick vid utgangen
av ar 2025 till 3702999 €. Investeringsobjekten pre-
senteras i investeringsanalysen.
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Vesijohtoverkoston vuotovesimadréd laski hiukan 21
%:sta 20 %:iin. Viemariverkoston vuotoprosentti laski
hieman edelliseen vuoteen néhden ja oli 65 %. Siihen
vaikuttaa myods vuotuiset sateisuuden vaihtelut. Ta-
voite ei toteutuneet taltd osin. Lupaindeksit olivat ta-
voitteiden mukaiset. Vuoden aikana tapahtui kaksi
poissaoloon johtunut tapaturma, joten tavoitteeseen ei
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Lackaget i vattenledningsnatet minskade jamfort med
aret innan fran 21 % till 20 %. Lackaget i avloppsnatet
minskade nagot jamfort med foregdende ar och upp-
gick till 65 %. Detta paverkas ocksa av den arliga variat-
ionen i nederbdrden. Malet uppnaddes saledes inte.
Tillstdndsindexen var i linje med malen. Under aret in-
traffade tva olyckor som féranledde franvaro, saledes

paasty.

Taulukko 1 Mittarit / Tabell 1 Matare

uppnaddes inte mélet

TP-BS TP-BS TP-BS TA-BU TP-BS
2022 2023 2024 2025 2025

Henkilokunta - Personal 17 17 17 17 17

0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Suoritteet - Prestationer X x X X
Vesijohtoverkosto/vattenledningsnat (km) 260,1 261,2 261,4 262,2 262,2
Viemariverkosto/avloppsledningsnat (km) 217,8 2184 218,4 219,4 2241
Pumpattu vesimaara/pumpat vatten (m*) 1240666 1277441 1487 366 1300000 1488047
Vastaanotettu jatevesi/mottaget avloppsvatten 1861342 2063779 2160691 159500000 2091450
Laskutettu jatevesi/fakturerat avl.vatten (m®) 735558 705762 713016 750000 722960
Asiakkaiden m3ara/Antal kunder (kpl/st) 3443 3461 348638 3469 3469
Vedenkulutus/forbrukad vattenmangd (m*) 1040193 1156083 1170290 1000000 1203666
Vuotojen maard/lackage (m®) 200473 121358 317076 150000 294381
Mittarit - Matare
Vuotovesi-3/vesi/Lackagevatten-3/vatten 16 10 21 <20 20
Vuotovesi-3/jatevesi/Lackagevatten-3/aviopp 60 13 67 <60 65
Vesindyte-indeksi/Vattenprov-index 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Lupaehto-indeksi/ tillstandvilkor-index 93% 100% 96,6 100 % 100%
Sahkoenergia-indeksi/El-energi-index kWh/m3 0,80 0,76 0,73 <0,8 0,73
Nolla Tapaturmaa / Nollvision for Olycksfall 2 3 1 0 2
Varavesimaara/ Reservvattenkapacitet % 100 % 59 %

2 Tutkimus- ja kehitystoimintaa vuonna
2024

2.1 Tutkimuksia ja yhteistyOverkostoja

Hangon Vesi osallistui ja oli omalta osaltaan rahoitta-
massa (7 500 €) Gennarbylahden kunnostussuunnitel-
man laadintaa, joka valmistuu vuonna 2026.

GTK pohjavesitutkimus tehtiin 2025, joka toimii pohja-
tietona uudelle vedenottamolle ja lisdvedentuotan-
nolle.

2 Forsknings- och utvecklingsverksamhet ar
2024

2.1 Forskning och samarbetsnatverk

Hango Vatten deltog i och bidrog for sin del till finansie-
ringen (7 500 €) av uppgorandet av en restaurerings-
plan for Gennarbyviken, som blir klar ar 2026.

GTK:s grundvattenunderstkning utférdes 2025 och
fungerar som bakgrundsdata for den nya vattentakten
och den dkade vattenproduktionen.
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Geologian tutkimuskeskus on perustanut yhdeksén
pohjavesiin liittyvaa testiasemaa eri puolille Suomea ja
yksi niistd on Hangossa. Hangon Vesi kuuluu HYGLO
WOLL -asemien yhteistydverkostoon (Hydrogeology
and Global Change Water Oriented Living Lab). HYGLO
WOLL tuottaa tutkimusseuranta-aineistoa, tukee tutki-
musta ja lisdd ymmarrysta globaalin muutoksen vaiku-
tuksista subarktisten ja arktisten alueiden pohjavesiva-
roihin.

3 Arvio liiketoiminnan merkittavimmista ris-
keista ja epavarmuustekijoista

Vesilaitoksen liiketoimintaan vaikuttaa vedenkulutuk-
sen kehittyminen. Asukasmadran vahentyessé, vesika-
lusteiden kehittyessa sekéd yritysten vahentéessé/lopet-
taessa toimintaansa on mahdollista, etté kulutus vahe-
nee. Laskutetun veden maara nousi hiukan verrattuna
vuoteen 2024. Liittyjamaéara kasvoi viidella vesi- ja vie-
mariliittymalla, viidella vesiliittymalla seké 43 jatevesi-
liittymalla.

Jatevesiliittymat tulivat siitd, ettd Langorin ja Gloskarin
jatevesiosuuskunta luovutettiin Hangon veden liikelai-
tokselle. 55 liittym&4 tuli tdman siirtymén mukaan,
joista 12 eivat liittyneet verkostoon.

Verkoston korkea ikd on merkittava riski, silla putkien
rikkoutumiset voivat aiheuttaa vahinkoa kiinteistoille
joko vuotavan veden tai tukkeutuneen viemérin takia.
Kiinteistdjen omat ikdantyneet tonttijohdot aiheutta-
vat myds ison riskin. Vastuu tonttijohdoista kuuluu kui-
tenkin kiinteiston omistajalle. Vuotovedet vesijoh-
doista ja vuotovedet viemariin lisddvat myods energia- ja
kasittelykuluja. Toimimattomat venttiilit aiheuttavat
ongelmia mm. vuototilanteissa sek& verkoston huono
kunto lisaé vedenlaadun heikkenemisen riskia.

Vuonna 2025 konsultti laati vesihuoltoverkostolle sa-
neerausvelkaselvityksen. Saneerausmé&érat vuosita-
solla ovat olleet alle 1 km molemmissa verkostoissa ja
tulevaisuudessa maara pitdisi kasvattaa 4 km molem-
missa verkostoissa. Vuonna 2024 saneerattiin noin 2
km molempia verkostoja. Vuonna 2025 saneerattiin
noin 130 m vesijohtoja. Alhainen saneerausmaaré joh-
tuu siitd, ettd kuntatekniikka ei osallistunut saneerauk-
siin, jolloin vesilaitos ei mydskaan saneeraa.
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Geologiska forskningscentralen har grundat nio test-
stationer for grundvatten i olika delar av Finland och en
av dem finns i Hango. Hango Vatten hor till stations-
samarbetsnatverket HYGLO WOLL (Hydrogeology and
Global Change Water Oriented Living Lab). HYGLO
WOLL tillhandahaller material for forskningsuppfolj-
ning, stoder forskning och okar forstaelsen for den glo-
bala férandringens inverkan pa grundvattenresurserna
i subarktiska och arktiska omraden.

3 Beddmning av affarsverkets storsta risker
och osakerhetsfaktorer

Vattenverkets affarsverksamhet paverkas av vattenfor-
brukningens utveckling. | takt med att invanarantalet
minskar, vattenutrustningen utvecklas och foretagen
minskar/avvecklar sin verksamhet &r det méjligt att for-
brukningen minskar. Den fakturerade vattenvolymen
steg nagot jamfort med 2024. Antalet abonnenter
Okade med fem vatten- och avloppsanslutningar, fem
vattenanslutningar och 43 avloppsvatten-anslutningar.

Avloppsanslutningarna uppstod genom att Langorens
och Gloskérs avloppsandelslag overléts till Hango Vat-
tens affarsverk. Enligt denna 6vergdng tillkom 55 an-
slutningar, varav 12 inte anslét sig till natet

Natverkets hoga alder utgor en betydande risk, ef-
tersom rorbrott kan orsaka skador pa fastigheter an-
tingen genom lackande vatten eller stockade avlopp.
Aven &ldern pé fastigheternas egna tomtledningar ut-
gor en stor risk. Ansvaret fér tomtledningarna hér dock
till fastighetsagaren. Lackage fran vattenledningar och
lackage i avlopp okar ocksa energi- och behandlings-
kostnaderna. Icke-fungerande ventiler fororsakar pro-
blem, till exempel vid lackagesituationer, och natver-
kets daliga skick okar risken for forsamrad vattenkvali-
tet.

Under ar 2025 uppgjorde en konsult en sanerings-
skuldsutredning i vattenforsorjnings-natet. Den arliga
saneringsméangden har varit mindre &n 1 km i bagge na-
ten och borde 6kas till 4 km i bada naten i framtiden.
Under &r 2024 sanerades ca 2 km av bagge nat. Ar 2025
sanerades cirka 130 meter vattenledningar. Den l3ga
saneringsmangden berodde pa att kommunaltekniken
inte deltog i saneringarna, vilket innebar att vattenver-
ket inte heller sanerade.
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Vesimittarien osalta on tunnistettu myds saneeraus-
velka ja niitd onkin vaihdettava merkittavat maarat. Ris-
kind ovat vaarat mittaustulokset ja virheellinen lasku-
tus. Valitettavasti vuoden 2024 aikana on todettu, etté
noin 25 % vesimittareista ei voida vaihtaa, koska asiak-
kaiden putkistot tai sulkuventtiilit ovat huonossa kun-
nossa. Mittareita on vaihdettu vuodesta 2020, 1 239
kpl. Vuosittain keskim&arin 206 kpl ja vuonna 2025 256
kpl.

Vuonna 2024 vesihuoltoalan viranomaiset seka etujar-
jestot korostivat uusia uhkia vesihuollolle, koska se on
yhteiskunnalle kriittinen toiminto. Aikaisemmin riskien-
hallinnassa on keskitytty mm. sdailmidihin liittyviin
haasteisiin, mutta nyt fyysinen turvallisuus (mm. kulun-
valvonta) ja tietoturvallisuus ovat saaneet uuden mer-
kityksen.

Tasta syysta néihin asioihin on panostettu vuonna 2025
ja toita jatketaan edelleen 2026.

Henkildston riittdvyys haasteellisissa ja pitkittyneissa
hairidtilanteissa on yksi mahdollinen riski toiminnan
jatkuvuuden kannalta. T&sté syysta on térkeda lisata yh-
teisty0ta paikallisten yritysten ja yhdistysten kanssa,
jotta tarvittaessa apua olisi helpompi saada.

4 Arvio taloudellisesta asemasta ja tulok-
sesta: tunnusluvut

Vuoden 2025 liikevaihto oli 4 477 031 €. Vuoden 2025
tuotot olivat yhteensa 4 603 688€ (talousarvio 4 352
416 €, ero 251 272 €) ja tulos oli ylijgdmainen 608 525
€ (talousarvio 256 370 €). Vesimaksut olivat yhteensé 1
740 203 € (talousarvio 1 590 000€, ero 150 203 €), joh-
tuen nousseesta vedenmyynnistd. Liittymismaksut oli-
vat yhteensd 175 888 € (talousarvio 20 000 €, ero 155
888 €), johtuen Langorin ja Gloskarin viemariosuuskun-
nan luovutuksesta Hangon veden liikelaitokselle. Sis&i-
set myyntituotot olivat 109 249 € (talousarvio 139 081
€, ero -23 832 €). Toimintakulut (materiaalit, palvelut ja
henkilostokulut) olivat hyvin I&helld talousarvion mu-
kaisia mé&érédrahoja. Rahoituskulut olivat 70 000 €
pienemmat kuin talousarviossa.

2020 2021

Toimintatuotot/intakter
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Aven for vattenmatarnas del har en saneringsskuld
identifierats och ett stort antal matare behdver bytas
ut. Det finns en risk for felaktiga méatresultat och fel-
aktig fakturering. Tyvarr har det under &r 2024 konsta-
terats att cirka 25 % av vattenmétarna inte kan bytas ut
pa grund av att kundernas ror eller avstangningsventi-
ler ar i daligt skick. Matare har bytts sedan ar 2020, to-
talt 1 239 st. Arligen i medeltal 206 st och &r 2025 byttes
256 st.

Ar 2024 betonade savél vattenférsoérjningsbranschens
myndigheter och intresseorganisationer nya hot for
vattenforsérjningen, eftersom den utgdr en Kkritisk
funktion for samhallet. Tidigare har riskhanteringen fo-
kuserat p& utmaningar bl.a. i anslutning till vaderfeno-
men, en nu har fysisk sakerhet (bl.a. dtkomstkontroll)
och datasékerhet fatt en ny betydelse.

Av denna anledning har det satsats pa dessa fragor un-
der ar 2025 och arbetet fortséatter under ar 2026.

Personalens tillracklighet utgdr en potentiell risk for
kontinuiteten i verksamheten vid utmanande och ut-
dragna st6rningssituationer. Av denna anledning &r det
viktigt att 6ka samarbetet med lokala féretag och fére-
ningar for att vid behov underlatta tillgangen till hjalp.

4 Beddmning av det ekonomiska utfallet och
resultatet: nyckeltal

Omsattningen for ar 2025 var 4 477 031 €. Ar 2025 upp-
gick intakterna till totalt 4 603 688 € (budget 4 352 416
€, avvikelse 251 272 €) och resultatet visade ett dver-
skott pa 608 525 € (budget 256 370 €). Vattenavgif-
terna uppgick till totalt 1 740 203 € (budget 1 590 000
€, avvikelse 150 203 €), vilket berodde pa den tkade
vattenfoérsaljningen. Anslutningsavgifterna uppgick till
totalt 175 888 € (budget 20 000 €, avvikelse 155 838 €)
till foljd av verlatelsen av Langdrens och Gloskars av-
loppsandelslag till Hango Vattens affarsverk. De interna
forséljningsintakterna var 109 249 € (budget 139 081 €,
awvikelse -23832 €). Driftskostnaderna (material,
tjanster och personalkostnader) 1dg mycket nara bud-
geterade anslag. Finansieringskostnadernavar 70 000 €
lagre &n i budgeten

2022 2023 2024 2025
4059215 4334458 4139168 4 146593 4 540536 4 603 688

Taulukko 2. Maksutuottojen kehittyminen € / Tabell 2 Intékternas utveckling €



HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

Vuosikate oli 1385 770 € eli tdman verran olisi ollut
mahdollisuus omalla rahoituksella rahoittaa sanee-
rausinvestointeja. Investointeihin kaytettiin 1 168 392
€ (talousarvio 865 000 €). Ylitys johtui siita, ettd Lango-
rin ja Gloskérin viemariosuuskunta luovutettiin Hangon
Veden liikelaitokselle ja tilioitiin jatevesiverkostolle in-
vestointina.

Siséinen laina kaupungilta pieneni 638 941 € ja oli vuo-
den 2025 lopussa 3 702 999 €. Investointikohteet on
esitetty investointianalyysissa.

Kumulatiivinen ja vuosittainen ali/ylijadma pidemmalla
aikavalill4 on esitetty seuraavassa kuvaajassa. Vesihuol-
tolain mukaan vesihuollon maksut tulee olla sellaiset,
ettd pitkalla aikavalilla voidaan kattaa vesihuoltolaitok-
sen uus- ja korjausinvestoinnit ja kustannukset. Ylijaa-
ma&& on kertynyt, koska investointiméérét ovat olleet
pienemmét, mutta tulevaisuudessa on tarve suurem-
mille investointimadrille verkoston ja kdyton sanee-
rausvelan pienentamiseksi ja liséveden tuotantoon.
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Arsbidraget var 1 385 770 €, dvs. s& mycket skulle det
ha funnits mojlighet att finansiera saneringsinveste-
ringar med egna medel. For investeringar anvandes 1
168 392 € (budget 865 000 €). Overskridningen uppstod
pa grund av att Ladngdrens och Gloskars avloppsan-
delslag 6verlats till Hango Vattens affarsverk och bok-
fordes pa avloppsnatverket som en investering.

Det interna lanet fran staden minskade med 638 941 €
till 3702 999 € slutet av ar 2025. Investeringsobjekten
presenteras i investeringsanalysen.

Det kumulativa och arliga underskottet/Gverskottet pa
langre sikt visas i diagrammet nedan. Enligt vatten-
tjanstlagen ska avgifterna for vattenférsorjningen vara
sddana att de pa lang sikt kan tacka vattentjanstverkets
ny- och reparationsinvesteringar och kostnader. Ett
overskott har ackumulerats pa grund av lagre investe-
ringsvolymer, men det finns ett behov av hégre investe-
ringsvolymer i framtiden for att minska saneringsskul-
den.

Yli/alijadma Over/underskott

4 000000

m Tilikauden ylijadma/ Rakenskapens Gverskott

3 500 000
3 000000
2 500000
2 000000
1 500 000
1 000 000

500 000

0 !

Ed.kausien ali/ylijaim3/ Under/dverskott fran tid. Ar

201126122013 2014 201520162017 2018 201920202021 2022 2023 2024 2025

-500 000

Kuva 2 / Bild 2: Ylijgdmé&n muodostuminen / Utvecklandet av dverskottet

Taloudellinen tilanne on tilinpdatdslukujen mukaan
hyvé, mutta tdmé ei huomioi mm. verkostojen sanee-
rausvelkaa. Kuvassa 3 on esitetty laskuttamattoman ve-
den- ja jateveden maéaran kehittymista. Laskuttamaton
vesi on vuoto vesiverkostosta ulospdin ja Laskuttama-
ton jatevesi on vuoto- ja hulevedet jatevesiverkoston
sisd&npain. Jatevesiverkoston tilasto ei huomioi vuoden
sademé&éréd, jolla on merkitysta vesimaariin hulevesien
muodossa.

137

Den ekonomiska situationen &r enligt bokslutssiffrorna
god, men tar inte h&nsyn bl.a. till n4tverkens sanerings-
skuld. Figur 3 visar utvecklingen av icke-fakturerat vat-
ten och avloppsvatten. Odebiterat vatten ar lackage ut
fran vattennatet och icke-fakturerat avloppsvatten ar
lackage- och dagvatten inat i avioppsnatet. Avloppsvat-
tennatets statistik beaktar inte den arliga nederbérden,
som paverkar vattenvolymerna i form av dagvatten.
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Laskuttamattoman jateveden osalta tilanne on melko
tasaista, mutta laskuttamaton vesi nousi merkittavasti
vuonna 2024 ja pysynyt samalla tasolla vuonna 2025,
tdma johtuu pitkaaikaisista ja piilevisté vuodoista sek&
mahdollisista mittausvirheisté.
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Situationen &r ganska stabil for det icke fakturerade av-
loppsvattnet, men det odebiterade vattnet dkade avse-
vart ar 2024 och har hallits pa samma niva 2025, detta
beror pé langvariga och latenta lackor och eventuella
matfelaktigheter.

Vuotovesi-% (laskuttamaton)
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Kuva 3 / Bild 3: Laskuttamaton vesi ja jatevesi / Ofakturerad vatten och avloppsvatten

Suurimmat investointihankkeet on esitetty investoin-
tien toteuma-analyysissa (liitteissd), joten niitd ei tassa
kohtaa enaa eritelld.

5 Henkildsto

Vuoden 2025 lopussa vakituisen henkiléstén maaré oli
17 henkil64, joista naisia 3 ja miehia 14. Mé&é&raaikaisia
oli vuoden 2025 lopussa yksi henkil® (vesimittariprojek-
tin osa-aikainen projektihenkil). Liikelaitosjohtaja rek-
rytoitiin 27.10.2025, mutta muita rekrytointitarpeita ei
ollut vuoden 2025 aikana.

Yksi Axxellin ammattikouluopiskelija suoritti palkatto-
man harjoittelujakson syystalvella 2025.

Vuoden 2025 lopussa vakituisen henkiloston keski-ika
oli 53 vuotta.

Toisen vesihuoltosihteerin tydajasta 30 % myytiin sisdi-
send palveluna kuntatekniikalle. Oma henkilékunta te-
kee myos siséisid palveluita kaupungin muille osastoille
tilaust6ind ja antaa méarayksié hulevesiliittymiin kunta-
tekniikan puolesta, koska heilld ei ole siihen tarvittavaa
resurssia.

138

De storsta investeringsprojekten presenteras i investe-
ringarnas utfallsanalys (bilagorna), saledes redovisas de
inte mera under denna punkt.

5 Personal

| slutet av ar 2025 bestod personalen av 17 fast an-
stallda, 3 kvinnor och 14 mén. | slutet av ar 2025 fanns
det en tillfalligt anstalld (deltidsanstalld projektperson
for vattenmatarprojektet). En affarsverkschef rekryte-
rades 27.10.2025 och det fannsinga andra rekryterings-
behov under ar 2025.

En yrkesskolstuderade fran Axxell genomforde en obe-
tald praktikperiod under hosten-vintern 2025.

I slutet av ar 2025 var medelaldern for den fasta perso-
nalen 53 r.

30 % av arbetstiden for den andra vattenforsorjnings-
sekreteraren saldes som en intern tjanst till den kom-
munaltekniska avdelningen. Den egna personalen utfor
ocksa interna tjanster at andra avdelningar i staden
som bestallningsarbeten och utfardar for kommunal-
teknikens rakning bestammelser for dagvattenanslut-
ningar, eftersom kommuntekniken inte har behévliga
resurser att gora det.
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KVTES- ja TS -jarjestelm&éan kuuluvien tyontekijoiden
henkilokohtaiset tydsuoriutumiset arvioitiin kevaalla
2025. Kehityskeskusteluja on pidetty koko henkilts-
tolle. Ajankohtaisia asioita esiteltiin osastopalavereissa,
joita oli vuoden aikana 9 kpl. Lisdksi pidettiin virkistys-
péivé koko henkildstolle Hangon museolla ja syotiin yh-
teinen lounas.
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Under véren 2025 utvarderades de personliga arbets-
prestationerna for de anstéllda som omfattas av KVTES-
och TS-avtalssystemen. Utvecklingssamtalen har hallits
for hela personalen. Aktuella fragor har presenterats
vid avdelningspalaver, som hélls 9 ganger under aret.
Dartill ordnades en rekreationsdag for hela personalen
pa Hangé museum och vi &t en gemensam lunch.

.‘\‘

Kuva 4 / Bild 4: Virkistyspaiva Hangon museolla / Rekreationsdag pa Hangoé museum

Tyoterveyshuolto siirtyi vuonna 2022 Mehildiselle. Tyo-
paikkaselvitykset on tehty yksi kpl vuonna 2023, 4 kpl
vuonna 2024 ja yksi kpl vuonna 2025. Toimenpiteet
néista selvityksisté késitelladn Hangon veden johtoryh-
maéssd. Vuoden aikana tapahtui kaksi tapaturmaa, jotka
johtivat yhteensa 42 tyopéivan poissaoloon. Toinen ta-
paturma sattui, kun peukalo jai jumiin, ja toisessa ta-
pauksessa lastu osui silmaan. Turvallisuusasioita kasi-
telldén jokaisessa osastopalavereissa.

Henkilokunnan VAP-varaukset (henkilévaraus) ovat
ajan tasalla.
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Foretagshalsovarden overgick ar 2022 till Mehildinen.
Arbetsplatsutredningar har gjorts: en (1) ar 2023, fyra
(4) &r 2024 och en (1) &r 2025. Atgarderna fran dessa
utredningar behandlas i Hango Vattens ledningsgrupp.
Under aret intraffade tva olycksfall som sammanlagt
ledde till 42 franvarodagar. Det ena olycksfallet intraf-
fade ndr en tumme fastnade, och i det andra fallet traf-
fade en flisa i 6gat. Sakerhetsfragor behandlas vid varje
avdelningsmote.

Personalens VAP-reservationer (personreservation) ar
uppdaterade.
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Seuraavat koulutukset toteutettiin:

- Vesityokortti (1 henkil®, 1 paiva)

- Tyo6turvallisuuskortti (1 henkild, 1 péiva)

- Tieturvakoulutus (1 henkild, 1 péiva)

- Ensiapukoulutus (3 henkiloa, 1 péiva)

- CGl webinaari (2 henkil5d)

- Jatevesiwebinaari (3 henkil6a)

- Talousvesiwebinaari (3 henkil6d)

- Vesihuoltopéivat (10 henkilg, 1 paiva)

- Johtamisen erikoisammattitutkinto (1,180 op)

6 Ymparistotekijat
6.1 Suursuon jatevedenpuhdistamo

Suursuon jatevedenpuhdistamon vuosiraportti laadi-
taan erikseen ja toimitetaan valvovalle viranomaiselle.
Tassé kappaleessa on lyhyesti todettu vuoden 2025 ti-
lanne lupamaarayksiin ja aikaisempiin vuosiin ndhden.

Vuonna 2024 saavutettiin BOD:n, COD:n, fosforin ja
kiintoaineen neljannesvuosikeskiarvoille asetetut ta-
voitteet kaikissa jaksoissa 1-4. Typenpoiston teho oli
vuosikeskiarvonalaskettuna 62 %, joten tulos jai merkit-
tévasti alle luparajan (vah. 70 %) eli vuosikeskiarvon ta-
voitetta ei saavutettu. Typenpoiston teho oli kvartaa-
leittain 27%, 75%, 77% ja 52%. Typenpoiston vaatimuk-
set tayttyivat vain touko-elokuun aikana, jolloin jateve-
det olivat Il&mpimié.

Syyskuussa ilmastusallas 1:sen sekoitin hajosi ja uusi
saatiin asennettua vasta marraskuussa pitkan toimitus-
ajan takia, joten tdma selittd4 osittain syysjakson huo-
nompia tuloksia

Vuonna 2025 saavutettiin BOD:n, COD:n, fosforin ja
kiintoaineen neljannesvuosikeskiarvoille asetetut ta-
voitteet kaikissa jaksoissa 1-4. Typenpoiston teho saa-
vutti neljannesvuosikeskiarvoille asetetut tavoitteet
kaikissa jaksoissa 1-4. Vuosikeskiarvona laskettuna 79
%, joten tulos saavutti raja-arvon (vah. 70 %).

Vieméariverkostossa tapahtui 4 kpl mereen johdettuja
ylivuotoja kovan sateen tai sadekuuron takia. Témé joh-
tuu siita, ettd sekaviemargintia on edelleen runsaasti
Hangon Veden verkostossa.
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Foljande utbildningar har genomforts:

- Vattenarbetskort (1 person, 1 dag)

- Arbetssakerhetskort (1 person, 1 dag)

- Véagarbetssakerhetsutbildning (1 person, 1 dag)

- Forstahjalputbildning (3 personer, 1 dag)

- CGl webbinarium (2 personer)

- Avloppsvattenwebbinarium (3 personer)

- Hushallsvattenwebbinarium (3 personer)

- Vattenservicedagar (10 personer, 1 dag)

- Specialyrkesexamen i ledarskap (1 person, 180 sp)

6 Miljofaktorer

6.1 Stormossens avloppsvattenreningsverk

Arsrapporten fér Stormossens avloppsreningsverk upp-
rattas separat och lamnas in till den évervakande myn-
digheten. | detta avsnitt redovisas kort situationen ar
2025 i forhallande till tillstandsvillkoren och tidigare ér.

Ar 2024 uppnéddes de uppstallda mélen fér kvartals-
medelvérdena for BOD, COD, fosfor och suspenderade
amnen i alla perioder 1-4. Kvavereningens effektivitet
var som arsmedelvarde 62 %, vilket var avsevart under
gransvardet (minst 70 %), och arsmedelvardets mal
uppnaddes darfor inte. Kvavereningens effektivitet per
kvartal var 27 %, 75 %, 77 % och 52 %. Kraven pa kvéve-
rening uppfylldes endast under perioden maj—augusti
da avloppsvattnet var varmt.

| september gick mixern i luftningsbasséng 1 sonder och
en ny kunde installeras forst i november pa grund av
I&ng leveranstid, vilket delvis forklarar de svagare resul-
taten under hostperioden.

Ar 2025 uppnéddes de uppstallda mélen fér kvartals-
medelvérdena for BOD, COD, fosfor och suspenderade
amnen i alla perioder 1-4. Kvavereningens effektivitet
uppnadde malen for kvartalsmedelvardena i samtliga
perioder 1-4. Som arsmedelvérde var effektiviteten 79
%, vilket innebar att gransvardet (minst 70 %) uppnad-
des.

| avloppsnatet intraffade fyra Gverfloden till havet pa
grund av kraftigt regn eller regnskurar. Detta beror pa
att det fortfarande finns mycket kombinerat aviopps-
och dagvattensystem i Hangd Vattens néat.
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6.2 Pohjavedenotto

Vedenottamoilta pumpatut pohjavesi/tekopohjavesi-
ma&arat on esitetty taulukossa 3. Taulukossa on esitetty
myds vedenottoluvan kuutiom&aréat. On huomioitava,
ettd kaikilta vedenottamoilta ei ole mahdollista pum-
pata vedenottoluvan mukaisia méaéaria siten, etta ve-
denlaatu pysyy talousvesiasetuksen maaraysten mukai-
sena.

Vedenottolupal

BOKSLUT 2025

Vattentaktstillstand

B m3ivrk

TILINPAATOS 2025

6.2 Grundvattentag

Volymerna av grundvatten/konstgjort grundvatten
som togs ut fran vattentékterna presenteras i tabell 3.
Tabellen visar ocksd vattentaktstillstandets kubikvo-
lym. Det bér beaktas att det inte & mdjligt att pumpa
de vattentaktstillstdndsenliga mangderna fran alla vat-
tentakter pa ett sddant satt att vattenkvaliteten halls i
enlighet med bestammelserna i hushallsvattenférord-
ningen.

Isolahde (tekopohjavesi)
Santalanranta+ Santala 1
Hopearanta

Tikka

Lappohja (erillinen jakelualue
Koverhar (erillinen jakelualue]

2000
1800
1200
1000
500
650

1886 1734 1896 1959
998 1218 1234 1229
490 581 904 879
147 106 92 114

64 65 73 66
3 3 - 3

Taulukko 3. Pohjavedenottamoilta pumpattu vesi / Pumpat vatten fran grundvattentakter, m3/d

Ampumaradan vedenottamon vetta kéytettiin urheilu-
kenttien kasteluun kesékauden aikana yhteensa 1 558
m3.

Vedenottamoiden ennakoivan tarkkailun (vedenotta-
moiden ylapuolisen pohjavesialueen tarkkailun) mu-
kaan pohjaveden laadullinen tila on pysynyt samalla ta-
solla kuin aiemmin. Tikan vedenottamolla oli mikrobio-
logisia ongelmia kaivo 1:ss4, joten se ei ole ollut tuotan-
tokéaytodssa vuosina 2022-2025. Uusi kaivo on raken-
nettu, joka otetaan kayttdon 2026.

Pohjaveden pinnantarkkailussa siirryttiin vuoden 2024
alusta l&htien jatkuvatoimisiin pinnanmittausanturei-
hin manuaalisesti tehtavien mittauksien sijasta. Tarkis-
tusmittauksia suoritetaan edelleen ndytteenotto-ohjel-
man mukaisesti manuaalisesti.

Isolahteen vedenottamo on isoin vedenottamo ja toimii
tekopohjavesilaitoksena. Kaupunginvaltuusto pé&étti
joulukuussa 2024 Koverharin yleiskaavan hyvéksymi-
sestd (Isoléhde sijaitsee yleiskaava-alueella) ja aivan
viime hetkilla yleiskaavan ké&sittelyvaiheessa muokattiin
olemassa olevan ampumaradan kaavamaaraysta siten,
ettd ampumaradan toiminnan paattyessa alueesta tu-
lee maa- ja metsatalousvaltaista aluetta. Tamé oli Han-
gon Veden asiakkaiden kannalta hyva p&atds, koska
nain ollen ampumaratatoiminta tarkeéalla pohjavesialu-
eella lakkaa jossain vaiheessa ja tekopohjaveden tuo-
tantoma&aria voidaan tarpeen mukaan kasvattaa.
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Under sommarsasongen anvéndes totalt 1 558 ms3 vat-
ten fran skjutbanans vattentakt for att bevattna idrotts-
planerna.

Enligt den prognosticerande Gvervakningen av vatten-
tékterna (6vervakning av grundvattenomradet ovanfor
vattentdkterna) har grundvattnets kvalitet bibehallits
pa samma niva som tidigare. Vattentakten Tikka hade
mikrobiologiska problem i brunn 1 och har darfér inte
varit i produktionsanvandning under aren 2022-2025.
En ny brunn ar byggd och tas i bruk 2026.

| 6vervakningen av grundvattnets yta 6vergick man vid
ingdngen av ar 2024 fran manuella matningar till konti-
nuerlig matning med nivamatningsgivare. Kontrollmét-
ningar utfors fortsattningsvis manuellt i enlighet med
provtagningsprogrammet.

Storkallans vattentékt &r den stdrsta vattentakten och
fungerar som ett konstgjort grundvattenverk. | decem-
ber 2024 beslutade stadsfullméktige att godkanna ge-
neralplanen for Koverhar (Storkéllan ligger inom gene-
ralplaneomradet), och i det allra sista skedet av planbe-
handlingen &ndrades planbestdmmelsen for den be-
fintliga skjutbanan sa att omradet, nar skjutbaneverk-
samheten upphor, Gvergar till att vara ett jord- och
skogsbruksdominerat omrade. Detta var ett bra beslut
ur Hango Vattens kunders perspektiv, eftersom skjut-
baneverksamheten pa ett viktigt grundvattenomrade
darmed upphor vid ndgon tidpunkt och produktionen
av konstgjort grundvatten kan 6kas vid behov.
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Gennarbylahden vettd kaytetan tekopohjaveden raa-
kavetena.

6.3 Kalaistutukset

Kalaistutusvelvoitteet perustuvat Suursuon jateveden-
puhdistamon ymparistélupaan sekd Gennarbylahden
padon vesistotoimikunnan myéntamaan lupaan.

Toukokuussa istutettiin meritaimenen poikasia Hangon
merialueelle 2 500 kpl Troolisatamasta. Toukokuussa is-
tutettiin kaksinkertainen méaéré jérvitaimenia Gennar-
bylahdelle yhteisarvolta 3 000 €, koska 2024 kasvatta-
molla tapahtuneen vahingon vuoksi kaloja ei saatu.

Syksylla Gennarbylahdelle istutettiin Langelméveden
kannan kuhanpoikasia 1 000 €:n arvosta sek& Rauta-
lammen reitin kannan siianpoikasia 2 000 €:n arvosta.
Kuhaistukkaita tullut ylimaaraisena 380 € arvosta, mik&
véhennetaan vuoden 2026 istutusmaarasta.

BOKSLUT 2025

TILINPAATOS 2025

Vattnet frn Gennarbyviken anvands som ravatten for
konstgjort grundvatten.

6.3 Fiskutplanteringar

Utplanteringsskyldigheten grundar sig pa miljtillstan-
det for Stormossens avloppsvattenreningsverk och det
tillstand som beviljats av kommittén for Gennarbyvi-
kens damm.

I maj planterades 2 500 havsoringsyngel ut i havsomra-
det vid Hango fran Trdlhamnen. | maj planterades dven
dubbelt s& manga insjodringar i Gennarbyviken, till ett
sammanlagt varde av 3000 €, eftersom inga fiskar
kunde levereras ar 2024 pa grund av en olycka pa od-
lingen.

P& hosten planterades gosyngel av Langelmaki-bestan-
det uti Gennarbyviken till ett vérde av 1 000 € samt sik
yngel av Rautalampi-bestandet till ett varde av 2 000 €.
Gosutséattningar levererades dessutom i dverskott for
380 €, vilket dras av frdn utsattningsmangden for ar
2026.

Kuva 5 / Bild 5: Istutettavia siianpoikasia / Sikyngel som ska utplanteras

6.4 Energiatehokkuus

Hangon kaupunki liittyi Kuntien energiatehokkuussopi-
mukseen vuonna 2022 ja myds Hangon Veden strategi-
assa energiatehokkuus on valittu tarkedksi tavoitteeksi.

Energiatehokkuuden kehittymista tullaan seuraamaan
siten, ettd séhkoenergian kulutusta tuotettua vesimaa-
raa tai kasiteltyd jatevesimaarad kohden mittaroidaan
(kWh/m3). Kuva 6 oleva graafi esitté4 tilanteen kehitty-
misen vuodesta 2018.
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6.4 Energieffektivitet

Hang stad anslot sig till kKommunernas energieffektivi-
tetsavtal &r 2022, och energieffektivitet har ocksa valts
ut som ett viktigt mal i Hango Vattens strategi.

Utvecklingen av energieffektiviteten kommer att féljas
upp genom att mata forbrukningen av elenergi per vo-
lym producerat vatten eller behandlat avloppsvatten
(kWh/m3). Grafen i bild 6 visar utvecklingen sedan ar
2018.
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Energiatehokkuus/Energieffektivitet

W Sahko talousvesi/El vatten kWh/m3

0,9

0,8

0,7

0,6

2018 2019 2020

2021

W Sahko jatevesi/El avioppsvatten kWh/m3

2022 2023 2024 2025

Kuva 6 / Bild 6: S&hkonkulutus: jatevesi ja talousvesi / Elférbrukning: avloppsvatten och vatten.

Energiatehokkuusinvestointeja ja -hankintoja tehdaan
ensisijaisesti, kun jokin laite (esimerkiksi kaivopumppu)
on kayttoikansa lopussa tai kun tehdadn saneerauksia
(esim. tulopumppaamo Suursuolla), jolloin voidaan ot-
taa kéyttdon energiankulutuksen kannalta edullisempia
teknisid ratkaisuja. Tehdyilla toimenpiteillé on saatu ai-
kaiseksi sahkonkulutuksen laskeva trendi.

6.5 Yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Hangon Vesi haluaa olla aktiivinen mm. vesihuoltoalan
vetovoimaisuuden lisd&misessd, vesihuoltoalan omi-
naispiirteiden esittelyssd, viranomaisyhteydenpidossa
sekd kuntalaisten ja jarjest6jen tiedottamisessa.

Helmikuussa pidettiin luento Novian kansainvéliselle
opiskelijaryhmaélle Hangon Veden toiminnasta ja teko-
pohjavedesta. Marraskuussa vesilaitos osallistui vuosit-
taiseen tapaamiseen Hangon Teollisuusyhdistyksen
kanssa.

Maaliskuussa vesitornin valot sammutettiin tunnin
ajaksi 22.3.2025 maailmanlaajuisen Earth Hour -tapah-
tuman vuoksi. Tdhan tapahtumaan on osallistuttu jo
usean vuoden ajan. Earth Hour on ymparistojarjesto
WWEF:n jérjestama tapahtuma, jonka aikana néytetaan
valomerkki ilmaston ja luonnon puolesta sammutta-
malla valot.

Hangon Vesi osallistui vuoden aikana kahteen seudulli-
seen vesihuoltotapaamiseen. Néiden tapaamisten tar-
koitus on lisaté yhteisty6ta vesihuoltolaitosten valilla
sekd myos kehittéa alueellista vesihuoltoa.

Hangon Vesi rahoittaa omalta osalta Gennarbyvikenin
kunnostussuunnitelmaa, joka on osa Vallu —hanketta,
jota rahoittaa Ymparistoministerid 50 % hankkeen to-
teutuneista kustannuksista vesiensuojelun tehostamis-
ohjelmasta vuosina 2024-2026.
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Investeringar i energieffektivitet och energieffektiv
upphandling gors framst ndr nagon apparat (t.ex. en
brunnspump) nar slutet av sin livslangd eller nar sane-
ringar genomfors (t.ex. matarpumpstationen vid Stor-
mossen), vilket gor det mojligt att ta i bruk tekniska 16s-
ningar som ar formanligare nar det galler energifor-
brukning. De atgarder som vidtagits har resulterat i en
nedatgaende trend i elférbrukningen.

6.5 Inflytande i samhallet

Hang0 Vatten vill vara aktiv bland annat genom att 6ka
vattenforsorjningsbranschens dragkraft, presentera
vattenférsorjningsbranschens sérdrag, skdta myndig-
hetskontakter och informera invanare och organisat-
ioner i omradet.

| februari holls en féreldsning om Hango Vattens verk-
samhet och om konstgjort grundvatten fér en grupp in-
ternationella studenter frdn Novia. | november deltog
vattenverket pa det arliga motet med Hang6 Industri-
férening.

I mars slacktes belysningen i vattentornet under en
timme den 22.3.2025 i samband med det globala eve-
nemanget Earth Hour. Hangd Vatten har deltagit i eve-
nemanget redan i flera ar. Earth Hour ar ett evenemang
som organiseras av miljéorganisationen WWF, och un-
der vilket man signalerar for klimat och natur genom att
slacka lamporna.

Hango Vatten har under éret deltagit i tvd regionala vat-
tenforsorjningsmoten. Syftet med dessa méten &r att
Oka samarbetet mellan vattentjanstverken och &ven att
utveckla den regionala vattenforsorjningen.

Hangd Vatten finansierar sin andel av restaureringspla-
nen for Genarbyviken, som &r en del av Vallu-projektet.
Projektet finansieras av Miljoministeriet med 50 % av
de faktiska kostnaderna under aren 2024—-2026 genom
programmet for effektivisering av vattenskyddet.
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Hangon Vesi -liikelaitos
Affarsverket Hango Vatten

TILINPAATOS 2025

BOKSLUT 2025

Talousarvion tuloslaskelman toteutumisvertailu
Forverkligandet av budgetens resultatrdakning

* Myyntituotot - Forsaljningsintakter

* Tuet ja avustukset - Understod och bidrag

* Muut tuotot - Ovriga intakter

* Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk
Toimintatuotot - Verksamhetens intdkter

* Aineet, tarvikkeet - Material, fornédenheter

* Muiden palvelujen ostot - Kop av 6vriga tjanster

* Henkilostokulut - Personalutgifter

* Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
Toimintakulut - Verksamhetens kostnader

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

* Korkotuotot - Ranteintakter

* Korkokulut muille - Rantekostnader till andra

* Korkokulut kunnalle - Réntekostnader till kommunen

* Peruspaaoman korvaus - Grundkapitalersattning
Rahoitustuotot ja kulut - Finansiella intdkter och kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT

TA - Budget TA - Budget TA - Budget

muutos - andring muutettu - andrad

4279 616,00 0,00 4279 616,00

0,00 0,00 0,00

42 800,00 0,00 42 800,00

30 000,00 0,00 30 000,00

4352 416,00 0,00 4352 416,00

-1100 600,00 0,00 -1100 600,00

-686 805,00 0,00 -686 805,00

-1086 759,00 0,00 -1 086 759,00

-82 440,00 0,00 -82 440,00

-2 956 604,00 0,00 -2 956 604,00

1395812,00 0,00 1395 812,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

-200 000,00 0,00 -200 000,00

-159 442,00 0,00 -159 442,00

-359 442,00 0,00 -359 442,00

1036 370,00 0,00 1036 370,00
0,00

-780 000,00 0,00 -780 000,00

256 370,00 0,00 256 370,00,

256 370,00 0,00 256 370,00
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TP - Toteuma
BS - Utfall

4477 031,94
21647,49
79117,18
25 891,62

4603 688,23

-1144 243,54
-656 204,86
-1044 317,73
-96 465,06
-2941 231,19

1662 457,04

11999,75
-1,60

-129 242,77
-159 442,15
-276 686,77
1385770,27
-777 245,60

608 524,67

608 524,67

Poikkeama

Awvikelse

197 415,94
21 647,49
36317,18

-4 108,38

251272,23

-43 643,54
30 600,14
42 441,27

-14 025,06
15372,81

266 645,04

11999,75
-1,60
70757,23
0,15
82755,23
349 400,27
2754,40

352 154,67

352 154,67

44%
100,0 %
459%
-159%
55%

38%
-47%
-41%
145%
-0,5%

16,0%

<100 %
-54,7 %
0,0%
-29,9%
252 %

-0,4%

579%

579%
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TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING

TILINPAATOS 2025

TP-BS
2025

LIIKEVAIHTO - OMSATTNING 4477031,94
Valmistus omaan kayttéon - Tillverkning for eget bruk 25 891,62
Liiketoiminnan muut tuotot - Ovriga intakter 79 117,18
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 21 647,49

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, férnédenheter och varor -1144 243,54

Palvelujen ostot - Kop av tjanster -656 204,86
Materiaalit ja palvelut - Material och tjanster -1 800 448,40
Palkat ja palkkiot - Loéner och arvoden -863 908,34
Henkildsivukulut - Lonebikostnader

Elakekulut - Pensionskostnader -150 509,98

Muut henkilésivukulut - Ovriga lonebikostnader -29 899,41
Henkilostokulut - Personalkostnader -1044 317,73
Suunnitelman mukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan =777 245,60
Liiketoiminnan muut kulut-Ovriga rorelsekostnader -96 465,06
LIKEYLUAAMA (-ALIJMMA) 885211,44
RORELSEOVERSKOTT (UNDERSKOTT)
Korkotuotot - Ranteinkomster 11 999,75
K.unnalle maksetut korkokulut - 12024277
Till kommunen betalda réantekostnader
Korvaus peruspadomasta - Erséttning for grundkapital -159 442,15
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -1,60
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader -276 686,77
YLIJAAMA(ALIJAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 608 524 67
OVERSKOTT(UNDERSK.) FORE EXTRAORD.POSTER '
TI.I'_IKAUDEN YLI-/ ALIJAAIYIA 608 524,67
RAKENSKAPSPERIODENS OVER- / UNDERSKOTT)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2025
Sijoitetun padoman tuotto - Avkastning pa placerat kapital 7,90 %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto - 791%
Avkastning pd kommunens placerade kapital '
Voitto, % - Vinst % 13,59 %
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TP-BS
2024

4473 137,42

27 356,84
63 179,42
4219,71

-977 562,32
-661 148,03
-1638710,35

-864 511,68
-142 757,12
-25 982,87
-1033 251,67
-781548,77

-84 575,32

1029 807,28

14 673,97
-186 772,51

-159 442,15
-3,90

-331 544,59

698 262,69

698 262,69

2024
9,18 %
9,18 %

15,61 %
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Hangon Vesi -liikelaitos
Affarsverket Hango Vatten
Rahoituslaskelman toteutumisvertailu TA-Budget  TA-Budget  TA-Budget | TP-Toteuma
Forverkligandet av finansieringsanalys muutos - andring muutettu - &ndrad|  BS - Utfall
Vuosikate - Arsbidrag 1036 370,00 0,00 1036 370,00 1385 770,27
Tulorahoituksen korjauserot - KorRektivposter 0,00
Tulorahoitus - Internt tillférda medel 1036 370,00 0,00 1036 370,00 1385 770,27
Investointimenot - Investeringsutgifter -865 000,00 0,00 -865 000,00f -1181 322,99
Rahoitusosuudet, tulot - Finansieringandelar, inkomster 12 930,10
Investoinnit - Investeringar -865 000,00 0,00 -865 000,00f -1168 392,89
Toiminta ja investoinnit, netto 171 370,00 0,00 171 370,00 217 377,38
Verksamhet och investeringar, netto
Rahoitustoiminta - Finansieringsverksamhet
L)./lh}ftalk.alsten Ialnc.\je.n mucutos kunnalta - 0,00 638 941,12
Forandring av kortfristiga 1an avkommunen
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken 0,00 0,00 0,00 -638 941,12
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga inverkningar pé likviditeten 0,00 0,00 0,00
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-98 157,63|

Poikkeama

Awikelse

349 400,27

349 400,27

-316 322,99

-303 392,89

46 007,38

-638 941,12

-638 941,12

-98 157,63



HANGON KAUPUNKI

TILINPAATOS 2025
HANGO STAD

BOKSLUT 2025

Hangon Vesi -liikelaitos
Affarsverket Hango Vatten

FINANSIERINGSANALYS
RAHOITUSLASKELMA - FINANSIERINGSANALYS

Liikeylijagdma (-alijadma) - Rorelsedverskott (-underskott)

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar

Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intékter och kostnader
Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode

Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet, tulot, invest. - Finansieringsandelar, inkomster, inve
Investointien kassavirta - Investeringarnas kassaflode

Toiminnan ja investointien kassavirta -
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -
Forandring i kortfristiga 1&n frén kommunen
Lainakannan muutokset - Férandringar av lanestocken

Oman pa&doman muutokset - Forandringar av eget kapital

Vaihto-omaisuuden muutos - Forandring av omsattningstillgangar
Saamisten muutos muilta - Forandringar i fordringar pa évriga
Korottomien velkojen muutos muilta -
FOraNdring i rantefria skulder fran évriga

Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar av likviditeten

Rahoitustoiminnn kassavirta - Finansieringens kassafléde
Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel

Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel
Rahavarat 31.12 - Likvida medel 31.12
Rahavarat 1.1 - Likvida medel 1.1.

Toiminnan ja investointien rahavirta 5 vuoden aikana (x 1.000 euroa)
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 &r (x 1.000 euro)
Padomamenojen tulorahoitus - Intern finansiering av kapitalutgifter
Lainanhoitokate - Laneskotselbidrag

Kassan riittavyys, pv - Likviditet, kassadagar

Quick ratio

Current ratio
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TP-BS
2025

885 211,44
777 245,60
-276 686,77
1385770,27

-1181322,99

12 930,10
-1 168 392,89

217 377,38

-638 941,12

-638 941,12

0,00

1891,27
17 442,59

-117 491,49

-98 157,63

-737 098,75

-519 721,37

15 307,48
535 028,85

1573

119 %
1,81
1,27
0,19
0,21

TP-BS
2024

1029 807,28
781 548,77
-331 544,59
1479 811,46

-866 284,94
19 445,20
-846 839,74

632 971,72

-424 014,38

-424 014,38

0,00

-6 174,72
246 603,65

51 598,48

292 027,41

-131 986,97

500 984,75

535 028,85
34 044,10

1735

175%
2,37
49,62
0,27
0,28
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Affarsverket Hango Vatten
TASE - BALANSRAKNING
2025 2024
VASTAAVAA - AKTIVA
Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 34 048,39 34 048,39
Kiintedt rakenteet ja laitteet -
. & 7 11037512,02| 9866691,68
Fasta konstruktioner och anldaggningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 63 347,69 134 646,69
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat -
" E g & i 0,00 708 374,05
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
11134 908,10 | 10 743 760,81
PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 11134 908,10 |10 743 760,81
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar
Aineet- ja tarvikkeet - Material och fornédenheter 75 314,31 77 205,58
75314,31 77 205,58
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Myyntisaamiset - Kundfordringar 805 458,50 829 226,58
Muut saamiset - Ovriga fordringar 0,00 0,00
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 6 325,49 0,00
811783,99 829 226,58
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 15 307,48 535 028,85
VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA 902 405,78 | 1441461,01
VASTAAVAA - AKTIVA 12037 313,88 | 12 185 221,82
2025 2024
VASTATTAVAA - PASSIVA
OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
Peruspadoma - Grundkapital 2657 369,24 | 2657 369,24
Edellisten tilikausien yli-/aliijadma -
- By ot . . 4384 349,67 | 3686 086,98
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Tilikauden yli-/alijaama -
: : g 608 524,67 698 262,69
Rakenskapensperiodens dver-/underskott
7 650243,58| 7041718,91
VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
Lyhytaikainen - Kortfristigt
Lainat kunnalta - Lan fran kommunen 3702999,16 | 4341940,28
Ostovelat - Skulder till leverantérer 387 617,26 468 026,84
Muut velat - Ovriga skulder 104 123,08 146 663,88
Siirtovelat - Resultatregleringar 192 330,80 186 871,91
4387 070,30 | 5143502,91
VASTATTAVAA - PASSIVA 12 037 313,88 |12 185 221,82
TASEEN TUNNUSLUVUT - BALANSENS NYCKELTAL 2025 2024
1.0mavaraisuus % - Soliditetsgrad % 64 % 58 %
2.Suhteellinen velkaantuneisuus % - Relativ skuldsattningsgrad % 96 % 113 %
3.Kertynyt yli-/alijadma - Ackumulerat éver-/underskott 1.000 € 4992 874 4384 348
4.Lainakanta 31.12 3702 999 4341942
S. Lainat ja vuokravastuut - 1an och hyresansvar 3704 220 4341942
6. Lainat ja vuokravastuut € asukas - 1&n och hyresansvar € inv. 486 564
Asukasméara - Invanarantal 7627 7 700
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Hangon Vesi -liikelaitos
Affarsverket Hango Vatten

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT - NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHET SINTAKTER

Toimielin - Verksamhetsorgan 2025
Vesilaitos - Vattenverket 4577 796,61
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4577 796,61

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA
REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

2024

4540 536,55

4 540 536,55

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttoian

mukaan.
Som grund for nuvarande avskrivning av anlaggningstillgangar har anvants en pa forhand uppgjord

avskrivningsplan. Som grund for planenliga avskrivningar har anvants anlaggningstiligingarnas anskaffningspris

med beaktande av dess ekonomiska livslangd.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Uppskattade avskrivningstider och jamforbara arliga avskrivningsprocenter samt avskrivningsmetoder ar:

Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgéngar 4 vuotta/ar Tasapoisto - Linear
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden Ei poistoa - ingen avskrivning
Immateriella tiligangar
Rakennukset - Byggnader 15 - 40 vuotta/ar Tasapoisto - Linear
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet ennenffore 1.1.2013 Menojaannos - Utgiftsrest
Ovriga fasta konstruktioner 12 - 35 vuotta/ar Tasapoisto - Linear
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 4 -12 vuotta/ar Tasapoisto - Linear
TASEEN LITETIEDOT - NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar
Maa- ja Kiinteat raken- Koneet ja
vesialueet * teet ja laitteet kalusto
Mark- och Fasta Maskiner och
vattenomraden * och anlaggningar inventarier
Hankintameno 1.1. - Anskaffningsutgift 1.1. 34 048,39 9 866 691,68 134 646,69
Lysaykset - Okningar 0,00 118132299 0,00
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar -32375,30
Vahennykset - Minskningar 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla - Overféringar mellan poster 0,00 727 819,25 0,00
Tilikauden poisto - Rakenskapsper. avskrivningar -705 946,60 -71299,00
Pocstama?ton halTkmtahmta - Oavskriven 3404839 11037 512,02 63 347,69
anskaffningsutgift 31.12.
Kirjanpitoarvo - Bokférinmgsvarde 31.12 34 048,39 11037 512,02 63 347,69

2024
708 374,05 - Sis.rah.osuudet 19 44520
708 374.05 - Inneh fin.andelar 19 44520

*) Liitymismaksut- Anslutningsavgifter
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25%

25%-10,0%
85%-17,5%

833%-25%

Keskeneraiset

Halvfardiga

708 374,05
0,00

0,00
-708 374.05

0,00
0,00

Yhteensa

Totalt

10743 760,81
1181322,99
-32 375,30
0,00
1944520
-777 245,60

11134 908,10
11134 908,10
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OMAN PAAOMAN ERITTELY - SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET

Peruspaaoma - Grundkapital 1.1

Peruspadoma - Grundkapital 31.12

Edellisten tilikausien ylijaama - Overskott fran tidigare ar 1.1
Edellisten tilikausien ylijaama - Overskott fran tidigare ar 31.12

Tilikauden ylijaama - Rakenskapsperiodens dverskott
Oma paaoma yhteensa - Eget kapital sammanlagt

Vuokravastuut - Hyresansvar

Leasingvastuut yhteensa - Leasingavtal totalt
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
- dar av andel som betalas nasta rakenskapsperiod

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT - NOTER ANGAENDE PERSONALEN

Henkilstydvuodet - Arsverken

Vesilaitos - Vattenverket

Henkilostokulut - Personalkostnader

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan -

Personalkostnader enligt resultatrakningen

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -

Personalkostnader som aktiverats bland immateriella och materiella tillgangar

Henkilostokulut yhteensa - Personalkostnader sammanlagt
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2025
2657 369,24
2657 369,24

4 384 349,67
4384 349,67

608 524,67

7650 243,58
2025

1220,40
325,44

2025

18

2025

-1044 317,73

237364

-1 041 944,09

2024
2 657 369,24
2 657 369,24

3686 086,98
3686 086,98

698 262,69

704171891

2024

0,00
0,00

2024

17

2024

-1033 251,67

2908,09

-1 030 343,58
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INVESTERINGSOBJEKT 2024

Toteutuma

TILINPAATOS 2025
BOKSLUT 2025

Ta-Bu
2025

TA-BU
31.12.2025

Poikkeama TA-BU
Diff %

TA-muutos Toteuma

BU-a@ndring 2025

Vesijohtoverkko - Vattenledningsnat

Viemariverkko - Avloppsledningsnat

Jatevedenpuhdistamo- Reningsverket avloppsvatten

Jatevedenpumppaamo - Avloppspumpstation

Vedenpumppaamo - Vattenpumpstation

Automatiikka - Automation

Fyysinen turvaliisuus - Fysisk sdkerhet
KUSTANNUKSET YHTEENSA - KOSTNADER TOTALT

TULOT YHTEENSA - INKOMSTER SAMMANLAGT

MENOT YHTEENSA-UTGIFTER TOTALT
TULOT YHTEENSA- INKOMSTER TOTALT

NETTO

INVESTOINTIEN TOTEUMA-ANALYYSI

Hangon Vedelld oli vuonna 2025 talousarviossa 865 000
€ investointimé&éararaha vesihuollon perusparannusten
toteuttamiseen. Vuoden aikana investointeihin kaytet-
tiin noin 1 168 000 €, johon siséltyvat noin 13 000 € in-
vestointitulot seka LAng6ren ja Gloskarin viemariosuus-
kunnan liiketoiminnan siirto Hangon Vesi -liikelaitok-
selle 2.1.2025.

Investointitulot koostuvat vuonna 2024 kéytt6on ote-
tusta saneeraustaksasta. Langorenin ja Gloskarin vie-
mariosuuskuntien kirjanpitoarvo, joka rasitti vuoden in-
vestointeja, oli 224 000 €. Vuoden 2024 verkostosanee-
rauksen asfaltointikustannukset olivat odotettua suu-
remmat, noin 205 000 €, ja ne kohdistuivat vuoden
2025 investointeihin. Saneeratun verkostoalueen asfal-
tointikustannukset jaettiin tasan kuntatekniikan osas-
ton ja Hangon Vesi -liikelaitoksen kesken.

Vesijohtoverkosto:

Vuoden 2024 verkostosaneerauskohde Kadermonkatu
— Kapteeninkatu — Kappelisatamantie —Hirvikalliontie —
Riilahdenkatu (yhteens& noin 2 000 m) asfaltoitiin ko-
konaisuudessaan vuonna 2025.

Yhteistydssa kuntatekniikan kanssa ei toteutettu uusia
verkostosaneerauksia kuluneena vuonna, mutta Kapy-
polun ja aiemmin saneeratun Riilahdenkadun osuuden
vélinen osuus varustettiin uudella vesijohdolla. Olter-
manninkujalle rakennettiin uutta vesijohtoverkostoa
noin 10 000 eurolla.

-320138
-289179
-26 051
-168 179
-30961
-31778

-866 286

-866 285
19445

-846 840

151

-160 000
-85 000
-25000
-50 000

-345 000

0

-200 000

-865 000 0

-160 000
-85 000
-25000
-50 000 -81204 -31204

-345 000 -325023 19977

0 0 0

-200 000 -169 059 30941

-865 000 -1181323 -316 323

-229 408
-331176
-45 452

-69 408
-246 176
-20452

143 %
390 %

162 %
94 %

o O O O OO

0,85
137 %

-865 000 0 -865 000
0 0

-1181322
12930

-316 322
12930

137 %

-865 000 0 -865 000 -1168 392 -303392 135%

ANALYS OVER INVESTERINGARNAS FORVERKLIGANDE

Hango Vatten hade ar 2025 865 000 € investeringsan-
slag i budgeten for att utféra grundforbéattringar i vat-
tenforsorjningen. Under aret anvandes ca 1 168 000 €
vari det ar beaktat investeringsinkomster pa ca 13 000
€ samt Langoren och Gloskars avloppsandelslag som
Overtogs av affarsverket Hango Vatten den 2.1.2025.

Investeringsinkomsterna bestar av saneringstaxan som
togs i bruk 2024. Langoren och Gloskars avloppsandel-
slags bokforda varde som belastar arets investeringar
var 224 000 €. Asfalteringskostnader fran natverkssane-
ringen 2024 blev ovéantat héga, de var ca 205 000 € som
ocksa belastar arets investeringar. Asfalteringskostna-
derna for det natverkssanerade omradet fordelades
lika mellan Kommuntekniska avdelningen och Afférs-
verket Hango vatten.

Vattenledningsnatet:

Natverkssaneringen fran 2024, Kadermogatan — Kap-
tensgatan — Kapellhnamnsvagen — Algbergsvégen -Rilax-
gatan, sammanlagt ca 2 000 m, asfalterades i sin helhet
under 2025.

Natverkssaneringar i samrdd med kommuntekniska
gjordesinte under det gdngna aret, men avstandet mel-
lan Kottstigen och den tidigare sanerade delen av Rilax-
gatan forsags med ny vattenledning. Det byggdes nytt
vattennatverk i Aldermansgrand for ca 10 000 €.
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Viemariverkosto:

Vuoden 2024 verkostosaneerauskohde Kadermonkatu
— Kapteeninkatu — Kappelisatamantie — Hirvikalliontie —
Riilahdenkatu (yhteens& noin 2 000 m) asfaltoitiin ko-
konaisuudessaan vuonna 2025.

Yhteistydssé kuntatekniikan kanssa ei toteutettu uusia
verkostosaneerauksia kuluneena vuonna. Olterman-
ninkujalle rakennettiin uutta viemériverkostoa noin
10 000 eurolla.

Vedenottamot ja vedenpumppaamot:

Isolahden imeytyskenttien ympérille rakennettiin aita
seka huoltotie turvallisuuden ja saavutettavuuden pa-
rantamiseksi. Tikan vedenottamolle rakennettiin uusi
vedenotto kaivo korvaamaan vanha kéytosta poistettu
kaivo. Stagsundin padon sulkuluukku ja nostomeka-
nismi saneerattiin kokonaisuudessaan makean veden
saannin turvaamiseksi sekd Gennarbylahden vedenpin-
nan séatelyn varmistamiseksi. Kustannus oli noin
170000 €.

Jatevedenpumppaamot ja jatevedenpuhdistamo:
Suursuon jatevedenpuhdistamon jélkiselkeytysaltaassa
uusittiin lietteen laahajarjestelmé 2, merkittéavéan kulu-

misen vuoksi. Kustannus oli noin 22 000 €.

Kaksi pienempad jatevesipumppaamoa saneerattiin,
yhteensé noin 65 000 € kustannuksella.

Aiemmin asennettu lietelinko otettiin kaytt6on vuoden
alussa.

Automaatio

Vuoden lopussa asennettiin vedenottamoille ja pump-
paamoille kameravalvontajérjestelma.

Isoimmat hankinnat ja niiden toteuma vuonna 2025:

Fyysinen turvallisuus, aidat ja kameravalvontajérjestelma

Stagsundin padon saneeraus
Uusi vedenottokaivo, Tikka

Storsta anskaffningarna samt forverkligande av dessa ar 2025:

Fysisk sakerhet, staket och kameradvervakningssystem
Sanering av Stagsunds damm
Ny vattenbrunn i Tikka

BOKSLUT 2025

TILINPAATOS 2025

Avloppsnétet:

Natverkssaneringen fran 2024, Kadermogatan — Kap-
tensgatan — Kapellhamnsvagen — Algbergsvégen - Rilax-
gatan, sammanlagt ca 2 000 m, asfalterades i sin helhet
under 2025.

Natverkssaneringar i samrdd med kommuntekniska
gjordes inte under det gangna aret, daremot byggdes
det nytt avioppsnatverk i Aldermansgrand fér ca 10 000
€

Vattentakter och vattenpumpstationer:

Det byggdes staket runt infiltrationsfalten vid Storkal-
lan samt en servicevag for att forbattra sékerheten och
framkomligheten. | Tikkas vattentag gjordes en ny vat-
tenbrunn som ersatter en gammal urbruktagen brunn.
Stagsunds dammlucka och lyftmekanismen sanerades i
sin helhet for att sékerstalla sotvattentillgangen och ni-
varegleringen av Gennarbyviken, kostnad ca 170 000 €.

Avloppspumpstationer och avloppsreningsverket:
| eftersedimenteringsbassdngen vid Stormossens re-
ningsverk fornyades slamtransportor-system 2 pa

grund av stort slitage for en kostnad pa ca 22 000 €.

Tva stycken mindre avloppspumpstationer sanerades
for ca 65 000 € tillsammans.

Den tidigare installerade slam centrifugen togs i bruk i
borjan av aret.

Automation:

| slutet av aret installerades kameradvervakningssy-
stem for vattentag och pumpstationer.

TA200000€ Tot 169000 €
TA175000€ Tot173000€

TA 70000€  Tot92000 €

B200000€ F169000€

B175000€ F173000€
B70000€ FO2000 €
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Allekirjoitukset - Underskrifter

HANGON KAUPUNGINHALLITUKSEN JASENTEN, KAUPUNGINJOHTAJAN JA
KONSERNITALOUSPAALLIKON ALLEKIRJOITUKSET

UNDERSKRIFT AV HANGO STADSSTYRELSENS MEDLEMMAR, STADSDIREKTOREN OCH KONCERN-
EKONOMICHEFEN

Hangossa 30. maaliskuuta 2026
I Hangd den 30. mars 2026
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Nina Lohvansuu-Hirvonen Kurt Bockerman
varapuheenjohtaja
ordférande vice ordférande
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Birgitta Gran Susanne Kollin

Helena Lesch-Saarinen
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Mikael Lindgvist = Jorma Nousiaine anne Sarpoma
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Kim Adolfsson
konsernitalouspaallikkd
koncernekonomichef

Olemme tidniin antaneet kertomuksen suoritetusta tilintarkastuksesta.
Vi har idag avgivit beréttelse éver utford revision.

—
Hangossa / | Hangd den 470. ) .2026

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteisd / revisionssammanslutning

Tove Lindstrom-Koli
JHT, OFGR / HT, GR
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista —

FOrteckning 6ver anvanda bokforingsbocker

BOKSLUT 2025

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA
FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER
Paivakirja - Dagbok

Paakirja - Huvudbok

Tuloslaskelma - Resultatrakning

Tase - Balansrakning

Rahoituslaskelma - Finansieringskalkyl

Tilinpaatoksen erittelyt - Bokslutets specifikationer

KAYTETYT TOSITELAJIT
ANVANDA VERIFIKATTYPER

tosite nro - verifikat nr
Hangon kaupunki -
Hango stad

Hangon Vesi -liikelaitos -
Affarsverket Hango Vatten

30 Muistiotositteet - Memorialverifikat

31 Tilinpaatostositteet - Bokslutsverifikat
32 Neljannesvuosi - Kvartal

34 Kayttdomaisuus - Anlaggningstillgdngar
35 Tiliotetositteet - Kontoutdrag

36 Kassatositteet - Kassaverifikat

37 Kirjaston tositteet - Bibliotekets verifikat

39 Myyntireskontra, suoritukset - Forsaljningsreskontra, betalning

40 Sahkaiset ostolaskut - Elektroniska inkdpsfakturor
45 Ostolaskut, muut - Inkdpsfakturor, Gvriga
49 Ostoreskontra, suoritukset - Inkdpsreskontra, betalningar
50 Palkkatositteet - Loneverifikat
52 M2 matkalaskut - M2 reserakningar
106 Venepaikat - Batplatser
107 Kansalaisopisto - MBI
114 Asuntovuokrat - Hyresbostdder

130 Hulevesilaskutus - Dagvattenfakturering

131 Muut vuokrat - Ovriga hyror

142 Maanvuokrat - Arrende

154 Paivahoito - Dagvard

156 Koululaisten iltapdivakerho - Skolelevers eftermiddagsklubb
601 Venepaikka, yksityinen - Batplatser, privat

602 Talvisdilytyspaikat - Vinterforvaringsplatser

603 Rakennusvalvonta - Byggnadstillsyn

604 Puutarhapalstat - Tradgardslotter

605 Rantavajat - Strandbodar

608 Vesiasennus - Vatteninstallation

609 Vesipostit - Vattenposter

610 Teknisen viraston laskutus - Tekniska verkets fakturering
611 Eteldkadrjen ympaéristoterveystoimi - Sydspetsens miljohélsa
612 Kiinteisto- ja mittausosasto - Fastighets- och matningsavd.
613 Sahkokaappien avaimet - Elskapsnycklar

615 Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik

616 Jalkakaytavien kunnossapito - Underhall av trottoarer
617 Uimahuoneen kdyttémaksu - Simhusets anvandaravgift
618 Taloustoimen laskutus - Ekonomiavdelningens fakturering
619 Sivistystoimen laskutus - Bildningsvasendets fakturering
620 Kuntosali - Konditionssalen

622 Kirjaston laskutus - Bibliotekets fakturering

644 Vesilaskutus - Vattenfakturering

645 Sisdinen vesilaskutus - Intern vattenfakturering

818 Sisdinen laskutus (vesi) - Intern fakturering (vatten)

828 Varastolaskutus - Lagerfakturering

154

300 001 - 300 948
310001 -310 056
320001-320024
340 001 - 340 040
350 001 - 350 896
360 001 - 360 087
370001 -370041
390001 -391 129
460 001 -470 539
450001 -450 132
490 001 -490 313
500 001 - 500 065
520001 -520038
160 001 - 160 684

170001 -171 599
140 001 - 140 668

103 001 - 105 793
150001 - 150 474
420001 - 421 359
540 001 - 540 799
101 501 - 101 862
601 001 - 601 082
602 001 - 602 024
603 001 - 603 132
604 001 - 604 036
605 001 - 605 324

610 001 - 610 221
107 001 - 108 167
612 001 - 612 155
613001 -613 121
615001 - 615 011
616 001 - 616 080
617 001 - 617 934
100 001 - 100 222
619 001 - 619 402
620 501 - 622 456
622 501 - 622 558

818 001 - 818 186
828 001 - 828 026

300 001 - 300 320
310001 -310017
320001 -320 002
340 006 - 340014
350001 - 350 251

390 001 - 390 446

460 001 - 461 204

490 001 - 490 238

500 001 - 500 049
520001 -520017

608 001 - 608 387
609 001 - 609 032

644 001 - 657 458
664 001 - 664 186

828 001 - 828 048
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2025

Hangon Kaupungin kaupunginvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Hangon kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.
- 31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa kaupungin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden
liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisaksi tilinpaatos sisal-
taa kaupungin liikelaitoksen erillistilinpaatoksen. Tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinpaatos si-
saltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kaupunginhallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta
tilikaudella. Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja kon-
sernivalvonnan jarjestamisesta. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta ja siita, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan kaupungin tuloksesta, talou-
dellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten
ja maaraysten mukaisesti. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat toimintakertomuksessa teh-
neet selkoa kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestami-
sesta.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat myos sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja sel-
laisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan ti-
lintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheellisyyksien havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tar-
kastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet toimielinten jasenten ja tehta-
vaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Kaupungin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ot-
taen huomioon toimintakertomuksessa niista esitetyt selonteot. Muodostamme kasityksen tilintar-
kastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan asianmu-
kaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua sisaisen valvonnan jarjestamisesta mutta
emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon kaupungin sisaisen valvonnan
tehokkuudesta. Lisaksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oi-
keellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen kohtuullisen varmuuden saamiseksi siita, onko hallintoa hoidettu
lain ja valtuuston paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, si-
saltoa ja esittamistapaa olemme tarkastaneet riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilin-
paatos sisalla vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tarkastuksen tulokset
Kaupungin hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatosten mukaisesti.

Kaupungin sisainen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta on jarjestetty asianmukai-
sesti.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

BDO Audiator Oy (Y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtic BDO Oy on itsendinen jasen BDO International Limitedissa ja kuuluu
kansainvélisten itsendisten BDO-jasenyhtididen verkostoon. . .
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Kaupungin tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan tili-
kauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Hangossa sahkoisen allekirjoituksen ajankohtana

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

Tove Lindstrom-Koli
JHT, HT
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REVISIONSBERATTELSE 2025

Till Hango stads stadsfullmaktige

Vi har granskat Hango stads forvaltning, bokforing och bokslut for rakenskapsperioden 1.1. -
31.12.2025. Bokslutet omfattar stadens balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och
noter till dem samt tabla 6ver budgetutfall och verksamhetsberattelse. Bokslutet omfattar aven
sarskilt bokslut for stadens affarsverk. Till bokslutet horande koncernbokslut bestar av koncernens
balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till dem.

Stadsstyrelsens och ovriga redovisningsskyldigas skyldigheter

Stadsstyrelsen och Ovriga redovisningsskyldiga ar ansvariga for stadens forvaltning och skotseln av
ekonomin under rakenskapsperioden. Stadsstyrelsen och den ovriga koncernledningen ansvarar for
styrningen av _kommunkoncernen och ordnandet av koncernovervakningen. Stadsstyrelsen och
stadsdirektoren ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att det ger en rattvisande bild av
stadens resultat, dess ekonomiska stallning, finansiering och verksamhet i enlighet med
bestammelser och foreskrifter om upprattande av bokslut. Stadsstyrelsen och stadsdirektoren har
i verksamhetsberattelsen redogjort for ordnandet av stadens interna kontroll och riskhantering
samt koncernovervakning.

Stadsstyrelsen och stadsdirektoren ansvarar aven for ordnandet av intern kontroll och den interna
kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns skyldigheter

Vi har granskat rakenskapsperiodens forvaltning, bokforing och bokslut i enlighet med god
revisionssed inom den offentliga forvaltningen for att upptacka vasentliga felaktigheter och
rapportera om dem som resultat av granskningen. Vid granskningen av forvaltningen har vi utrett
huruvida medlemmarna i forvaltningsorganen och de ledande tjansteinnehavarna for
uppgiftsomradena verkat enligt lag. Vid granskningen av huruvida den interna kontrollen och
riskhanteringen samt koncerndvervakningen i staden har ordnats pa behorigt satt har beaktats
redogorelsen for dem i verksamhetsberattelsen. Vi skaffar oss en forstaelse av den del av den
interna kontrollen som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga och for att uttala oss om ordnandet av den interna kontrollen, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i stadens interna kontroll. Dartill har vi granskat riktigheten i uppgifterna som
givits om grunderna for statsandelarna.

Vi har utfort granskningen for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida forvaltningen
skotts enligt lag och fullmaktiges beslut. Bokforingen, principerna for upprattandet av bokslutet,

dess innehall och presentation har granskats i tillracklig omfattning for att konstatera att bokslutet
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Granskningens resultat
Stadens forvaltning har skotts enligt lag och fullmaktiges beslut.
Stadens interna kontroll och riskhantering samt koncerndvervakning har ordnats pa behorigt satt.

Uppgifterna som givits om grunderna for statsandelarna ar riktiga.

BDO Audiator Ab (FO-nummer 0904285-6) hor till den finlandska BDO-koncernen. Moderbolaget BDO Oy ar en oberoende medlem av BDO International
Limited, och hor till BDO:s natverk av sjalvstandiga medlemsorganisationer.
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Stadens bokslut och det tillhorande koncernbokslutet ar upprattade enligt bestammelser och
foreskrifter om upprattande av bokslut. Bokslutet ger en rattvisande bild av rakenskapsperiodens
resultat, ekonomiska stallning, finansiering och verksamhet.

Utlatanden om godkannande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet

Vi forordar att bokslutet godkanns.

Vi forordar att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrinet for den av oss granskade
rakenskapsperioden.

Hango vid tidpunkten for den elektroniska underskriften

BDO Audiator Ab

revisionssammanslutning

Tove Lindstrom-Koli
OFGR, GR
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