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UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2020
Hango stads stadsfullmaktige

1. Revisionsnadmnd

For mandatperioden 2021-2024 har av stadens fullméktige féljande revisionsndmnd valts:

Ordinarie medlem Stdllforetradare
Jouko Kavander Maritta Sariola
Christian Mattsson Torbjérn Ekholm
Marie Koskinen Elina Lahtinen
Monica Ferm Yrj6 Sahlstedt
Esko Tolvanen Marko Reitamaa
Gun Augustsson-Sula Johan Puumala
Timo Riikkila Riitta Tamminen-Tallgren
Matti Rantanen Henrik Vdisdnen
Katja Mdkeld Kaija Heikkinen

Till ordférande valdes Jouko Kavandet och till viceordférande Christian Mattsson.

For fullféljandet av sin uppgift har revisionsndmnden bekantat sig med férvaltningsorganens
protokoll, budgeten fér ar 2021, ekonomiplanen fér aren 2022-2024, bokslutet och
verksamhetsberattelsen fér &r 2021 samt revisionsrapporter. Revisionsndmnden har hort
ledande tjanstemin och, i enlighet med skilt godkdnt program, bekantat sig med valda
tyngdpunktsomraden. Revisionsndmnden har, med anledning av ar 2021 samlats 8 ganger.

Den lagstadgade revisionen har utférts av Oy BDO Audiator Ab. Som ansvarig revisor har
fungerat OFGR, GR Tove Lindstrom-Koli, som bitrddande revisorer OFGR, GR Mark Lassfolk
och revisor Niko Nyberg. Lassfolk har fungerat som sekreterare for revisionsndmnden.

Efter att ha slutfért sitt arbetsprogram utfirdar revisionsnamnden fér stadsfullmaktige
féljande utvarderingsberattelse:



2. Fullféljandet av verksamhetsmadssiga och ekonomiska malsattningar
2.1. Allmédnt om ekonomin
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Rikenskapsperiodens resultat ar 2020 uppvisade ett 6verskott om 3,66 milj. €, vilket ar likt
foregdende ar ett starkt resultat. Resultatet var i den ursprungliga budgeten budgeterat till
0,22 milj. € och i den dndrade budgeten till 0,30 milj. €, utfallet &r saledes klart battre dn
savil den ursprungliga som den dndrade budgeten.

Vid analysen av rikenskapsperiodens resultat bor enligt revisionsnédmndens mening beaktas
att ar 2021 dnnu varit ett avvikande ar bl.a. till fljd av Covid-pandemin. Staten har tilldelat
koronastod at kommunerna, vilka fér Hangos del var i storleksordningen 0,8 milj. £,
dessutom har coronastéden som beviljats till HNS resulterat i att specialsjukvardens utfall
underskred budgeten om 0,8 milj. €. Dessutom utfoll stadens tomtforsaljning 0,5 milj. €
bittre dn vad som uppskattats och skatteintdkterna 0,35 milj. € bdttre dn budgeterat.
Saledes kan konstateras att resultatet till stor del paverkats av poster av engangsnatur. Vid
jamforelsen av siffrorna fér ar 2021 och 2020 kan konstateras att statsandelarna utféll 1,6
milj. € ldgre dn under ar 2020, detta paverkades vésentligt av att coronastdden tilldelades ar
2020 som en del av statsandelarna, medan de ar 2021 skulle bokféras bland stéd och bidrag
som en del av verksamhetsintdkterna.

Koncernens resultat &r 2021 uppvisade ett éverskott om 7,1 milj. € framst som foljd av
stadens och hamnens goda resultat.

Stadens kumulativa 6éverskott dr 15,1 milj. € eller 1.891 €/invanare.
Koncernens kumulativa dverskott &r i sin tur 26,9 milj. €, dvs 3.369 €/invanare.
Driftsekonomin utféll i sin helhet2,8 milj. € battre @n den justerade budgeten.
Stadens nettoinvesteringar var 2,8 milj. € jamfért med budgeterade 3,7 milj. €.
Stadens skuldbérda minskade under rdkenskapsperioden med 5,7 milj. €.
Stadens skuldbdrda var 58,1 milj. €, vilket motsvarar 7.272 €/invanare.

Koncernens skuldbdrda var 69,5 milj. €, vilket motsvarar 8.699 €/invanare.

2.2 Balansering av ekonomin i enlighet med kommunallagen

Enligt kommunallagen hér till revisionsndmndens uppgifter bl.a. att utvdrdera utfallet av
balanseringen av ekonomin under rikenskapsperioden och tillrdckligheten av den radande
ekonomiplanen ifall kommunens balans innehaller underskott som saknar tackning.

Kriterierna fér balansering av ekonomin fornyades fr.o.m. borjan av ar 2022, da tolkningen
gbrs med utgangspunkt i siffrorna fér aren 2020 och 2021. Balanseringskriterierna dr:

1) férhallandet mellan arsbidraget och avskrivningarna i kommunens koncernresultatrakning ar
under 80 procent,

2) kommunens inkomstskattesats ar minst 2,0 procentenheter hégre an den végda
genomsnittliga inkomstskattesatsen for alla kommuner,
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3) beloppet av Ian och hyresansvar per invanare i kommunens koncernbokslut 6verskrider det
genomsnittliga beloppet av 1dn och hyresansvar i alla kommuners koncernbokslut med minst

50 procent,
4) koncernbokslutets kalkylmdssiga laneskotselbidrag ar under 0,8.

For Hangos del kan konstateras att kriterierna inte uppfylls. Géllande punkt 2 & man dock
ndra overskridning av gransvardet.

Aven om griansvirdena i den reviderade kommunallagens § 118 inte o&verskrids i
koncernbokslutet 2021 vill revisionsnimnden fortfarande fasta uppmarksamhet till stadens
héga skuldbérda, vilket utgér en mycket betydande risk for staden och stadskoncernen.
Enligt revisionsnimndens mening bor staden framover strdva till att minska skuldbordan.
Revisionsndamnden rekommenderar att man fér koncernsamfunden i allt stérre utstrackning
formulerar ekonomiska och verksamhetsmdssiga mal genom vilka man kommer 3t att
paverka utfallet av ovannidmnda lagstadgade nyckeltals utfall pa koncernniva.

Under den radande ekonomiplaneperioden forvantas stadens skuldbérda att minska med 4,8
milj. €. Revisionsndmnden noterar den planerade utvecklingen som positiv och i linje med

revisionsnamndens rekommendationer.
Enligt den radande budgeten-ekonomiplanen skulle moderns 6verskott bibehdllas och

forstirkas arligen enligt det foljande.

Budget Plan Plan
2022 2023 2024
629.379 € 3.596.920 € 1.712.468 €

Revisionsndamnden podngterar fortfarande vikten av sarskilt en fungerande och aktiv
koncernstyrning och —uppféljning for att med malstyrning och uppféljning kunna paverka
koncernsamfundens verksamhet och ekonomi och dir via koncernens nyckeltal, enligt vilka i
dagsldget de lagstadgade kriterierna for utvdrderingen av koncernens ekonomis balans
utformas.

Revisionsnamnden foreslar att man i en allt stérre utstrackning skulle formulera konkreta,
mitbara ekonomiska malsittningar for stadens dottersamfund och deras nyckeltal, genom
vilka man skulle f& mojligheten att paverka koncernbokslutets nyckeltal.

| Hangds stadskoncern har Hamn-bolaget en mycket betydande inverkan, vilket accentuerar
koncernstyrningens och -tillsynens vikt i stadens roll som dgare.

| enlighet med féregdende &r podngterar Revisionsndmnden att sdrskilt hamnens
investeringar och féljderna de pafér dr aspekter som enligt revisionsndmndens mening borde
tydligt budgeteras som koncernmal i stadens budget.



2.3 Utfallet av budgeten

Som helhetskonstaterande framhaller revisionsndmnden att budgetdisciplinen varit god
under aret. Funktions- och projektvisa budgetavvikelser redogors for i bokslutet och i denna
utvarderingsberittelse.

Resultatrdakningen

Resultatet for rikenskapsperioden 2021 var ett 6verskott om 3,66 milj. €, vilket dr som
fiolaret gott och dven klart battre dn budgeterat.

Gillande resultatets utformning framhaller revisionsndmnden att uppmarksamhet bor fastas
vid bl.a. féljande aspekter:

"Positiva aspekter”

Personalkostnaderna var 0,7 milj. € mindre &n planerat.

Férsiljningen av fastigheter var 0,5 milj. € storre @n budgeterat.
Skuldbérdan minskade 5,9 milj. €.

Verksamhetsintiikterna var som helhet 2,95 milj. € storre @n budgeterat.
Skatteintdkterna dverskred den dndrade budgeten 0,35 milj. €.

"Negativa aspekter”
e Kop av tjanster, material och férnédenheter utfoll 1,37 milj. stérre @n budgeterat.

Driftsekonomin

Driftsekonomin utféll fér hela stadens del bittre &n budgeterat och uppvisade ett
budgetutfall om 95 procent, vilket innebr en underskridning av anslagen om ~2,8 milj. €.

Helhetsmaissigt framhéller revisionsndmnden att stadens driftsekonomi skétts enligt lag och
fullmaktiges beslut. Stérre éverskridningar av anslagen fanns for de dldres servicecenter, vars
budgetdverskridning var ~438,6 t€ (6 %). Kulturenheten Sverskred anslagen om 61 t€ (4,5 %).
Budgetdisciplinen och resultatstyrningen har séledes fungerat under ar 2021.

Investeringsdelen

Staden forverkligade under &ret investeringar fér ca 2,8 milj. €, som motsvarar 76 % av de
budgeterade investeringarna. Fér investeringarna har redogjorts noggrannare i bokslutet.
Vigar, trafikomraden och hamnar dverskred anslagen med 113 t€. P& intéktssidan dverskred
forsaljningen av tomter budgeten ~533 t€. Forsiljningsvinster uppstod totalt 1,46 milj. €.

Skuldbordans forandring

Stadens skuldb&rda har under &r 2021 minskat med 5,9 milj. €. Vid arets slut var skuldbdrdan
55,5 milj. €, dvs 6.950 €/inv. Den kontinuerliga minskningen av stadens invanarantal innebdr
att 1an per invanare inte sjunkit i samma forhallande med den totala skuldbdrdan. Hela
landets kommuners medeltal r 2020 var 3.448 €/invanare, sa Hangos lage dar mycket samre
dn genomsnittet.



D4 skuldbdrdan analyseras bor uppmirksamhet dock féstas vid att stadens koncerninterna
Ian 4t Hangdé Hamn pa 28,7 milj. €, férfaller till betalning 31.12.2023, sd3 moderstadens
nettoskuldsattning ir i praktiken 26,8 milj. €, vilket dr ca 3.354 euro per invanare och saledes
pa landets genomsnitts nivd. Landets kommuners genomsnitt ar 2020 var 2.448 €per
invanare. Koncernens (staden + dottersamfund) externa skuldbérda ar 69,5 milj. euro, 8.699
€ per invdnare medan landets genomsnitt ar 2020 var 7.457 euro per invanare.

2.4. Fullfoljandet av ekonomiska och funktionsmissiga malsdttningar for de centrala
funktionerna

Centralforvaltningen

Funktionella mdlsdttningar

De funktionella malsittningarna har genomférts till vasentliga delar.
Ekonomi

Utfallet av ekonomin underskred det budgeterade med 0,96 milj. euro.

Sydspetsens miljohalsa
De verksamhetsmissiga och ekonomiska malen har i huvudsak utfallit. Ofyllda tjanster och
langa franvaron paverkade verksamheten. Ekonomin utféll i ~34 t€ mindre dn budgeten.

Enheten for interna tjénster

Inomhusluftsproblemen har fortfarande péaverkat verksamheten, utrymmes- och
utrustningshyror till foljd av dessa uppgick till ~0,17 milj. € ar 2021.

Revisionsnimnden noterar enheten mélsittningar som huvudsakligen uppnadda, men vill
podngtera vikten av att minska pa saneringsskulden samt att saneringsprogrammet baserar
sig pa tillrickliga konditionsgranskningar. Revisionsndmnden noterar som positivt de i
bokslutet presenterade energi-inbesparingsatgarder som utforts.

Den ursprungliga budgetens verksamhetsbidrag var -0,373 milj. €, budgeténdringar gjordes
inte. Rikenskapsperiodens utfall blev -0,330 milj. € som underskred den dndrade budgeten
med ~42 t€.

Grundtryggheten

Verksamhetsmdssiga malsdttningar

Grundtryggheten har péd ett allmént plan kunnat skapa de grundtrygghetstjdnster som
invanarna behdver och lagen kréver.

-Revisionsnamnden instdmmer med konstaterandet i bokslutet att Hangds grundtrygghets
kostnader dr stor savil p& nationell nivd som i jamférelse med HNS-kommunerna. Med
hinsyn till VFO-reformen samt utbudet pd tjdnster i staden framoéver vore det viktigt att
staden kan pavisa att kvalitativa tjanster kan produceras dven kostnadseffektivt, vilket staller
krav pa kostnadsinbesparingar samt strukturella reformer, vars vikt accentueras da
invanarna blir dldre och invanarantalet minskar.

-l dldres servicecenter skedde i slutet av dret en méarkbar férdndring dad Servicehus Novas
verksamhet inklusive personal &verférdes till stadens egna produktion som en
affirsoverlatelse av Hangd servicehus stiftelsen. Gillande servicecentralen for aldre
konstaterar revisionsnamnden att dven om tilliggsanslag om 0,3 milj. € tilldelades under aret
dverskreds anslagen i bokslutet med ~0,44 milj. €.
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-Gillande socialservicecentralen konstaterar revisionsndmnden som orovdckande det i
bokslutet uttryckta okade antalet av placerade barn samt det o6kade behovet av
socialservicetjanster hos fullvuxna och dldre.

-Coronan har fortfarande orsakat utmaningar for Halsovardscentralen, man har varit tvungen
att skjuta fram vardatgarder till féljd av pandemin. Vardskulden har inte bérjat uppldsas
under rikenskapsperioden. Vérdskulden kommer enligt revisionsndmndens uppfattning
oundvikligen férr eller senare att uppldsas, fér stadens del ar avgérande huruvida detta sker
under &r 2022 eller forst efter att vilfirdsomradesreformen stigit i kraft.
Rekryteringssvarigheter har konstaterats bl.a. géllande tandldkare och psykologtjanster,
varmed man varit tvungen att ty sig till képtjanster.

-1 utvirderingsberdttelsen for &r 2020 lyfte revisionsndmnden upp de interna
anstrangningarna inom  grundtryggheten, som bla. lett till anmadlningar till
Regionforvaltningsverket. Enligt revisionsndmndens uppgifter har Regionforvaltningsverket
inte annu gett sitt utldtande i drendet. Revisionsndmnden betonar fortfarande férbattringen
av det interna arbetsklimatet samt utvecklingen av processerna for att kunna sédkerstilla ett
utbud av mojligast kvalitativa tjanster.

Ekonomi
Grundtrygghetssektorn hélls som helhet i linje med budgetramarna. Nettokostnaderna utféll
~814 t€ lagre dn budgeterat. De dldres servicecentral 6verskred anslaget om ~439 t€ (~6 %).

Bildningssektorn

Verksamhetsmdssiga malséttningar

Revisionsnimndens uppfattning &r att de verksamhetsmassiga malsattningarna till vasentliga
delar uppnaddes. Coronapandemin medférde fortfarande utmaningar for verksamheten.
Arets verksamhet har &ven betonats av konditionsgranskningar i fatigheterna sam
reparationer i Centralskolan till féljd av inomhusluftsproblem. Hangonkylén koulu flyttade
under &ret till Hangdby skolas fastighet och férskolegrupperna flyttade som helhet till
Hangonkylan koulu, i.o.m. vilket grundutbildningen har en skolfastighet mindre i bruk,
indringen har dven 6kat samarbetet skolorna emellan.

Ekonomi

Bildningssektorns utfall totalt r 0,81 milj. € battre dn budgeterat. Resultatenheterna har
hallits inom nettokostnadsramarna utan storre dverskridningar.

Kultur- och medborgarverksamhet

Verksamhetsmdssiga och ekonomiska malsdttningar

Enligt revisionsndmndens uppfattning har verksamheten skétts i enlighet med de uppsatta
malsittningarna, speciellt beaktat effekterna av Corona-epidemin. Kulturenheten éverskred
anslagen om 4,5 procent eller 61 t€, vilket hanfor sig bl.a. till héjningen av bibliotekets
bolagsvederlag samt det extra bolagsvederlag som debiterades biblioteket.

Miljosektorn

Verksamhetsmdissiga malsdttningar

De verksamhetsmissiga malsittningarna har till vdsentliga delar uppnatts och deras
forverkligande har presenterats i bokslutet. Lov beviljades 182 stycken da estimatet var 110
stycken och utfallet for &r 2020 131 stycken. Intdkterna utfoll sdledes 108 t€ battre &n
budgeterat. Fastighetsférrittningar utférdes mer an planerat. Antalet egnahemshustomter
uppgick vid slutet av &ret till 36 stycke jamfort med planerade 30 stycke.
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Enligt revisionsnamndens mening bér planering som utmynnar i nya tomter samt som stéder
niringslivet aktiveras. Tomtutbudet i olika delar av staden borde dven fas mangsidigare. For
tillfsllet rader det stor efterfrdgan pa tomter, det vore av primér betydelse att man kunde
méta denna efterfragan.

Ekonomi
Miljosektorns ekonomi utféll ~ t€ battre dn det budgeterade.

Tekniska sektorn

Verksamhetsmdssiga malsdttningar

De verksamhetsmissiga malsdttningarna  har  till  vdsentliga delar uppnatts.
Revisionsnimnden noterar som positivt ambitionen att planera investeringsprojekt redan
under foregdende &r iom. vilket projektens start kunde tidigareldggas.

Revisionsndmnden fister uppmirksamhet vid stadens végndts daliga skick och efterlyser
atgarder for att forbittra skicket, dven beaktat Lappvik.

Ekonomi
Tekniska sektorns ekonomi utféll i linje med budgeten och underskred anslagen om 29 t€.

Hango Vatten -affarsverk

Vattenverkets utfall visade ett Gverskott om 0,705 milj. €, vilket & 391 t€ battre &n
budgeterat. Verksamhetskostnaderna och underskred budget om 197 t€ medan intdkterna
utféll 150 t€ stérre an budget. Avskrivningarna utfoll 11 t€ ldgre &n planerat.
Investeringsutgifterna var 0,62 milj. €, vilket underskred budgeten ca 0,02 mil]. €.
Revisionsnamnden instammer i det i bokslutet presenterade stéllningstagandet att vatten-
och avloppsnatverkets héga alder och ackumulerade saneringsskuld utgdr en vdsentlig risk
for verksamheten. Revisionsndmnden instimmer i stéllningstagandet att 6kandet av
saneringsméangden for att minska pa saneringsskulden vore mycket viktigt.

3. Ordnandet av den interna kontrollen, koncerntilisynen samt riskhanteringen

Den interna kontrollen

Enligt bokféringsndamndens kommunsektions allmdnna anvisning bér kommunstyrelsen i
verksamhetsberittelsen redogora for hur den interna kontrollen och den dértill hérande
riskhanteringen ordnats i kommunen, huruvida det uppdagats brister i kontrollen under den
gangna rikenskapsperioden och hur den interna kontrollen skall utvecklas under den
radande ekonomiplaneperioden. Motsvarande redogorelse bor &dven foretes for
koncerntillsynens del.

| verksamhetsberittelsen ingar ett utlitande om stadens interna kontroll och
koncerntillsynens férverkligande samt utfall. Enligt stadsstyrelsens konstaterande har
tillsynen fungerat val under aret.

Kommunférbundet har utfirdat en rekommendation (Allman anvisning om uppréttande av
verksamhetsberittelse fér kommuner och samkommuner, s. 19-21, punk 3.3) over vilka
uppgifter som bdr presenteras i verksamhetsberéttelsen géllande ordnandet av intern
kontroll och riskhantering samt centrala observationer. Ur bokslutet saknas
stillningstagandena hur den interna kontrollen avses utvecklas under radande
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ekonomiplaneperiod samt hur man sdkerstdllt personalens och de fértroendevaldas
tillrdckliga kunskap om intern kontroll och riskhantering.

Revisionsnamnden foreslar att utbildning om intern kontroll och riskhantering ordnas for
personalen och de fortroendevalda.

Koncernstyrning och kontroll

For koncernstyrningens del styrs kontrollen av stadens fdrvaltningsdirektiv samt
koncerndirektivet som uppdaterats efter att kommunallagen férnyats.

Enligt revisionsndmndens mening bér koncerndirektivets efterlydnad fortfarande férbéttras i
koncernbolagen.

Revisionsnamnden fister fortfarande uppmaérksamhet vid fallet som intrdffade i hamnen ar
2020, till féljd av vilket det i bolaget utférdes en specialrevision och som dven ledde till att
ansvarsfrihet inte beviljades verkstillande direktdren och styrelsen. Ansvarsfrihet for ar 2020
beviljades inte i bolagsstdmman géllande ar 2021 heller.

Likt utvdrderingsberittelsen 2020 konstaterar revisionsndmnden att om det senare
konstateras att hamnbolaget lidit ekonomisk skada till foljd av de konstaterade bristerna bor
stadsstyrelsen dvervaka att stadens intressen sakerstélls i eventuella senare utredningar och
fattande av beslut.

Gillande valen av representanter till dotterbolagens styrelser konstaterar revisionsndmnden
att framover borde man sikerstilla att man vid val av representanter till dotterbolagens
styrelser sdkerstiller att kommunallagens § 47 f6ljs, att det vid utformningen av styrelsen
beaktas att tillrickliga kunskaper inom ekonomi och affarsverksamhet som samfundets
bransch férutsatter.

Hangé hyreshus ekonomiska situation har redan under flera ar varit svag, vid slutet av ar
2021 blev staden igen tvungen att finansiera bolaget da detta var under konkurshot.
Revisionsndmnden noterar som positivt den utredning staden |atit géra hos en extern part
over bolagets nuldge samt framtidsutsikter. Revisionsndmnden anser att till foljd av
ifragavarande utredning finns det, om inte tidigare sa senast nu férutsattningar for
beslutsfattande genom vilket bolagets ekonomiska situation pa langsiktigare perspektiv fas
pa hallbarare grund. Med koncernstyrning samt genom att sakerstélla att styrelsens
sammansattning dr limpad for uppdraget i enlighet med vad som stadgas i kommunallagens
§ 47 giller det enligt revisionsndmndens mening att som fdljande skrida till konkreta
atgarder.

| verksamhetsberittelsen har uppsatts malsittningar géllande koncernsamfunden och
koncernrapporteringen. | enlighet med vad som framgar av utredningen nedan har malen
uppfyllts.  Om dotterbolagens  investeringar  har  kortfattat  berdttats i
verksamhetsberittelsen, om hamnens investeringsprojekt har dock berdttats tdmligen
kortfattat.

De bolagsspecifika mélsittningarna dr de samma som under féregaende rakenskapsperiod
och fér deras forverkligande redogors i bokslutet enligt féljande:



Konserniyhtidille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yieiset tavoitteet (koskee kaikkia tytdryhtidita)

- Yhtién toiminta on jarjestetty taloudellisesti, tehokkaasti
ja asiakkaiden tarpeet huomioiden.

- Yhtisiden omistamien rakennusten ylidpito on jérjestetty
niin, ett3 niiden arvo sdilyy.

- Osavuosiraportointi laaditaan vahint&én 6 kk valein

Yhtidkohtaiset tavoitteet vuodelle 2021

Hangon Satama Oy

Yhtién tulos ennen veroja on vahintdan 5 % litkevaihdosta

Hangon Vuokratalot Oy
Asuntojen kayttdaste on vahintadn 95 %

Oy Hansea dc Ab

Yhtion vuosikulut eivat ylita tuloja
Toteutuminen

Hangon Satama Oy:n tulos ennen veroja oli 1,6 milj. €, ta-
voite saavutettiin.

Hangon Vuokratalot Oy:n asuntojen bruttokayttbaste
31.12.2021 oli 96 %, tavoite toteutui.

Oy Hansea dc tilikauden tulos vuonna 2021 oli 4,201,53 eu-
roa, tavoite toteutui.

sekd konserniohjeet ettd hallintosaanto on hyvaksytty kau-
punginvaltuustossa 23.5.2017.

Muiden konserniyhtigille asetettujen yleisten tavoitteiden
katsotaan toteutuneen.
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Forverkligande av malen fér koncernbolagen

Alimanna mal (galler alla dotterbolag)

- Bolagets verksamhet &r ekonomiskt och effektivt ordnat
och beaktar kundernas behov
Underhaliet av de byggnader bolagen 3ger &r ordnad sa
att deras varde bibehalls

- Delarsrapportering gérs minst var 6 manad

Bolagsvisa mal fér 2021

Hangd Hamn Ab
Bolagets resultat innan skatt 3r minst 5 % av omsattningen

Hangd Hyreshus Ab
Bostadernas anvandningsgrad ar minst 95 %

Oy Hansea dc Ab

Bolagets kostnader/ar Gverstiger inte intakterna
Forverkligande

Hangd Hamn Ab's resultat fére skatt var 1,6 milj. € euro, ma-
let uppnaddes.

Bruttoanvindningsgraden 31.12.2021 var 96 % for Hangd
Hyreshus Ab:s bostader, malet uppnaddes.

Oy Hansea dcs resultat under ar 2021 var 4.201,53 euro,
malet uppnaddes.

Koncerndirektiven och férvaltningsstadgan har godkants i
stadsfullmaktige 23.5.2017.

Ovriga allménna mal som stélits pa koncernbolagen anses ha
forverkligats.

Revisionsnimnden framfor som sin asikt att malformuleringsprocessen for dottersamfunden
borde fortfarande utvecklas. For bolagen har formulerats mer eller mindre samma
malsattningar redan under flera ar. Vid méalformuleringen borde efterstravas mojligast
konkreta och mitbara mal, vars utfall stéder uppfyllelsen av stadens strategiska
malsattningar.
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4. Ovrigt
Malformuleringsprocessen

Revisionsnimnden anser att man vid budgeteringsskedet dven framover bor fasta
uppmarksamhet vid skapandet av prestationer och méatare pa sa vis att de ger méjligast bra
bild av tjinsternas kvantitativa och kvalitativa malférverkligande.

Forverkligandet av de strategiska malsdttningarna

Revisionsndmnden anser att man i budgeteringsskedet sarskilt bor se till att de mal som laggs
upp gar att harleda till stadens strategi.

Fortfarande borde man, enligt revisionsndmndens mening i stadens bokslut redogéra for
utfallet av de strategiska malsittningarna.

Personalen

Personalens antal 6kade enligt bokslutets uppgifter med 23 personer jamfort med fjolaret
och uppgick till 616 personer. Personalkostnaderna hélls i linje med fjolaret och var 28,9 milj.
€ i bokslutet 2021.

Arsverken

580

575 5749
572,0

570 568,7

565 562,6

558,9
560

555

550
2017 2018 2019 2020 2021

Riknat | arsverken (hela personalen) har personalresurserna minskat med ca 3 &rsverken (0,4
%) fran foregaende ar.
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Sjukrelaterad franvaro

19,5
5 18,9
18,5
18,1
18,0
17,5 il 17,3 13
17,0
16,5 I
16,0

2017 2018 2018 2020 2021

Sjukrelaterad franvaro var under &r 2021 i genomsnitt 18,1 kalenderdagar per drsverke, dvs
en minskning jimfért med fjoléret. Corona-epidemin torde ha paverkat detta. Enligt
Arbetshilsoinstitutets uppgifter var sjukrelaterade franvaron i kommunerna ar 20120 i
genomsnitt 16,7 dagar.

Ovrigt

| forvaltningsstadgan (§112) stipuleras att stadsstyrelsen bor arligen i april fér fullmdktige
presentera en forteckning 6ver motioner av fértroendevalda at stadsstyrelsen som
fullméktige fore foregdende ars slut inte slutbehandlat samt redogéra for de atgarder till
vilka man skridit gillande dessa. Revisionsndmnden presenterar fragan varfor en del av
motionerna behandlas raskt medan andra blir obehandlade en ldngre tid? Enligt
revisionsnimndens mening borde motionerna behandlas likvdrdigt och behandlingen av
motionerna borde fullféljas méjligast fort.

Staden fister uppmarksamhet vid stadens fastighetsbestand, sérskilt de icke-fulltutnyttjade
fastigheterna och rekommenderar att ifrdgavarande objekts realisationsméjligheter utreds.

Revisionsnamnden framhaller som sin uppfattning att till den del i denna
utvdrderingsberédttelse inte annat nimnts, har man inom organisationen vidtagit sakenliga
atgirder med anledning av papekanden i tidigare ars utvarderingsberéttelser.
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5. Sammandrag

Sammantaget kan konstateras att savdl Hangd moderkommuns som kommunkoncernens
ekonomiska lige forbattrades under &r 2021. Rikenskapsperiodens resultat for staden var
ett dverskott om 3,66 milj. €, medan resultatet i budgeten var 0,22 milj. € och i den dndrade
budgeten 0,30 milj. €. Koncernens resultat var ett &verskott om 7,1 milj. £
Rikenskapsperiodens resultat var sdledes betydligt battre &n saval den ursprungliga som den
indrade budgeten. Vid analysen av rdkenskapsperiodens resultat bor dock observeras att
poster av engangsnatur i stor utstrdckning paverkat att resultatet utfallit battre an
budgeterat. Statens coronastdd var i storlekskiassen 0,8 milj. euro, dessutom var
specialsjukvardens utfall 0,8 milj. euro lagre dn budgeterat till foljd av coronastéden HNS
erhallit. Vidare utfoll forsiljningen av tomter 0,5 milj. €battre d@n budgeterat och
skatteintdkterna 0,35 milj. € battre @n budgeterat.

kommunkoncernens resultat uppvisade ett éverskott om 7,03 milj. €.

Enligt kommunallagen bér kommunkoncernen balansera sin ekonomi. Stadens kumulativa
dverskott ar 15,1 milj. €, dvs 1.891 €/invanare. Koncernens kumulativa dverskott ar i sin tur
26,9 milj. €, dvs 3.369 €/invanare.

Driftsekonomin utféll for hela stadens del bittre &n budgeterat uppvisande ett budgetutfall
om 95 procent, vilket innebdr en underskridning av anslagen om ~2,8 milj. euro.
Investeringar genomfordes fér ca 2,8 milj. €, vilket motsvarar 76 % av de budgeterade
investeringarna. For investeringarna har redogjorts noggrannare i bokslutet. Vagar,
trafikomraden och hamnar 6verskred anslagen om 113 t€. Pa intdktssidan dverskred intdkter
fran tomtforsaljning budgeten om ~533 t€. Férsdljningsvinster noterades sammanlagt 1,46
milj. euro.

Stadens skuldborda har under 2021 minskat med 5,9 milj. €. Vid arets slut var skuldbdrdan
55,5 milj. € dvs 6.950 €/invanare. Hela Finlands kommuners medeltal 2020 var 3.448
€/invanare, saledes dr Hangds lige mycket simre dn medeltalet trots minskningen av
skuldbérdan.

Hango stads och stadskoncerns jamférelsetal fororsakar inte det i kommunallagen angivna
utvirderingsférfarandet. Enligt revisionsnamndens uppfattning &r det fortfarande viktigt att
balanseringen av ekonomin fortsitter mdlmedvetet i syfte att uppna en stadigvarande balans
och for att avvarja hotet som utvarderingsférfarandet utgor.

Revisionsnamnden faster uppmérksamhet vid problemen i arbetsklimatet som konstaterats
inom grundtryggheten och poingterar behovet av att hitta lésningar. Aven den héoga
mangden sjukfranvaro kan indikera problem inom arbetsklimatet.

Enligt revisionsndmndens mening bér planering som utmynnar i nya tomter samt som stéder
naringslivet aktiveras.

De av fullmaktiges stipulerade verksamhetsmassiga malen har huvudsakligen uppnatts.

Enligt revisionsndgmndens mening finns det fortfarande att férbattra pa tillampningen av
koncerndirektivet i koncernbolagen samt gillande koncerntillsynen. Hamnbolagets
bolagsstimma beviljade inte dnnu heller ansvarsfrinet for verkstéllande direktéren och
styrelsen for rakenskapsperioden 2020. Hangd hyreshus ekonomiska situation har redan en
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langre tid varit svag, revisionsnamnden podngterar att men borde skrida till verket med
utgangspunkt i den utredning som l4tit goras for att bolagets verksamhet pd langre sikt skulle

fas pa ekonomiskt hallande grund.
Vid utndmningarna till dotterbolagens styrelser borde framéver sdkerstdllas att

kompetenskraven i kommunallagens § 47 uppfylls.

Koncernsamfunden har uppnatt sina uppsatta mal. Malformuleringen fér koncernsamfunden
borde enligt revisionsndmndens mening utvecklas. Vid malformuleringen borde efterstrévas
mojligast konkreta och méatbara mal, vars uppfyllelse stdéder uppfyllelsen av stadens
strategiska malsattningar.

Till den del som i denna utvdrderingsberdttelse inte annat konstateras anser
revisionsnamnden att man skridit till sakenliga atgarder betrdffande konstaterandena i
utvarderingsberattelsen for ar 2020.

Revisionsnimnden féreslar att fullmiktige begér in av stadsstyrelsen en kommunallags enlig
utredning 6ver 3atgirderna som fdrorsakas av utvidrderingsberdttelsen till fullmdktiges
férfogande tom. slutet av september fore behandlingen av arets budget.
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