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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS -
STADSDIREKTORENS OVERSIKT

Huolimatta siitd, ettd maailman geopoliittinen tilanne on monella
tasolla tullut epdvakaammaksi maailmankauppa jatkaa kasvuaan.
Maailman kauppajérjestén, WTO:n mukaan globaali tavara-
kauppa kasvoi yli kolmella prosentilla vuonna 2018.

Aasian vahva kasvu jatkuu laajalti ylittden muiden alueiden kas-
vun. IMF (kansainvalinen valuuttarahasto) arvioi Aasian kasvavan
keskiméaarin 6,5 prosenttia tulevina vuosina. OECD:n korkean tu-
lon maat arvioivat taloudellisen kehityksen tasaantuvan asteittain
ja odotettavissa on noin kahden prosentin kasvutasoja.

BKT:lla mitattuna Suomen talouskasvu vuonna 2018 oli kohtuulli-
nen 2,2 %, mutta laskua oli edellisvuodesta, jolloin BKT:n kasvu
oli 2,65 %. Suomen Pankin mukaan nopein kasvuaika on kuiten-
kin ohitettu, ja kasvusta tulee lahivuosina maltillisempi, koska
vientikysynta laantuu. Kansallinen suhdanneindikaattori on jatku-
vasti noussut vuodesta 2014 lahtien ja se oli vuonna 2018 hyvin
korkealla tasolla, yli 107.

Kotitalouksien ostovoima néyttaa kehittyvan heikon myonteisesti
myds tulevaisuudessa.

Hangon ty6ttdmyys on jatkanut laskemistaan vuonna 2018 ja se
oli keskimaarin 9,6 % verrattuna vuoteen 2017, jolloin se oli 10,4
%.

Kaupungin tytaryhtié, Hangon satama, jatkaa erinomaisia suori-
tuksiaan. Vuonna 2018 satama teki taas uuden ennétyksen 5,1
miljoonan tonnin tavarakuljetuksillaan ja my6s tulos oli uusi en-
natys, + 4 miljoonaa euroa.

Kaasuputkiprojekti Nord Stream Il Koverharin satamassa on par-
haimmillaan tydllistanyt yli 200 henked ja projekti jatkuu vield
vuoden 2019 ensimmaisen puoliskon ajan. Autotuonti Hangon
kautta oli noin 100 000 autoa vuoden aikana.

Kaupungin talous on edelleen kehittynyt suopeasti vaikkakin tu-
los, + 0,2 miljoonaa, on oleellisesti alhaisempi kuin vuonna 2017,
joka oli ennétysvuosi. Kaupungin konsernitase ndyttaa nyt neljan
miljoonan euron ylijadmé&a. Velkaantuminen on edelleen kuiten-
kin korkeaa. Lainakanta on 60,4 miljoonaa euroa, mutta vuoteen
2015 (65,6 miljoonaa euroa) verrattuna tilanne on selvasti paran-
tunut.

Suurin yksittéinen investointi, joka kéynnistettiin vuoden aikana,
on toisen ylikaytavan alikulku. Projektin kokonaisbudijetista, 7,5
miljoonaa euroa, valtio rahoittaa kaksikolmasosaa ja kaupunki lo-
put. Alikulku on térkein liikenneturvallisuusinvestointi pitkaan ai-
kaan. Alikulku otetaan kayttoon kesélla 2020.

Pitk&an jatkunut sosiaali- ja terveysuudistustyd térmaési suuriin
ongelmiin vuoden lopulla ja lopulta uudistus kaatui hallituksen
eroon. Jonkinlainen uudistus on edelleen pakostakin tarpeen. Re-
formi on my6s seuraavan hallituksen péydalla huolimatta halli-
tuksen poliittisesta kokoonpanosta.

BOKSLUT 2018

Trots att den geopolitiska situationen i
varlden pa ménga plan har blivit insta-
bilare sa fortsatter varldshandeln att
oka. Enligt Varldshandelsorganisat-
ionen, WTO, dkade den globala varu-
handeln 2018 med 6ver tre procent.

Den starka tillvéxten i Asien fortsatter att vida dverstiga andra
regioners tillvaxt. | snitt beddmer IMF (Internationella Valutafon-
den) att Asien véaxer med 6,5 procent kommande ar. Inom OECD:s
héginkomst-lander bedéms den ekonomiska utvecklingen gradvis
ha stabiliserats och tillvaxtnivaer kring tva procent ar att vénta.

Den ekonomiska tillvaxten i Finland métt i BNP &r 2018 var hyf-
sade 2,2 % men en nedgang fran aret innan da BNP-tillvixten var
2,65 %. Enligt Finlands Bank &r dock den snabbaste tillvaxt tiden
passerad och blir mattligare de narmaste aren pa grund av att ex-
portefterfrdgan avmattas. Den nationella konjunkturindikatorn
har stigit kontinuerligt sedan 2014 och 1&g 2018 pa mycket hig
niva, éver 107.

Hushallens kopkraft ser ut att utvecklas svagt gynnsamt &ven
framdver.

Hangos arbetsldshet har fortsatt sjunka under 2018 och var i snitt
9,6 % jamfoért med 10,4 % under 2017.

Stadens dotterbolag, Hangd hamn, fortsatter prestera utomor-
dentligt bra. Ar 2018 slog man igen nytt rekord med 5,1 milj. ton
varor transporterade och nytt rekord &ven resultatmassigt, +4
miljoner euro.

Gasrorsprojektet Nord Stream Il i Koverhar hamn har som bést
sysselsatt éver 200 personer och I6per annu under forsta halvan
av ar 2019. Bilimporten via Hango under &ret var cirka 100 000 bi-
lar.

Stadens ekonomi har fortfarande utvecklats gynnsamt trots att
resultatet, +0,2 miljoner, &r vasentligt lagre &n 2017 som var ett
rekordar. Stadens koncernbalans uppvisar nu ett éverskott pa 4
miljoner euro. Skuldsattningen ar dock fortfarande hog. Lane-
stocken ar 60,4 miljoner euro men jamfért med 2015 (65,6 miljo-
ner euro) sé har situationen forbattrats en hel del.

Den storsta enskilda investeringen som inleddes under aret var
underfarten vid andra 6vergangen. Projektets helhetsbudget, 7,5
miljoner euro finansieras till 2/3 av staten och resten av staden.
Underfarten &r den viktigaste trafiksakerhetsinvesteringen pa
lange. Underfarten tas i bruk sommaren 2020.

Det utdragna arbetet med social- och halsovardsreformen stétte
pa allt storre problem under slutet av aret och féll slutligen i och
med regeringens avgang. En reform av ndgot slag ar fortfarande
av noden tvungen och ligger ocksa pé féljande regerings bord
oberoende av dess politiska sammansattning.



TILINPAATOS 2018

" HANGON KAUPUNKI
W HANGO STAD

Kaupungin asukasluku jatkoi valitettavasti laskua ja luku pieneni
vuoden 2018 aikana 116 henkil6lla 8400 asukkaaseen
(31.12.2018).

Laskeva asukasluku ja véestdrakenteen kehitys ovat suuri haaste
kaupungin taloudelle my6s lahivuosina. Ty6 talouden tasapainot-
tamiseksi jatkuu taukoamatta myos tulevana vuonna. Henkilosto-
vahvuus pienenee asteittain elakoitymisten kautta. Terve talou-
dellinen pohja asetettiin vuoden 2019 budjettitydn my&ta missa
tavoitteena on 0,5 miljoonan euron positiivinen tulos.

Denis Strandell

BOKSLUT 2018

Stadens invanarantal fortsatte tyvarr att sjunka och minskade
med 116 personer under 2018 till 8400 invanare (31.12.2018).

Det sjunkande invanarantalet och den demografiska utvecklingen
kommer att vara en stor utmaning for stadens ekonomi &ven un-
der de narmaste aren. Arbetet med att balansera ekonomin fort-
satter oavbrutet ocksa under inkommande ar. Personalstyrkan
minskas successivt genom pensioneringar. En sund ekonomisk
grund lades i och med budgetarbetet for &r 2019 som tar sikte pa
ett positivt resultat pa 0,5 miljoner euro.

Denis Strandell

Foto: Nina Nasanen
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TOIMINTAKERTOMUS — VERKSAMHETSBERATTELSE

Toiminnan kehittyminen ja tuloksellisuus

Hangon kaupungin taloudellinen tilanne on pysynyt tasapai-
nossa vuoden 2018 aikana. Tilikauden tulos oli positiivinen (+
0,2 milj. €) ja lainat vahenivat 1,6 milj. €. Lainamaé&ra on kui-
tenkin edelleen korkea, 60,4 milj. €, eli 7 185 €/asukas. Asu-
kaskohtainen lainamé&éra kasvoi 100 €:lla, kun asukasluku pie-
neni 116 hengella.

Tyottdmyys on hieman pienentynyt. Vuoden 2018 keskimaa-
rainen tydttémyysaste oli 9,6 %, kun se vuonna 2017 oli 10,4
%. Verotulot ovat hieman vahentyneet (- 0,3 milj. €). Kaupun-
gin henkiléstokulut kasvoivat edellisesta vuodesta 0,09 milj.
€. Suurin osa kasvusta johtui palkkojen yleiskorotuksista. Hen-
kilotyvuodet vahenivét edelleen (- 6,2 HTV). Vahenevé ja
vanheneva véesto edellyttaa tulevaisuudessakin henkildston
sopeuttamistoimenpiteita.

Konsernin tulos ja olennaiset konsernia koskevat tapahtu-
mat

Konsernin tulos on 5,2 milj. €. Tama johtuu l&hinnd Hangon
Satama Oy:n erinomaisesta tuloksesta. Konsernin taseessa on
alijadmat nyt katettu ja kertynytta ylijadmaa on 7,6 milj. eu-
roa. Satamatoiminnalla on hyvat edellytykset kasvuun tulevai-
suudessakin — kaikissa Hangon satamissa (Lansisatama, Ulko-
satama ja Koverhar) on meneilldan laajennusinvestointeja tai
-suunnitelmia. Konsernin tuloksen odotetaan lahivuosina py-
syvan selvasti ylijadmaisena.

Hangon Satama -konsernin toiminta kasvoi edelleen ja se teki
historiansa parhaan tuloksen, + 3,2 milj. euroa.

Hangon Vuokratalot Oy on karsinyt pitkaan asuntojen alhai-
sesta kayttbasteesta. Huonoimman kéyttdasteen taloja on
myyty. Vuoden 2018 aikana myytiin vajaakédytossa ollut rivita-
lokohde Arviiri. Yhti6lla on suunnitelmia edelleen véhent&a
vajaakdytdssa olevia talokohteita.

Valtiokonttori, joka on Hangon Vuokratalot Oy:n paavelkoja,
hyvaksyi 26.6.2018 Hangon Vuokratalot Oy:n vapaaehtoisen
yrityssaneerauksen. Myds Hangon kaupunki ja muut velkojat
hyvaksyivét yrityssaneerauksen ehdot. Kaupunki muutti sa-
neerausehtojen mukaan 250 000 € lainasaamisensa padoma-
lainaksi. Saneerausohjelman aikana yhtio saa lahes 0,8 milj.€
taloudelliset edut mm. korkohelpotusten muodossa. Hangon
kaupungilla oli pAdomalainan lisaksi 2018 lopussa 1,4 milj. €
lainasaamisia Hangon Vuokratalot Oy:lIta.

Utveckling av verksamheten och hur verksamheten lyckats

Hango stads ekonomiska situation har hallits i balans under
2018. Rakenskapsperiodens resultat var positivt (+ 0,2 milj. €)
och lanen minskade med 1,6 milj. €. Linesumman &r dock
fortfarande hdg, 60,4 milj. €, dvs. 7 185 €/invanare. Lanesum-
man per invanare tkade med 100 €, da invanarantalet mins-
kade med 116 personer.

Arbetslosheten har minskat en aning. Genomsnittliga arbets-
I6shetsgraden 2018 var 9,6 %, nér den 2017 var 10,4 %. Skat-
teintékterna har minskat en aning (- 0,3 milj. €). Stadens per-
sonalkostnader dkade fran féregdende ar med 0,09 milj. €.
Storsta delen av dkningen berodde pa I6nernas allménna for-
hojningar. Arsverkena minskade fortséttningsvis (- 6,2 arsver-
ken). En befolkning som minskar och aldras férutsitter aven i
framtiden atgarder for att anpassa personalen.

Koncernens resultat och for koncernen vasentliga handelser

Koncernens resultat ar 5,2 milj. €. Detta beror ndrmast pa
Hang6 Hamn Ab:s utmarkta resultat. | koncernens balans har
underskottet nu téckts och det ackumulerade dverskottet ar
7,6 milj. euro. Hamnverksamheten har goda férutsattningar
att véxa aven i framtiden — i alla Hangds hamnar (Vastra ham-
nen, Yttre hamnen och Koverhar) pagar utvidgningsinveste-
ringar eller -planer. Under de nidrmaste aren vintas koncer-
nens resultat visa klara 6verskott.

Hang6 Hamns verksamhet véxte alltjamt och bolaget gjorde
det basta resultatet i sin historia, + 3,2 milj. euro.

Hang6 Hyreshus Ab har lange lidit av bostadernas laga an-
vandningsgrad. Husen med de sémsta anvandningsgraderna
har salts. Under 2018 saldes det underutnyttjade radhusob-
jektet Arviiri. Bolaget har planer pé att &nnu minska under ut-
nyttjade husobjekt.

Statskontoret, som &r Hangoé Hyreshus Ab:s huvudgaldenar,
godkande 26.6.2018 Hangd Hyreshus Ab:s frivilliga féretags-
sanering. Aven Hango stad och de 6vriga fordringségarna
godkande villkoren for féretagssaneringen. | enlighet med sa-
neringsvillkoren &ndrade staden sina lanefordringar pa 250
000 € till ett kapitallan. Under saneringsprogrammet far bola-
get nastan 0,8 milj. € ekonomiska férdelar bl.a. i form av ran-
telattnader. Hango stad hade i slutet av 2018 férutom kapital-
lanet aven 1,4 milj. € lanefordringar pa Hango Hyreshus Ab.
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Talousarvion taytantédnpano

Vuodelle 2018 laadittiin talousarvio +0,6 milj. € tuloksella. Ta-
lousarviota muutettiin, kun naytti, ettd menot ylittyisivat huo-
mattavasti. Muutetun talousarvion loppusumma oli -1,2 milj.
€. Kun menoylitykset jaivat kuitenkin selvésti odotettua pie-
nemmiksi ja tuotot ylittyivat, paatyi tilikauden tulos hieman
positiiviseksi, + 0,2 milj. euroa.

Investointien kokonaismaéra jai 0,4 milj. euroa alle talousar-
vion. Henkilostokulut jaivat 0,1 milj. euroa alle muutetun ta-
lousarvion. Vuoden 2018 verokertyma oli 38,7 milj. euroa,
kun budjetoitu summa oli 38,5 milj. euroa. Pieni ylitys tuli 1&-
hinna kunnallisverosta. Valtionosuudet ylittivat hieman ta-
lousarvion, mutta pienentyivéat edellisestd vuodesta.

Tulos verrattuna edelliseen vuoteen

Tilikauden tulos oli hieman ylijadméinen, mutta 3,0 milj. €
edellistd vuotta huonompi. Vuoden 2017 tulos oli poikkeuk-
sellisen hyvd, kun mm. myyntivoitot tonteista olivat peréti 1,5
milj. €.

Henkildsto ja palkat

Koko kaupungin henkiléméaaran ja poissaolojen kehitys

Yhteensa 31.12.2015 635
Yhteensa 31.12.2016 618
Yhteensa 31.12.2017 616
Yhteensa 31.12.2018 614

BOKSLUT 2018

Budgetens verkstallighet

For 2018 utarbetades en budget med ett resultat om + 0,6
milj. €. Budgeten &ndrades nér det visade sig att utgifterna
markbart skulle 6verskridas. Den andrade budgetens slut-
summa var — 1,2 milj. €. D3 utgiftséverskridningarna anda
blev klart lagre &n vad som var véntat och intakterna dver-
skreds, blev rékenskapsperiodens resultat en aning positivt, +
0,2 milj. euro.

Den totala méngden investeringar stannade dock 0,4 mil].
euro under budgeten. Personalkostnaderna stannade 0,1
milj. euro under den andrade budgeten, dé personalantalet
blev l&gre &n beréknat och I6nebikostnaderna minskade. Be-
skattningsutfallet fér 2018 var 38,7 milj. euro nar den budge-
terade summan var 38,5 milj. euro. En liten 6verskridning
kom narmast frdn kommunalskatten. Statsandelarna Gver-
skred budgeten en aning, men minskade jamfort med forega-
ende ar.

Resultatet jamfort med foregaende ar

Rakenskapsperiodens resultat visade en aning dverskott, men
3,0 milj. € samre an foregaende &r. Resultatet for 2017 var ex-
ceptionellt bra, nar bl.a. tomternas forséljningsvinster till och
med var 1,5 milj. €.

Personal och I6ner
Stadens totala personalantal och franvaroutveckling

Sammanlagt 31.12.2015 635
Sammanlagt 31.12.2016 618
Sammanlagt 31.12.2017 616
Sammanlagt 31.12.2018 614

Foto: Paulina Rokman
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Kaupungin yhteistoimintaelin on vuoden aikana kokoontunut
kolme kertaa. Henkiléston kuulemiset on hoidettu eri tydnan-
tajan ja tydntekijoiden kokoonpanoissa riippuen kasiteltdvan

asian luonteesta.

Tyosuojeluasiat on késitelty tydsuojelutoimikunnassa, joka
kokoontui vuoden aikana yhden kerran. Moniammatillinen si-
sdilmaryhma kokoontui kuusi kertaa vuoden aikana. Tydsuo-
jeluriskien kartoitus ja seuranta on hoidettu Ty&turvallisuus-
keskuksen sahkoisten tyokalujen avulla. TySpaikan riskien ar-
viointi tehd&an Riski Arvi -sovelluksella ja tydpaikan turvalli-
suushavainnot kirjataan ja kasitelladn Turvallisuusilmoitus-so-
velluksella. Lakisaateinen tydterveyshuolto jarjestettiin kau-
pungin tyéterveyshuollon kautta.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma on laadittu vuosille
2017-2018.

Tavoitteena tukea ty6ssa jaksamista ja tydkyvyn séilymista,
Hangon kaupunki on kannustanut tydntekijéitaan likkumaan
subventoimalla puolet méaaréattyjen likuntamuotojen kustan-
nuksista. Omalla ajallaan lounastavalla henkildst6lla on myds
ollut mahdollisuus lounasetuun.

Tilikauden tuloksen kasittely
Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta:

Kaupunginhallitus ehdottaa, etta tilikauden tulos kasitellaén
niin, ettd suunnitelman mukainen poistoero 9 792,57 euroa
tuloutetaan ja etté tilikauden voitto 156 908,77 euroa siirre-
taan taseen kohtaan tilikauden voitto/tappio (aiempi ylijadma
5984 590,43 euroa). Taseessa on nyt kertynyttd ylijadmaa 6
141 459,20 euroa.

Merkittavat kunnan organisaatiota koskevat muutokset

Hangon kaupungin Vesi- ja viemérilaitos muutettiin liikelai-
tokseksi. Hangon Vesi —Liikelaitos aloitti toimintansa
1.1.2018.

Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen poliittisissa voi-
masuhteissa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2018 aikana.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Vaikka velkoja on saatu viime vuosina vahennettyd, on Han-
gon kaupunki edelleen raskaasti velkaantunut. Korkokuluilla
on merkittéva vaikutus kunnan talouteen. Mahdollinen mark-
kinakorkojen nousu kasvattaa rahoituskuluja. Tahan on osit-
tain suojauduttu koronvaihtosopimuksilla ja ottamalla kiin-
tedkorkoista lainaa. Lainakorkojen suojausaste on vuoden
2018 lopussa noin 67 %. Siten vain noin 33 % lainakoroista
muuttuu markkinakorkojen muutosten mukaan. Ennestaan
korkea velkaantuminen vaikeuttaa suurempien investointien
toteuttamista, kun lisévelkaa on pyrittava valttamaan.

BOKSLUT 2018

Stadens samarbetsorgan har sammantritt tre ganger under
aret. Horande av personalen har skotts i olika sammansétt-
ningar av arbetsgivar- och arbetstagarrepresentanter bero-
ende pa det behandlade arendets natur.

Arbetarskyddsfragor har behandlats i arbetarskyddskommiss-
ionen, som under aret har ssmmantratt en gang. Den mang-
professionella inomhusluftgruppen har sammantrétt sex
ganger under ret. Kartlaggning och uppféljning av arbetar-
skyddsrisker har skotts med hjélp av Arbetarskyddscentralens
digitala verktyg. Arbetsplatsens riskbeddmning gors i Riski
Arvi-applikationen och arbetsplatsens sékerhetsobservationer
registreras och behandlas i Sakerhetsanmalan-applikationen.
Den lagstadgade foretagshalsovarden har skotts av stadens
foretagshalsovard.

Jamstalldhets- och likabehandlingsplanen ar uppgjord for
aren 2017-2018.

| syfte att framja och uppratthdlla arbetsférmégan, har Hango
stad uppmuntrat sina anstéllda att motionera genom att be-
tala halva kostnaden for olika motionsformer. Personal som
har lunch pa egen tid har ocksé haft majlighet till lunchfor-
man.

Behandling av rékenskapsperiodens resultat

Stadsstyrelsens forslag till behandling av rékenskapspe-
riodens resultat:

Stadsstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens resultat be-
handlas salunda att avskrivningsdifferensen enligt plan 9
792,57 euro intaktsfors och rakenskapsperiodens dverskott
156 908,77 euro intaktfors pa punkten rikenskapsperiodens
vinst/forlustbalans (tidigare dverskott 5984 590,43 euro). |
balansen ingar nu ett ackumulerat 6verskott om 6 141 459,20
euro.

Betydande &ndringar inom den kommunala organisationen

Hango stads vatten- och avloppsverk &ndrades till affarsverk.
Afférsverket Hango Vatten inledde sin verksamhet 1.1.2018.

Inga dndringar skedde i de politiska styrkeforhéllandena i
stadsfullmaktige och stadsstyrelsen under 2018.

De mest betydande riskerna och osakerhetsfaktorerna

Fastan staden har lyckats minska skulderna senaste ar ar
Hango stad fortfarande kraftigt skuldsatt. Ranteutgifterna har
betydande inverkan pd kommunens ekonomi. En eventuell
hdjning av marknadsréntorna 6kar finansieringskostnaderna.
Mot detta har staden delvis skyddat sig genom rénteswa-
pavtal och genom att lyfta 1an med fast ranta. Skyddsgraden
for lanerantorna &r i slutet av 2018 cirka 67 %. Salunda andrar
endast cirka 33 % av lanerantorna vid en dndring av mark-
nadsrantorna. D& staden forsoker undvika en 6kad skuldsatt-
ning forsvarar den redan fréan tidigare hoga skuldsattningen
forverkligandet av stdrre investeringar.
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Hangon kaupungin asukasluku on véhentynyt jokaisena
vuonna 2000-luvulla. Jos véestdn vahentyminen jatkuu, on
kunnan resurssien sopeuttaminen vaheneviin tuloihin yha
haasteellisempaa. Lisdéntyva vapaa-ajan asutus sekd hyvin
menestyva satama, teollisuus ja muu liikketoiminta kuitenkin
kompensoivat véestdn véhenemisen vaikutusta kunnan talou-
teen.

Useissa Hangon kaupungin kiinteistdissé on havaittu sisdilma-
ongelmia. Korjaustarpeita ei ole kaikilta osin kartoitettu, eik&
kuluarvioita ole pystytty tekemé&an. Kaupungin kiintedn omai-
suuden korjausvelka on kasvussa — tdma aiheuttaa painetta
korjausinvestointien kasvattamiseen. Velkojen véahentdminen
kasvavan investointipaineen rinnalla on haasteellista.

Hangon kaupunki velkaantui huomattavasti erityisesti vuosien
2008 — 2014 aikana. Vuonna 2008 velkaantuminen johtui etu-
paassa suurista satamainvestoinneista, vuonna 2009 alhai-
sesta vuosikatteesta ja vuonna 2010 vesilaitoksen suurista in-
vestoinneista. Vuonna 2014 velkoja lisésivat Koverharin aluei-
den ostaminen ja Orioninkadun kaatopaikan saneeraaminen.
Vuodesta 2016 lahtien velat ovat kuitenkin vahentyneet.

Kaupungin korolliset velat ovat kehittyneet seuraavasti:

2014 64,6 milj. euroa
2015 65,6 milj. euroa
2016 65,4 milj. euroa
2017 61,9 milj. euroa
2018 60,4 milj. euroa

Korkokulut pysyivat edellisen vuoden tasolla. Pitk&aikaisten
korkojen osuutta kasvatettiin hieman. Lyhyet viitekorot py-
syivét edelleen erittdin alhaisina. Sataman yhtiéittamisen ai-
heuttama lainasaaminen Satama Oy:lIta lisasi vuoden 2013 lo-
pussa huomattavasti kaupungin korkotuottoja, jotka ovat
vuodesta 2014 alkaen selvasti suuremmat kuin korkokulut.
Satama Oy maksoi vuonna 2018 0,9 milj. euroa osinkoa kau-
pungille. Kaupungin nettorahoituskulut olivat vuonna 2018
+2,1 milj. euroa.

Poistot olivat talousarvion tasolla ja investoinnit jaivat 0,3
milj. € alle talousarvion. Poistot pienenivat 0,2 milj. euroa
edellisesta vuodesta. Poistoja véhensi alhainen investointi-
maara.
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Hango stads invanarantal har alla &r under 2000-talet mins-
kat. Om befolkningsminskningen fortgar, ar anpassningen av
kommunens resurser till de minskade intakterna allt mera ut-
manande. En 6kande fritidsbosattning samt hamn, industri
och ovrig affarsverksamhet som alla &r mycket framgéngsrika
kompenserar dock befolkningsminskningens inverkan pa
kommunens ekonomi.

| flera av Hango stads fastigheter har uppdagats problem med
inomhusluft. Reparationsbehovet har inte till alla delar kart-
lagts och staden har inte kunnat utarbeta kostnadskalkyler.
Reparationsskulden for stadens fasta egendom haller pé att
vixa — detta medfor ett tryck pa att oka reparationsinveste-
ringarna. Minskningen av skulderna vid sidan av ett dkat inve-
steringstryck ar en utmaning.

Hango stads skulder 6kade markbart speciellt ren 2008-
2014. Skuldsattningen 2008 berodde i forsta hand pé stora
hamninvesteringar, 2009 pé det laga arsbidraget och 2010 pa
vattenverkets stora investeringar. Kpet av Koverhar omréa-
dena och saneringen av Oriongatans avstjalpningsplats tkade
skulderna 2014. Sedan 2016 har emellertid skulderna mins-
kat.

Stadens skulder med rénta har utvecklats enligt foljande:

2014 64,6 milj. euro
2015 65,6 milj. euro
2016 65,4 milj. euro
2017 61,9 milj. euro
2018 60,4 milj. euro

Ranteutgifterna stannade pd samma niva som senaste ar. An-
delen langfristiga rantor 6kades en aning. De korta referens-
rantorna forblev fortfarande mycket laga. Lanefordringarna
frén Hangé Hamn Ab som fororsakades av hamnens bolagise-
ring, 6kade i slutet av 2013 markbart stadens ranteintékter,
som fran och med 2014 &r klart hogre an ranteutgifterna.
Hang6 Hamn Ab betalade 2018 i dividend &t staden 0,9 milj.
euro. Stadens nettofinansieringskostnader 2018 var + 2,1
milj. euro.

Avskrivningarna var pa budgeterad niva och investeringarna
stannade 0,3 milj. euro under budgeten. Avskrivningarna
minskade med 0,2 milj. euro fran foregaende ar. Den lagain-
vesteringsmangden minskade avskrivningarna.

Foto: Johanna Sandin



TILINPAATOS 2018

HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

Taloudellinen tilanne

Kaupungin talous oli tasapainossa vuonna 2018. Véaeston va-
heneminen kuitenkin heikensi verotulopohjaa. tydttémyys ei
ole en&a erityisen korkea. Vuoden 2018 keskiméaarainen tyot-
tdmyysprosentti oli 9,6, kun se vuonna 2017 oli 10,4. Meno-
jen sopeuttaminen vahentyneisiin tuloihin on edelleen valtta-
maéatontd. Vaikka kertyneet alijadmaét on katettu, on vuositulos
saatava lahivuosina pidettya ylijagdmaisend. Nettoinvestoinnit
on pidettava selvasti vuosikatetta pienemping, jotta velkoja
voidaan vahentaéa. Vuodelle 2019 on laadittu talousarvio 0,5
milj. euron positiivisella tuloksella.

Vuosikatteen kehitys:  Kertyneen ylijadman kehitys:

2014 2,4 milj. euroa + 4,0 milj. euroa
2015 1,9 milj. euroa +2,2 milj. euroa
2016 4,1 milj. euroa +2,8 milj. euroa
2017 7,0 milj. euroa + 6,0 milj. euroa
2018 3,7 milj. euroa +6,1 milj. euroa

Arvio todennadkdisestd tulevasta kehityksesta

Vaikka vaestdn véheneminen todennak®éisesti jatkuu, ndyttaa
siltd, ettd kaupungin talous saadaan I&hivuosina pysyméan ta-
sapainossa - tulorahoitus on riittdvd menojen ja investointien
kattamiseen. Investointimenot pidetdan pidemmalla tah-
taimell& suunnitelmapoistoja pienempana ja lainamaaréa va-
hennet&an. Toteutettaessa suurempia investointeja voi yksit-
taisen vuoden investointisumma kuitenkin edellyttaa lainara-
hoitusta. Alueen vaestokehitys ja elinkeinotoiminnan kehitys
ovat tulevaisuuden toiminnan suunnittelun kannalta keskeisié
tekijoita.

Kuvaus niistd ymparistokysymyksista, jotka vaikuttavat
olennaisesti kunnan tulokseen, taloudelliseen asemaan tai
toiminnan kehitykseen.

Vuoden 2018 aikana aloitettiin rautatien alikdytavéan rakenta-
minen. Kaupungin rahoitusosuus hankkeesta on 2,5 milj. eu-

roa. Tama todennakaisesti edellyttaa lainasumman kasvatta-
mista.
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Den ekonomiska situationen

Stadens ekonomi var i balans 2018. Befolkningsminskningen
forsvagade skatteintaktsunderlaget. Arbetslésheten &r inte
mera speciellt h6g. Genomsnittliga arbetsldshetsprocenten
2018 var 9,6, nar den ar 2017 var 10,4. Det &r nddvandigt att
anpassa utgifterna till de minskade intékterna. Trots att det
ackumulerade underskottet dr tackt, maste staden under de
narmaste aren fa arsresultatet att hllas sa att det visar over-
skott. Nettoinvesteringarna maste hallas klart lagre an érsbi-
draget, sa att staden kan minska skulderna. Fér 2019 har ut-
arbetats en budget som visar ett 0,5 milj. euro positivt resul-
tat.

Utvecklingen av
arsbidraget:

Utvecklingen av det ackumule-
rade Overskottet:

2014 2,4 milj. euro +4,0 milj. euro
2015 1,9 milj. euro +2,2 milj. euro
2016 4,1 milj. euro +2,8 milj. euro
2017 7,0 milj. euro + 6,0 milj. euro
2018 3,7 milj. euro +6,1 milj. euro

Uppskattning av den troliga framtida utvecklingen

Fastan befolkningsminskningen sannolikt fortsatter, ser det ut
som om stadens ekonomi de narmaste aren kan hallas i ba-
lans — intéktsfinansieringen &r tillracklig for att tacka utgif-
terna och investeringarna. Pa lang sikt halls investeringsutgif-
terna pé en lagre niva an avskrivningarna enligt plan och lane-
mangden minskas. Vid forverkligandet av storre investeringar
kan dock investeringssumman under enskilda ar forutsatta 13-
nefinansiering. Med tanke pé planeringen av verksamheten i
framtiden &r regionens befolkningsutveckling och narings-
verksamhetsutveckling centrala faktorer.

Beskrivning av de miljofragor som vésentligen paverkar
kommunens ekonomiska resultat eller stéllning eller verk-
samhetens utveckling.

Under 2019 pabérjades byggandet av jarnvagens underfart.
Stadens finansieringsandel av projektet ar 2,5 milj. euro.
Detta forutsatter troligen en 6kning av Ianeméangden.
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Selonteko sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan ja konser-
niohjauksen jarjestamisesta

Kuntalain 14 8:n mukaan valtuusto paattéa siséisen valvon-
nan ja riskienhallinnan perusteista. Hangon kaupungissa on si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet siséllytetty val-
tuuston 23.5.2017 hyvaksyméaan Hallintosaantéon. Kaupun-
ginjohtaja sek& toimialojen ja tulosalueiden johtavat viranhal-
tijat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeen-
panosta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan
toimintayksikoitd seka raportoivat kaupunginhallituksen anta-
mien ohjeiden mukaisesti. Kaupungin tytaryhtitille annetaan
vuosittain kaupungin talousarvion yhteydessa toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet. Konsernijohto vastaa konserniyh-
teisojen ohjauksesta sekd yhteisdjen sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestdmisesté ja tuloksellisuuden valvonnasta.
Kaupunginhallituksen alaisuuteen perustettiin 4.9.2017 § 227
konsernijaosto.

Hangon kaupunki on n ottanut vakuutettavissa olevien riskien
varalta kattavat vakuutukset. Vakuutusasiantuntijana on kay-
tetty hyvin kunta-alaan perehtynyttad meklariyhtiéta. Tyétapa-
turmariskien osalta on kaikilla toimialoilla k&ytdssa Riskiarvi-
ohjelma, jonka avulla kartoitetaan ja seurataan riskeja seké
tapaturmia. Konsultin johdolla tehdyt toimialakohtaiset riski-
kartoitukset ovat muutaman vuoden takaa — niiden péivitta-
minen olisi ajankohtaista. sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestdminen on kunnassa melko hyvélla tasolla.

Hangon kaupunki pyrkii kaikessa toiminnassaan noudatta-
maan ympadristbasioita, sosiaalisia asioita, henkiléstdasioita,
ihmisoikeuksia, seka korruption ja lahjonnan torjuntaa koske-
vaa lainsdadantoa ja suosituksia.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 23.5.2017 uuden hallintoséan-
non ja siihen sisdltyvan sisdisen valvonnan ohjeen. Ohjeen
mukaan kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka

1.Hyvéksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat oh-
jeet ja menettelytavat

2.Valvoo, etté sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeen-
pannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti sek&

3.Antavat toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisisté johtopaatok-
sistd sekd selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavim-
misté riskeistd ja epavarmuustekijoista,

4.vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteensovitta-
misesta siten, ettd kaupungin toiminnan laillisuus ja tulokselli-
suus varmistetaan,

5.hyvaksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman, johon perus-
tuen arvioidaan riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallin-
toprosessien tuloksellisuutta,
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Redogdrelse fér organiseringen av den interna kontrollen,
riskhantering och koncernstyrningen

Enligt 14 § i kommunallagen fattar fullméktige beslut om
grunderna for intern kontroll och riskhantering. | Hangé stad
har grunderna for intern kontroll och riskhantering inklude-
rats i den av stadsfullméktige 23.5.2017 godkanda forvalt-
ningsstadgan. Stadsdirektoren, affarsverksdirektérerna och
de ledande tjénsteinnehavarna inom verksamhetsomradena
och resultatomradena svarar for att den interna kontrollen
och riskhanteringen inom det egna omrédet verkstills och
lyckas samt utfardar anvisningar till de understéllda verksam-
hetsenheterna och ger rapporter i enlighet med stadsstyrel-
sens anvisningar. Stadens dotterbolag ges arligen i samband
med budgeteringen operativa och ekonomiska mal. Koncern-
ledningen svarar for styrningen av koncernsammanslutning-
arna och for tillsynen éver hur sammanslutningarnas interna
kontroll och riskhantering ar ordnad och hur de lyckats. En
koncerndirektion understalld stadsstyrelsen tillsattes
4.9.2017 § 227.

Hango stad har for risker som kan forsakras tagit tdckande
forsakringar. Som forsékringssakkunnig har anlitats ett mék-
larféretag som &r val insatt i kommunbranschen. For arbetso-
lycksfallsriskernas del har alla verksamhetsomraden i sin an-
vandning Riskiarvi-programmet, med hjalp av vilket klarlagg-
ning och uppféljning av risker samt olycksfall gérs. Verksam-
hetsomradesvisa riskkartldggningar som gjorts under ledning
av en konsult &r nagra &r gamla — en uppdatering av dem vore
aktuellt. Organiseringen av den interna kontrollen och risk-
hanteringen &r i kommunen pa en ratt sa god niva.

Hango stad strévar efter att i all sin verksamhet tillampa lag-
stiftning och rekommendationer som géller foér miljéarenden,
sociala drenden, personaldarenden, manskliga rattigheter samt
bekdmpning av korruption samt bestickning.

Stadsfullméktige godkénde 23.5.2017 den nya forvaltnings-
stadgan och direktivet for intern kontroll som ingdr i den. En-
ligt direktivet svarar stadsstyrelsen for ordnandet av den
overgripande interna kontrollen och riskhanteringen samt

1.godkanner anvisningar och metoder for den interna kon-
trollen och riskhanteringen,

2.6vervakar att den interna kontrollen och riskhanteringen
verkstalls enligt anvisningarna och lyckas samt

3.lamnar i verksamhetsberéattelsen uppgifter om hur den in-
terna kontrollen och riskhanteringen ordnats och vilka de vik-
tigaste slutsatserna ar samt ger en utredning om koncerno-
vervakningen och de storsta riskerna och osakerhetsfak-
torerna.

4.svarar for att den interna kontrollen organiseras och sam-
ordnas pa ett satt som tryggar en laglig och resultatrik verk-
samhet i staden,

5.godkénner en plan fér den interna revisionen, enligt vilken
riskhanterings-, kontroll-, lednings- och forvaltningsproces-
serna utvarderas,
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6.Vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, ettd kaupun-
gin toiminnanolennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan riskin
toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennakdgisyys ja
arvioidaan mahdollisuudet hallita riskié seka

7.valmistelee kaupunginhallitukselle siséista valvontaa ja ris-
kienhallintaa koskevaan toimintakertomukseen otettavan
osion. Kaupunginhallitus vastaa siséisen valvonnan kaytannén
jarjestelyista ja seurannasta. Kaupungin ylin johto vastaa siité,
ettd luodaan edellytykset toimivalle sisdiselle valvonnalle.
Konsernivalvonnassa on noudatettu kaupunginvaltuuston hy-
véaksymia konserniohjeita.

Siséistd valvontaa on toteutettu mm. sdénndllisen osavuosira-
portoinnin avulla. Vuodesta 2010 lahtien on kaupungin ta-
lousarvioon liitetty paivitetty kehittdmisstrategia seka keskei-
set kehittamistavoitteet ja mittarit niiden toteutumisen seu-
raamiseen. Tietoturvallisuuspolitiikka on otettu kayttdon
vuonna 2011. Kaikki kaupungin toiminnat on riskikartoitettu.
Kaupungin vakuutuksien hoitamisessa on kaytetty vakuutus-
meklaria. Kaupungin johtosaant6ja on paivitetty ajan tasalle.
Kaupungin konsernivalvontaa on parannettu seuraamalla tii-
viimmin tytéryhtididen toiminnan tuloksellisuutta ja taloudel-
lista asemaa seka ohjeistamalla ja aikatauluttamalla niiden ra-
portointia. Vuoden 2011 talousarviosta lahtien on kirjattu
myds tytaryhtidille asetetut tavoitteet. Taydellinen konserni-
tilinpaatds sisaltyy kaupungin tilinpaatdkseen. Hangon kunta-
konsernin rakenne on selvitetty konsernia koskevissa liitetie-
doissa.

Tavoitteiden toteutumisen seurannassa ja varojen kayton val-
vonnassa ei ole havaittu tilikauden aikana olennaisia puut-
teita.

Kaupunginhallitus toteaa, ettd sisdinen valvonta on vuoden
2018 aikana toiminut melko hyvin. Sisdisen valvonnan ohjeen
soveltamisessa ei ole todettu puutteita.
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6.svarar for att riskhanteringen organiseras sa att de vasent-
liga riskerna i stadens verksamhet identifieras och beskrivs
och s att konsekvenserna av att en risk realiseras, sannolik-
heten att en risk realiseras och méjligheterna att ha kontroll
over risken beddms samt

7.bereder &t stadsstyrelsen en beskrivning av den interna
kontrollen och riskhanteringen, vilken infors i verksamhetsbe-
rattelsen. Stadsstyrelsen svarar for den praktiska organise-
ringen och uppféljningen av den interna kontrollen. Stadens
hdgsta ledning svarar for att det skapas férutsattningar fér en
fungerande intern kontroll. | koncernuppféljningen har tillam-
pats av stadsfullméktige godkénda koncerndirektiv.

Den interna kontrollen har forverkligats bl.a. med hjalp av re-
gelbunden delarsrapportering. Fran och med 2010 har till
budgeten bifogats en uppdaterad utvecklingsstrategi samt
centrala utvecklingsmal och matare for uppféljning av hur
malen har forverkligats. Datasakerhetspolitik har tagits i bruk
under 2011. Alla stadens verksamheter har riskkartlagts. En
forsakringsmaklare har anlitats for skotseln av stadens forsak-
ringar. Stadens instruktioner har uppdaterats s att de &r tids-
enliga. Stadens koncernévervakning har forbattrats genom
att dotterbolagens verksamhetsresultat och ekonomiska stall-
ning tatare har féljts upp, for rapportering har utfardats di-
rektiv och tidtabeller. Fran och med budgeten fér 2011 har
aven antecknats de mal som stallts for dotterbolagen. | sta-
dens bokslut ingar ett komplett koncernbokslut. Strukturen
for Hangé kommunkoncern finns forklarad i noterna anga-
ende koncernen.

Vid uppféljningen av hur malen har férverkligats och vid 6ver-
vakningen av anvandningen av tillgdngarna har vésentliga
brister inte iakttagits under rakenskapsperioden.

Stadsstyrelsen konstaterar att den interna kontrollen under
2018 har fungerat tamligen bra. Vid tillampningen av direkti-
vet for intern kontroll har inte konstaterats brister.
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Konserniyhtidille asetettujen tavoitteiden toteutuminen
Yleiset tavoitteet (koskee kaikkia tytéaryhtioita)

- Yhtidn toiminta on jarjestetty taloudellisesti, tehokkaasti
ja asiakkaiden tarpeet huomioiden.

- Yhtididen omistamien rakennusten yllapito on jarjestetty
niin, etta niiden arvo sdilyy.

- osavuosiraportointi laaditaan vahintaan 6 kk valein

Yhtiokohtaiset tavoitteet vuodelle 2018

Hangon Satama Oy
Yhtitn tulos on vahintdan 5 % liikevaihdosta

Hangon Vuokratalot Oy
Asuntojen kayttdaste on vahintaan 95 %

Oy Hansea dc Ab
Yhtién vuosikulut eivét ylita tuloja

Toteutuminen

Hangon Satama Oy:n tulos ennen veroja oli 4,0 milj. euroa /
23,5 % liikevaihdosta, tavoite toteutui

Oy Hansea dc:n tilikauden tulos oli + 35 098,33 €, tavoite to-
teutui

Hangon Vuokratalot Oy:n asuntojen kéyttdaste (84,5 %) jai
selvésti alle tavoitteen

Konserniohjeet on péivitetty ja hyvéksytty Hallintosadnnon
hyvaksymisen yhteydessa Kaupungin valtuustossa 23.5.2017.

Muiden konserniyhtidille asetettujen yleisten tavoitteiden
katsotaan toteutuneen.

BOKSLUT 2018
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Forverkligande av malen for koncernbolagen
Allmanna mal (géller alla dotterbolag)

- Bolagets verksamhet ar ekonomiskt och effektivt ordnat
och beaktar kundernas behov

- Underhallet av de byggnader bolagen &ger ar ordnad s att
deras varde bibehalls

- Delarsrapportering gors minst var 6 manad

Bolagsvisa méal for 2018

Hangd Hamn Ab
Bolagets resultat innan skatt &r minst 5 % av omsattningen

Hangd Hyreshus Ab
Bostadernas anvéndningsgrad ar minst 95 %

Oy Hansea dc Ab
Bolagets kostnader/ar verstiger inte intakterna

Forverkligande

Hang6 Hamn Ab:s resultat fore skatt var 4,0 milj. euro/23,5 %
av omsattningen, malet forverkligades.

Oy Hansea dc:s resultat under rékenskapsperioden var + 35
098,33 €, malet forverkligades.

Anvandningsgraden (84,5 %) for Hangd Hyreshus Ab:s bosta-
der stannade klart under malet.

Koncerndirektiven har uppdaterats och godkandes i samband
med att forvaltningsstadgan godkandes i stadsfullmaktige
23.5.2017.

Ovriga allmanna mal som stillts p& koncernbolagen anses ha
forverkligats.



HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2018
HANGO STAD BOKSLUT 2018

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut — Resultatréakning och dess nyckeltal

TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING

Extern
x 1000 euro

Toimintatuotot - Verksamhetens intékter
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk

Toimintakulut - Verksamhetens kostnader
Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Verotulot - Skatteinkomster
Valtionosuudet - Statsandelar

Korkotuotot - Ranteinkomster

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter

Korkokulut - Rantekostnader

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intkter och kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Poistoeron muutos - Forandring i avskr.diff. (Lis/Okn (-) vah/minskn (+))

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA / RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDER-
SKOTT

Toimintatuotot/-kulut - Verksamhetsintékter/-kostnader %
Vuosikate / Poistot - Arsbidrag / Avskrivningar

Vuosikate / asukas - Arsbidrag / invénare

Asukasmadara - Invanarantal
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TP-BS
2018

16 077
300

-65 760

-49 383

38 681
12372

1770
1101
-780
-14
2078

3748

-3 600

147

10

157

24,56 %
104,09 %
446,14

8 400

TP-BS
2017

17 485
266

-64 457

-46 707

39028
12 668

1767
1080
-857
-14
1975

6 963

-3 823

3140

10

3150

27,24 %
182,14 %
817,67

8 516



? HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2018
‘ HANGO STAD BOKSLUT 2018

Rahavirta toimialoittain — Kassaflode pa sektorniva
2018 toteutuma / forverkligande

MENOT TULOT
KAYTTOTALOUSOSA - DRIFTHUSHALLNING UTGIFTER  INKOMSTER NETTO
Yleishallinto / Allman foérvaltning (B) -4 972 1127 -3 846
Perusturva / Grundtrygghet (B) -37 595 4727 -32 868
Sivistystoimi / Bildningsvasendet (B) -14 591 1093 -13 498
Kulttuuritoimi / Kulturvisendet (B) -1478 134 -1 344
Ymparistotoimiala / Miljésektorn (B) -877 3867 2990
Tekninen toimiala / Tekniska sektorn (N) -9 889 7363 -2 526
HANGON KAUPUNKI /HANGO STAD -69 402 18 310 -51 091
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk (262)
LIIKELAITOKSET / AFFARSVERKEN
Hangon vesi /Hango vatten
Valmistus omaan kayttoon-Tillv for eget bruk -38
Hangon Vesi / Hango Vatten (N) -2 352 4060 1708
Valmistus omaan kayttéon - Tillverkning for eget bruk (38)
KAYTTOTALOUSOSA - DRIFTHUSHALLNING -71754 22371 -49 384
TULOSLASKELMAQSA - RESULTATRAKNINGSDEL
Verotulot / Skatteinkomster (B) 38681
Valtionosuudet / Statsandelar (B) 12 372
Korkotuotot / Ranteintakter (B) 1839
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intakter (B) 1261
Korkokulut / Réantekostnader (B) -849
Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader (B) -173
TULOSLASKELMAOSA - RESULTATRAKNINGSDEL -1022 54153 53131
VUOSIKATE - ARSBIDRAG -72776 76524 3748
INVESTOINTIOSA - INVESTERINGSDEL
Kaupungin investoinnit yhteensé / Stadens investeringar totalt -2721 0 -2721
Hangon Veden investoinnit / Hango Vatten investeringar -648 0 -648
INVESTOINTIOSA - INVESTERIN GSDEL -3 369 0 -3 369
SAAMISTEN PIENENNYS / MINSKNING AV FORDRINGAR 310 310
VIERAAN PAAOMAN LIS / OKNING AV FRAMMANDE KAPITAL 0 1527 1527
LAINOJEN VAHENNYS / MINSKNING AV LAN -1571 -1571
RAHAVAROJEN MUUTOS / ANDRING | LIKVIDA MEDEL -77716 78 361 645
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HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2018
HANGO STAD BOKSLUT 2018

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut —
Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Ulkoinen / Extern
x 1.000 eur

Arsbidrag - Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét - Korrektivposter till internt tillférda medel
Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode

Investointimenot - Investeringsutgifter

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot-

Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassafléde
Toiminnan ja investointien rahavirta -
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassafltde
Antolainasaamisten lisdys - Okning av utlaningen
Antolainasaamisten vahennys - Minskning av utlaningen

Antolainauksen muutokset - Férandrinar i utlaningen

Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga |&n

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan

Lyhytaikaisten lainojen muutos - Forandring i kortfristiga lan
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken

Oman pddoman muutokset - Féréandring i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga forandringar i likviditeten
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassafltde

Rahavarojen muutos

Rahavarat - Likvida medel 31.12
Rahavarat - Likvida medel 01.01

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Toiminnan ja investointien rahavirta 5 vuoden aikana - Verksamhetens och
investeringarnas kassafléde under5 ar (x1000 eur)

Investointien tulorahoitus - Intern finansiering avinvesteringar %
Lainanhoitokate - LAneskotselbidrag

Maksuvalmius, kassapéivia - Likviditet, kassadagar

Asukasmaaré, invanarantal
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TP-BS TP-BS
2018 2017
3748 6963
-415 -1784
3333 5179
-3358 -3138
459 1610
-2899 -1528
434 3651
-250
256 4
6 4
3800 4000
-4371 -4 492
-1000 -3000
-1571 -3492
0 75
1776 586
212 -2827
645 823
2073 1428
1428 605
-7 276 903 20 661 000
111,61 % 221,90 %
0,88 1,46
10,19 7,17
8400 8516



HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

TILINPAATOS 2018

BOKSLUT 2018

Tase ja sen tunnusluvut — Balansrakning och dess nyckeltal

Extern
x1.000eur 2018, 2017 2018 2017
VASTAAVAA - AKTIVA VASTATTAVAA - PASSIVA
Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 25476 25496 Peruspadoma - Grundkapital 28240 28240
Rakennukset - Byggnader 16 097 15934 Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 235 235
Kiinteat rakenteet ja laitteet - 19909 19809 Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 10428 10428
Fasta konstruktioner och anléggningar Edellisten tilikausien yli-/aliijadma -
. . . . ~ g N . 5985 2835
Koneet jakalusto - Maskiner och inventarier 663 760 Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Muut aineelliset hyédykkeet - Ovriga materiella tillgangar 21| 21 Tilikauden yli-/alijadma - 157 3150
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat - 11 871 Rékenskapensperiodens 6ver-/underskott
Forskottshetalningar och pagédende nyanlaggningar 45044 44887
62 577 62891 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET -
Sijoitukset - Placeringar AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Osuudet - Andelar Poistoero - Avskrivningsdifferens 34 44
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 16 187, 16190 34 44
Muut lainasaamiset - Ovriga l&nefordringar 30823 30829 PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
Muut saamiset - Ovriga fordringar 446 446 Elékevaraukset - Avsattningar for pensioner 66 82
47 456 47 465 Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar 7 20
72 102
PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 110033 110356 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL
Valtion toimeksinnot - Statens uppdrag 62 33
TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL Lahjoitusrahastojen padomat - Donationsfondernas kapital 3200 3221
Valtion toimeksiannot - Statliga uppdrag 27 43 Muut toimeksiantojen padomat-Ovrigt férvaltat kapital 7 9
Lahjoitusrahastojen varat - Donationsfondernas medel 2133 2203 3269 3263
2159 2246 VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar Pitkaaikainen - Langfristigt
Aineet- ja tarvikkeet - Material och férnédenheter 158 175 Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta - 200871 20050
158 175 L&n fran finansinstitut och forakringsanstalter
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 20087 20050
Myyntisaamiset - Kundfordringar 2253 2340 Lyhytaikainen - Kortfristigt
Lainasaamiset - Lanefordringar 80 80 Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta -
: A . R . o 40263| 41871
Muut saamiset - Ovriga fordringar 805 902 Lan fran finansinstitut och forakringsanstalter
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 112 133 Saadut ennakot - Erhallna forskott 2 5
3249 3456 Ostovelat - Skulder till leverantérer 2964 2917
Liittymismaksut ja muut velat - 744 649
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 2073 1428 Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Siirtovelat - Resultatregleringar 5193 3872
VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA 5480 5059 49167] 49314
VASTAAVAA - AKTIVA 117 673 117661 VASTATTAVAA - PASSIVA 117673 117661
TASEEN TUNNUSLUVUT - BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Omavaraisuusaste- Soliditetsgrad % 38,31 38,19 Lainakanta - Lanestock 31.12 (x 1.000 eur) 60 350 61921
Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativskuldsattningsgrad % 103,16 100,26 Lainakanta - LAnestock 31.12 eur/asukas - invanare 718452 7 271,12
Velat ja vastuut tuloista - Skulder och ansvar av driftsinkomster % 106,87 103,30 Lainasaamiset 31.12 - LAnefordringar 31.12 (x 1.000 eur) 30823,25 30829,13|
Kertynyt yli-/alijadmé - Ackumulerat éver-/underskott (x 1.000 eur) 6141 5985 Asukasmaara - Invanarantal 8400 8516

Kertynyt yli-/alijaddma- Ackumulerat 6ver-/underskott (eur/as - inv)

731,13 702,7466451
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HANGO STAD

TILINPAATOS 2018

BOKSLUT 2018

Kaupungin kokonaistulot ja menot —
Stadens totala inkomster och utgifter

Ulkoinen / Extern

x 1.000 eur
TULOT - INKOMSTER

Toiminta - Verksamhet

Toimintatuotot - Verksamhetsintéakter

Verotulot - Skatteinkomster

Valtionosuudet - Statsandelar

Korkotuotot - Rénteintakter

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter

Tulorahoituksen korjauserét -

Korrektivposter till internt tillférda medel
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
- Vinster pa 6verlételse av tillgdngar bland bestéende
aktiva

Investoinnit - Investeringar
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot -

Inkomster av forsaljning av tillgangar bland bestdende aktiva,

Rahoitustoiminta - Finansieringsverksamhet
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utl&ningen
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av l&ngfristiga |an

Kokonaistulot yhteensé - Totala inkomster sammanlagt

EUR

16 077,
38681
12372
1770
1101

-385)

459

256

3800

74131

21,7%
52,2 %
16,7 %
24%
15%

-05%

0,6 %

03 %

51%

MENOT - UTGIFTER

Toiminta - Verksamhet
Toimintakulut - Verksamhetskostnader
- Valmistus omaan kayttéon
- Tillverkning for eget bruk
Korkokulut - Rantekostnader
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader
Tulorahoituksen korjauserét -
Korrektivposter till internt tillférda medel
Pakollisten varausten muutos - Férandring i avsattningar

- Varausten lis (+), véh (-) - Okn (+), minskn (-) av avséttningar

Investoinnit - Investeringar

Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitustoiminta - Finansieringsverksamhet
Antolainasaamisten liséykset - Okning bland utldningsfordringar
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av I&ngfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen vahennys - Minskning av kortfristiga I1&n

Kokonaismenot yhteensa - Totala utgifter sammanlagt

EUR

65 760
-300f

780
14

30

3358

250)

4371

1000

75262

Tasmaytys:

Avstamning:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 74 131 - 75 262
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 645 - 1 776

Totala inkomster - totala utgifter = 74 131 - 75 262
Forandring i likvida medel - Ovriga férandringar i likviditeten = 645 - 1 776

-1131
-1131

-1131
-1131
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87,4 %
-0,4 %

10%
0,0%

0,04 %

45 %

03%

58 %

13%



HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2018
HANGO STAD BOKSLUT 2018

Konsernituloslaskelma ja avainluvut — Koncernresultatrdkning och nyckeltal

KONSERNITULOSLASKELMA - KONCERNRESULTATRAKNING

x 1000 eur TP-BS TP-BS
2018 2017
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 56 107 54531
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -94 461 -91458
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) - Andel av 5 0
intressesamfundens vinst (férlust)
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -38359 -36 926
Verotulot - Skatteinkomster 38575 39028
Valtionosuudet - Statsandelar 12372 12 668
Korkotuotot - Rénteintakter 21 17
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter 183 189
Korkokulut - R&ntekostnader -835 -1077
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -106 -106
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intékter och kostnader =737 -977
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 11851 13792
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar -5783 -5714
Satunnaiset erét - Extraordindra poster -16 38
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 6051 8117
Rahastojen ja varausten muutos - Féréndring i reserveringar
-18 -2
och fonder
Tuloverot - Inkomstskatter -767 -595
Laskennalliset verot - Latenta skatter -84 54
Véhemmistdosuudet - Minoritetsandelar -5 -3
Tilinpééatossiirrot - Bokslutsdispositioner -875 -546
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA- RAKENSKAPSPERIODENS OVER- 5176 7571
/UNDERSKOTT
Toimintatuotot/-kulut - Verksametsintakter/-kostnader % 59,39 % 59,62 %
Vuosikate / Poistot - Arsbidrag / Avskrivningar 204,93 % 241,38 %
Vuosikate / asukas - Arsbidrag / invAnare 1410,78 1619,57
Asukasmaara - Invadnarantal 8400 8516
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HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2018
HANGO STAD BOKSLUT 2018

Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut —
Koncernens finansieringskalkyl och nyckeltal

Konsernirahoituslaskelma - Koncernens finansieringskalkyl

x 1.000 eur TP-BS TP-BS
2018 2017
Arsbidrag - Vuosikate 11851, 13792
Satunnaiset erét - Extraordinéra poster -16 38
Tuloverot - Rékenskapsperiodens skatter -1217 -595
Tulorahoituksen korjauserét - Korrektivposter till internt tillférda medel -301 -1769
Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode 10317 11466
Investointimenot - Investeringsutgifter -12 093 -14 496
Rahoitusosuudet investointimenoihin - 29 16
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot- 1155 2117
Inkomster fran forséljning av tillgangar bland bestaende aktiva
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode -10909 -12 364
Toiminnan ja investointien rahavirta - 500 -897
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Antolainasaamisten lisdys - Okning av utlaningen -252 0
Antolainasaamisten vahennys - Minskning av utlaningen 257 4
Antolainauksen muutokset - Férandrinar i utlaningen 5 4
Pitkaaikaisten lainojen lisays - Okning av l&ngfristiga I&n 4512 1590
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga |an -5251 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Forandring i kortfristiga lan -829 -3047
Lainakannan muutokset - Forandringar i [anestocken -1567 -1457
Oman padoman muutokset - Forandring i eget kapital 0 58
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i likviditeten 1031 22
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode -531] -1373
RAHAVAROJEN MUUTOS - FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -1123 -2270
Rahavarat - Likvida medel 31.12 5619 6742
Rahavarat - Likvida medel 01.01 6742 9012
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Toiminnan ja investointien rahavirta 5 vuoden aikana - Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode under5 ar (x1000 eur) -5676 049 -4609 785
Investointien tulorahoitus - Intern finansiering avinvesteringar % 98,24 % 119,48 %
Lainanhoitokate - Laneskétselbidrag 2,08 1,87
Maksuvalmius, kassapdivié - Likviditet, kassadagar 18 23
Asukasmaéara, invdnarantal 8 400 8516
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HANGO STAD

TILINPAATOS 2018

BOKSLUT 2018

Konsernitase ja sen tunnusluvut — Koncernbalansrakning med nyckeltal

KONSERNITASE - KONCERNBALANSRAKNING

x 1.000 eur
VASTAAVAA - AKTIVA

Aineettomat hyddykkeet - Immateriella tillgangar
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter
Muut pitkavaikutteiset menot -

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Ennakkomaksut - Forskottsbetalningar

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomréaden
Rakennukset - Byggnader
Kiinteat rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Muut aineelliset hyodykkeet - Ovriga materiella tillg
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -
Forskottsbetalningar och pdgaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkuusyhteisdosuudet - Andelar i intressesamfun
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
Muut lainasaamiset - Ovriga lanefordringar
Muut saamiset - Ovriga fordringar
PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL
Vaihto-omaisuus - Omséttningstillgangar

Aineet- ja tarvikkeet - Material och férnédenheter

Pitkaaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Saamiset - Fordringar
Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA

VASTAAVAA - AKTIVA

2018 2017
49 70
2265 2249
0 2
2315 2341
26644 26694
30029 30004
50899 44111
2977 2734
48 48
5311 6492
115908] 110083
2378 2353
773 791
410 416
453 453
4014 4014
122237| 116438
2295 2376
557 498
557 498
108 114
6496 6960
6603 7074
921 887
4698 5855
12779 14315
137311] 133128
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2018} 2017
VASTATTAVAA - PASSIVA
OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
Peruspadoma - Grundkapital 28240 28240
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 235 235
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 11259 11254
I;delllsten tl|lkaUSI9T yI|.—/.aI||jaa‘r‘na— . 2374 5168
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Tll!lkauden yI|—/.aI|jaamf'al1— 5176 7571
Rékenskapsperiodens dver-/underskott
47285 42132
VAHEMMISTOOSUUDET - MINORITETSANDELAR 88| 51
PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
Elakevaraukset - Avsattningar for pensioner 73 96
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avséttningar 400 402
474 498
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL 3413 3401
VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
P:tkaa!ka.lnerj koro‘I‘Imen V|e"ras padoma - . 29499 29850
Langfristigt rantebarande frammande kapital
Pitkaaikainen koroton vieras padoma - 291 70
Langfristigt rantefritt frimmande kapital
Lyhyta.ukf’aunep kortzllmen vu?ras paaoma—. 41653 44054
Kortfristigt rantebarande fraimmande kapital
Lyhyta.u kf’:\meﬂn korqton Yleras paaoma}— 14486 13072
Kortfristigt rantefritt frammande kapital
VASTATTAVAA - PASSIVA 137311 133128
Omavaraisuus - Soliditet 34,8 % 32,0%
Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativskuldsattningsgrad 794 % 81,6 %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista- 87.8% 87.8%
Skulder och ansvari procent av driftsinkomster
Kertynyt ylijaama - Ackumulerat dverskott 7550386 2374078
Kertynyt ylijaama - Ackumulerat 6verskott eur / asukas - invanai 898,86 278,78
Lainakanta - LAnestock 31.12., eur/ asukas - invanare 8461 8 565
Lainakanta - Lanestock 31.12 71075068 72939 354
Lainasaamiset - Lanefordringar 31.12 0 0]
Asukasmaard - Invanarantal 8400 8 516
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YLEISHALLINTO — ALLMAN FORVALTNING

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja, kansliapaallikko
Ansvarsperson: Stadsdirektdren, kanslichefen

Osastot

Vaalit, tilintarkastus, keskushallinto, talousosasto, henkilosto-
osasto, ymparistoterveys ja eldinlaakinta.

Tavoitteet

Kaupunginvaltuusto on kaupungin korkein paattava elin ja
paattaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Kaupungin-halli-
tus valmistelee ja toimeenpanee kaupunginvaltuuston paatok-
set ja on vastuussa niiden laillisuudesta. Tavoitteena on var-
mistaa toimiva, avoin ja luotettava hallinto jolla on hyvat val-
miudet antaa palveluja. Keskushallinto, talous-osasto ja henki-
|6stosasto toimivat kaupunginhallituksen ja valtuuston val-
mistelevina ja toimeenpanevina elimind kaupungin hallintoa ja
taloutta koskevissa kysymyksissa.

Toimiala - Verksamhetsomrade
YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING

Avdelningar

Val, revision, centralférvaltningen, ekonomiavdelningen, per-
sonalavdelningen, miljéskyddet och veterinarvard.

Malsattningar

Stadsfullméktige ar stadens hdgsta beslutande organ och fat-
tar beslut om stadens verksamhet och ekonomi. Stadsstyrel-
sen bereder och verkstéller stadsfullméktiges beslut och an-
svarar for beslutens laglighet. Malet ar att sakerstalla en fun-
gerande, éppen och palitlig férvaltning med bra beredskap att
ge service. Centralférvaltningen, ekonomiavdelningen och
personalavdelningen fungerar som stadsstyrelsens och full-
maktiges beredande och verkstallande organ i fragor som be-
ror stadens forvaltning och ekonomi.

TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama
2017 2018 BU-andring ~ BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Férsaljningsintakter 712002 646 356 70852 717 208 611628 -105580
Maksutuotot - Avgiftsintakter 130411 146 998 146 998 133576 -13422
Tuet ja avustukset -Understod 273979 140000 15462 155462 362363 206 901
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 26106 690 690 19061 18371
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 1142498 933354 87004 1020358 1126628 106 270
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkil6éstokulut - Personalkostnader -2512654 -2271502 -127 809 -2399311 -2 164 647 234664
Palvelujen ostot -Kdp av tjanster -2364570 -2494900 12 449 -2482 451 -2376 834 105617
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -62 465 -86 700 7177 -79523 77123 2400
Avustukset -Understod -136 703 -156 000 48 827 -107 173 -156 344 -49171
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -189 727 -219 092 20382 -198710 -197 260 1450
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER 5266119 5228194 -38974 -5267 168 -4 972208 294 960
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -4123621 -4294840 48030 -4 246810 -3845580 401230
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YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING

Vaalit - Val
Vastuuhenkild: Kansliapaallikkd
Ansvarsperson: Kanslichefen

Toiminta Verksamhet

Vaalit Val

Tavoitteet Malsattningar

Presidentinvaalit 2018 jarjestetain lain edellyttamalla tavalla. Presidentvalet 2018 ordnas enligt géllande lag.
Tavoitteiden toteutuminen Malens forverkligande

Presidentinvaalit 2018 jarjestettiin lain edellyttamélla tavalla. Presidentvalet 2018 ordnades enligt géllande lag.

Osasto - Avdelning

Vaalit - Val
TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018
Henkilokunta - Personal
Suoritteet - Prestationer
Adnioikeutetut - Antal rostberattigade 7214 7300 7714
Aanet - Antal roster 2679 4627
Ennakkodanestys - Forhandsrdstning 1802 2104
TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama
2017 2018 BU-&ndring  BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Férsaljningsintakter
Maksutuotot - Avgiftsintakter
Tuet ja avustukset - Understod 15193 15193 15193 0
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint.
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 15193 15193 15193 0
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkiléstokulut - Personalkostnader -13784 -19935 7982 -11953 -10578 1375
Palvelujen ostot - K&p av tjanster -4 356 -1500 -951 -2451 -2452 -1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -337 -1000 689 -311 -398 -87
Avustukset - Understod
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -285 -300 -300 -300 0
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -18762 -22435 7420 -15015 -13727 1288
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -18762 -22435 22613 178 1466 1288
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YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING

Tilintarkastus - Revision
Vastuuhenkild: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
Ansvarsperson: Revisionsndmndens ordférande

Toiminta

Lakisaateinen tilintarkastus seka tarkastuslautakunnan arvi-
ointityo.

Tavoitteet

Kaupungin tilintarkastusyhteiso tarkastaa kaupungin hallintoa
ja taloutta kuntalain, tarkastussaannén ja laaditun tarkastus-
ohjelman mukaisesti. Tarkastuspdivid on yhteensa n. 60. T&-
man liséksi tilintarkastajat toimivat lautakunnan sihteering,
kun lautakunta kokoontuu, n. 50 tuntia vuodessa.

Tilintarkastajat raportoivat hyvén tilintarkastustavan mukai-
sesti. Tilintarkastuskertomus osoitetaan valtuustolle.

Tarkastuslautakunta arvioi valtuuston asettamien tavoitteiden
toteutumista seka valmistelee tilintarkastusta koskevat asiat
valtuuston kasiteltavéaksi. Edelleen lautakunta arvioi kumulatii-
visen alijagdman kattamistoimenpiteiden riittavyytta. Lauta-
kunnan ty6 johtaa arviointikertomukseen joka osoitetaan val-
tuustolle. Liséksi tarkastuslautakunta vastaa konsernin tilintar-
kastuksen yhteensovittamisesta seka sidonnaisuusrekisterin
yllapitdmisesta.

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat.
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Verksamhet

Lagstadgad revision samt revisionsndmndens utvarderingsar-
bete.

Malsattningar

Stadens revisionssamfund granskar stadens forvaltning och
ekonomi i enlighet med kommunallagen, revisionsstadgan och
uppgjort revisionsprogram. Antalet revisionsdagar &r totalt ca
60. Dessutom fungerar revisorerna som namndens sekreterare
d& namnden sammankommer, ca 50 timmar per &r. Reviso-
rerna rapporterar i enlighet med god revisionssed. Revisions-
beréttelsen riktas till fullmaktige.

Revisionsndzmnden utvarderar uppnaendet av de av fullmak-
tige uppstallda malen samt bereder arenden géllande revision
for behandling i fullmaktige. Ytterligare utvérderar revisions-
namnden tillrackligheten i &tgdrderna for att tacka det acku-
mulerade underskottet. Ndmndens arbete utmynnar i en ut-
varderingsberattelse som riktas till fullmaktige. Ytterligare an-
svarar revisionsndmnden for samordnandet av revisionen
inom koncernen samt uppratthallande av register gallande
bindningar.

Malens forverkligande

De verksamhetsmassiga malséattningarna forverkligades.
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Osasto - Avdelning
Tilintarkastus - Revision
TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018
Henkilokunta - Personal
Suoritteet - Prestationer
Kokouspadivat (7 jasenta) - 66 56 62
Antal métesdagar (7 medlemmar)
Tarkastuspéivat, laillisuustarkastus - 48 60 58
Antal revisionsdagar, laglighetsrevision
Tarkastuspdivat, muut toiminta - 9 7 7
Antal revisionsdagar, 6vrig verksamhet
Mittarit - Méatare
Tuottavuus - Produktivitet:
Kokouspadivat/tarkastuslautakunnanjasen - 9 8 8,9
Antal métesdagar/revisionsmedlem
Talous - Ekonomi:
€/tarkastuspdivéa/revisionsdag 699 667 686
TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama
2017 2018 BU-&ndring ~ BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Férsdljningsintakter
Maksutuotot - Avgiftsintakter
Tuet ja avustukset -Understdd
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint.
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkilostokulut - Personalkostnader 5434 -5250 1 -5249 -4203 1046
Palvelujen ostot -K6p av tjanster -39870 -48 500 -1705 -50 205 -47 427 2778
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material 0 0 -13 -13 -22 -9
Avustukset - Understod
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -1398 -2000 0 -2000 -1236 764
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -46701 55750 -1717 57 467 -52889 4578
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -46701 55750 -1717 57 467 -52889 4578
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YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING
Keskushallinto - Centralforvaltningen
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja, kansliapaallikko
Ansvarsperson: Stadsdirektdren, kanslichefen
Toiminta Verksamhet

Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupunginkanslia, toi-
mikunnat, kuntayhteistyd, elinkeinotoiminta, matkailu, Hango
sommaruniversitet, pelastustoiminta sek& muu yleishallinto.

Tavoitteet

Keskushallinnon tavoitteena on laadukas ja kustannustehokas
asioiden valmistelu ja tuotanto paatéksentekoa varten. Kau-
punginkanslia huolehtii kaupunginhallituksen ja -valtuuston
valmistelu-, sihteeri-, kddnnos- ja taytantdonpano-tehtavista
sekd kaupungin siséisesté ja ulkoisesta viestinnastd, mukaan
lukien kaupungin verkkosivut ja intranet. Osana viestintaa jul-
kaistaan kuntalaistiedotteita ja jarjestetddn kuntalaisinfoja.
Sosiaalista mediaa hyddynnetdan viestinndssa. Kaupungin-
kanslia vastaa my®s kaupungin siséisesta juridisesta asiantun-
tijapalvelusta ja poikkeusoloihin varautumisesta. Kaupungin-
kanslia huolehtii kaupungille tulevan virallisen postin kirjaami-
sesta ja puhelinvaihteen toiminnasta. Keskushallinnon kuluihin
sisaltyvat Kuntaliiton, Uudenmaan liiton, Folktingetin, Uuden-
maan virkistys-alueyhdistyksen, Lansi-Uudenmaan kauppaka-
marin ja Pro rautatie ry:n jasenmaksut sekd maksu-osuus
Lansi-Uudenmaan pelastuslaitokselle. Elinkeinotoiminnan ke-
hittdmisen kustannuksiin sisaltyvét seuraavat maksuosuudet/
palvelunostokorvaukset: Novago Yrityskehitys Oy, seudullinen
matkailumarkkinointiyhti6 Lumo Oy, Pomovést ry:n osuu-
det/palvelunostokorvaukset: Novago Yrityskehitys Oy, Po-
movast ry ja Hansea Dc Oy. Koverharin alueen kehittdmista
varten mydnnetty valtionavustus ja kaupungin osuus kustan-
nuksista sisdltyvat keskushallinnon budjettiin samoin kuin
avustus Hangd sommaruni -saatiolle ja muut kaupunginhalli-
tuksen paattamat avustukset. 50.000 euroa varataan kaytetta-
véksi datacenter markkinointiin.

Tavoitteiden toteutuminen

Keskushallinto saavutti vuodelle 2018 asetetut tavoitteet. Kau-
punginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kokousasia-kirjojen
jakelu tapahtui séhkoisesti. Tiedottamista kuntalaisille jatket-
tiin julkaisemalla kaksi kuntalaistiedotetta ja jarjestamalla kun-
talaisinfoja. Projektikoordinaattori oli palkattu ns. Koverhar
projektiin ja projektin ohjausryhma on tydskennellyt projekti-
koordinaattorin johdolla.
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Stadsfullméktige, stadsstyrelsen, stadskansliet, kommittéer,
kommunsamarbete, naringsverksamhet, turism, Hangé som-
maruniversitet, raddningsvasendet och 6vrig allman forvalt-
ning.

Malsattningar

Centralférvaltningens mal &r kvalitativ och kostnadseffektiv
beredning av drenden, beslutsfattande och produktion av ser-
vice. Stadskansliet handhar stadsstyrelsens och — fullmaktiges
berednings-, sekreterar-, dversattnings- och verkstéllighets-
uppgifter samt stadens interna och externa kommunikation,
inklusive stadens webbsidor och intranet. Som en del av kom-
munikationen publiceras infoblad och arrangeras infon for
kommuninvénare. Sociala medier utnyttjas inom kommunikat-
ionen. Stadskansliet ansvarar aven for intern juridisk sakkun-
nigtjanst och beredskap vid undantags-tillstand. Stadskansliet
handhar diarieféringen av stadens inkommande officiella post
och verksamheten i telefon-véxeln. | centralférvaltningens
kostnader ingar medlemsavgifter till Kommunforbundet, Ny-
lands forbund, Folktinget, Féreningen Nylands friluftsomra-
den, VastraNylands handelskammare och Pro Rautatie ry samt
betalningsandel for Véstra Nylands raddningsverk. | kostna-
derna for utveckling av naringsverksamhet ingar foljande be-
talningsandelar/ erséttningar: Novago Foretagsutveckling Ab,
Pomovaést ry och Hansea Dc Oy. For utveckling av Koverhar om-
radet har beviljats statsstod och stadens andel ingdr i central-
forvaltningens budget likaledes om understédet fér Hangd
sommaruni stiftelsen och évriga understéd som stadsstyrelsen
fattar beslut om. 50.000 euro reserveras for marknadsforing
av datacenter.

Malens forverkligande

Centralforvaltningen uppnadde 2018 de uppstéllda mal. Stads-
styrelsens och stadsfullméktiges méteshandlingar distribuera-
des helt och hallet elektroniskt. Informationsformedlingen till
kommuninvéanarna fortsatte genom att publicera tva infoblad
till kommuninvanarna och ordna kommuninvanarinfon. En
projektkoordinator hade anstéllts till s.k. Koverhar projektet
och projektet har arbetat under ledning av projektkoordina-
tor.
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Osasto - Avdelning
Keskushallinto - Centralforvaltningen
TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018
Henkil6kunta- Personal 8 8 8
Suoritteet - Prestationer
Keskushallinto / Centralférvaltningen
Kaupunginvaltuusto / Stadsfullméktige
-kokouksia/antal méten 8 6 9
-paatoksia /antal beslut 92 71
Kaupunginhallitus / Stadsstyrelsen
-kokouksia /antal méten 23 18 20
-paatoksia /antal beslut 350 309
Véstra Nylands raddningsverk 626 016 625463 577 004
OyHansea Ab 160000 160000 160 000
Novago Oy 93125 92000 83770
Kesayliopisto - Sommaruniversitet 50000 60000 60 000
Musiikkijuhlat - Musikfest 22000 0 0
Koverhar projekti / projekt 5673 99441 50 255
TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama
2017 2018 BU-&ndring  BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Férséljningsintékter 29194 74352 74 352 18219 -56 133
Maksutuotot - Avgiftsintakter 0
Tuet ja avustukset - Understdd 117890 10000 -12 231 2231 144730 146961
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 16 105 690 690 13106 12416
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 163190 10000 62811 72811 176 054 103243
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkil6stdkulut - Personalkostnader -1021901 -675016 65 859 -740 875 -660973 79902
Palvelujen ostot -Kép av tjanster -1197974 -1279100 38957 -1240 143 -1187832 52311
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -27798 -29100 10451 -18 649 -19469 -820
Avustukset - Understdd -136 703 -156 000 48 827 -107 173 -156 344 -49171
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -72910 -84 200 19208 -64 992 -70656 -5 664
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -2457287 -2223416 51584 2171832 -2095274 76558
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -2294097 -2213416 114 395 -2 099 021 -1919220 179801
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Talousosasto - Ekonomiavdelningen
Vastuuhenkil®: Kaupunginkamreeri
Ansvarsperson: Stadskamreren
Toiminta Verksamhet

Kirjanpito, IT-palvelut sekd kunnallisverotus.

Taloushallinnon tehtdviin kuuluu mm. jérjestaa taloustoimin-
not, hoitaa kirjanpito, huolehtia maksamattomien saatavien
perinnésta, laatia talousarvio ja konsernitilinpaatos, tilastoteh-
tavien kasitteleminen seka rahoitussuunnittelun hoitaminen.
Taloushallinnon tehtdvand on myds yllapitdd kaupungin IT-
verkkoa ja kehittaa IT-palveluja.

Tavoitteet

Taloushallinto tuottaa luotettavia tietoja kaupungin talou-
desta eri sidosryhmien tarpeisiin.

Kaupungin talouden rahoittaminen hoidetaan asianmukaisella
tavalla.

Vuonna 2018 tullaan laatimaan talouden osavuosikatsaus va-
hint&an neljannesvuosittain.

Myyntilaskutuksessa on siirretty sahkdisiin laskuihin. Sahkdis-
ten ostolaskujen vastaanottamista pyritdan edelleen laajenta-
maan.

Vuonna 2018 otetaan k&yttéon ProEconomica taloushallinto-
ohjelmiston uusi versio ja pyritddn kehittdmaan ohjelmiston
hyddyntamista.

Kuntien Tiera Oy:n johdolla on vuonna 2015 kdynnistetty pro-
jekti, jossa uudistetaan Lansi-Uudenmaan kuntien tietoturva-
asiakirjoja. Asiakirjoja kdydaan lapi samalla, kun EU:n touko-
kuussa 2018 sovellettavan tietosuoja-asetuksen vaatimukset
toteutetaan. Téhén tarkoitukseen on huomioitu mééréraha
vuoden 2018 talousarviossa.

Vuoden 2018 aikana laajennetaan Kansallinen Palveluarkkiteh-
tuuri-projektia Hangon osalta.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2018 laadittiin osavuosikatsaus neljannesvuosittain.
Katsausten tietosisaltda kehitettiin ja aikataulua nopeutettiin.
ProEconomica taloushallinto-ohjelmiston uusi versio otettiin
kayttoon vuoden 2018 lopulla. Ohjelman hyddyntéamista kehi-
tetéén edelleen.

Vuoden 2018 aikana kehitettiin EU:n tietosuoja-asetuksen
edellyttdmaa dokumentointia. Muiden tietoturva-asiakirjojen
kehitys jatkuu.

Lansi-Uudenmaan kuntien it-yhteistyotd kehitetdan edelleen
ja loppuvuodesta 2018 Hanko liittyi mukaan uuteen seudulli-
seen tietohallintoyhteistydelimeen eLU-verkostoon. Ver-
koston tyd alkoi vuoden 2019 alussa.
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Bokforing, IT-tjanster samt kommunalbeskattning.

Till ekonomiférvaltningens uppgifter hér bl.a. att samordna
stadens ekonomifunktioner, skéta bokforingen och indriv-
ningen av utestdende fordringar, géra upp budget och kon-
cernbokslut, behandla statistikuppgifter samt skota finansie-
ringsplaneringen. Till ekonomiforvaltningens uppgifter hér
ocksa att uppratthalla stadens IT-nat och utveckla IT-tjanster.

Malsattningar

Ekonomifdrvaltningen producerar tillforlitliga uppgifter om
stadens ekonomi for olika intressenters behov.

Finansieringen av stadens verksamhet skots pa ett &ndamals-
enligt satt.

Ar 2018 kommer deldrséversikten att utarbetas minst kvartals-
Vis.

Forsaljningsfakturor skickas elektroniskt. Mottagandet av
elektroniska inkdpsfakturor utdkas ytterligare.

Ar 2018 tar man i bruk en ny version av ProEconomica-ekono-
mifrvaltningsprogrammet och stravar till att utveckla utnytt-
jandet av programmet.

Under ledning av Kuntien Tiera Oy har man ar 2015 inlett ett
projekt, dar man férnyar datasakerhetsdokument for Vastra-
Nylands kommuner. Dokumenten genomgas samtidigt, nar
kraven av EU:s datasékerhetsdirektiv férverkligas i maj 2018.
Hango stad har for detta syfte reserverat medel i budgeten fér
2018.

Projektet Nationell Servicearkitektur fortskrider fér Hango
stads del under ar 2018.

Malens forverkligande

Under &ret 2018 utarbetades deldrsoversikten kvartalsvis.
Oversiktens innehall utvecklades och tidtabellen paskyndades.

En ny version av ProEconomica ekonomifdrvaltningsprogram-
met togs i bruk i slutet av aret 2018. Utnyttjandet av program-
met kommer att ytterligare utvecklas.

Under aret 2018 utvecklades dokumenteringen som EU:s data-
skyddsdirektiv forutsatter. Dokumenteringen av 6vrigt data-
skyddsmaterial fortsatter.

It-samarbetet med Vastra Nylands kommuner utvecklades yt-
terligare och Hango stad ansl6t sig i slutet av ar 2018 till det
nya regionala datafrvaltningssamarbetsorganet eLU natverk.
Natverkets arbete startade i borjan av ar 2019.
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Kansallisen palveluarkkitehtuuri-projektin osalta on kehitetty
palvelutietovarannon siséltdja ja laajennettu sahkdisia asioin-
tipalveluita (varhaiskasvatuksen e-palvelu), joissa kdytetaan
suomi.fi-tunnistusta.

Talousosastolle palkattiin elokuusta 2018 alkaen maaréaaikai-
nen controller mm kehittdmaan osaston tyémenetelmia. Eri-
tyisesti talousarvio- ja tilinpaatdsprosesseja saatiin kehitettya.

BOKSLUT 2018

Vad géller det Nationella servicearkitektur-projektet har man
utvecklat innehdllet av servicedatalagret och utvidgat den
elektroniska servicen (smabarnspedagokikens e-service) i vil-
ket man anvander suomi.fi identifiering.

I augusti anstalldes en tidbunden controller till ekonomiavdel-
ningen for att bl.a. utveckla avdelningens arbetsmetoder. Spe-
ciellt budgeterings- och bokslutsprocesser utvecklades.

Osasto - Avdelning
Talousosasto - Ekonomiavdelningen

TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018
Henkilokunta - Personal 75 10,5 9,5
Suoritteet - Prestationer
Taloushallinto/Ekonomiférvaltningen
-kirjanpitotositteita/bokféringsverifikat 67 329 45000 67053
-joista ostolaskuja 16 895 18000 16818
-bank o kassaverifikat 1559 1400 1532
- palkanmaksuja/léneutbetalningar 10867 9900 9583
Atk/Adb
- palvelimia/servrar 28 30 38
- palvelimia-koulut /servrar-skolor 4 4 4
-tybasemia/arbetsstationer 300 300 290
- tydasemia-koulut/arbetsstationer- skolor 280 320 280
- kayttajia/hallinto -anvandare/administration 300 300 300
-kayttajia - koulut / anvandare-skolor 850 850 850
TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama
2017 2018 BU-&ndring ~ BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Férsaljningsintakter
Maksutuotot - Avgiftsintakter 405 405
Tuet ja avustukset - Understod
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 6670 855 855
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 6670 0 0 0 1260 1260
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkiléstokulut - Personalkostnader -516 523 -528062 26581 -501481 411074 90407
Palvelujen ostot -Kop av tjanster -542 896 -581700 0 -581700 529304 52396
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -27 473 -41 500 0 -41 500 -42 572 -1072
Avustukset - Understod
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -76 957 -98 000 13000 -85000 -77 855 7145
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -1163848 -1249262 39581  -1209681 -1060 804 148877
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1157178 -1249262 39581  -1209681 -1059 545 150136
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HANGO STAD BOKSLUT 2018
YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING
Henkil6stoosasto - Personalavdelningen
Vastuuhenkil®: Henkilostopaallikkd
Ansvarsperson: Personalchefen
Toiminta Verksamhet

Henkilostohallinto, palkanlaskenta, tydllistaminen.
Tavoitteet

Kehittdd henkildstéhallinnon prosesseja ja toimintamalleja.
Kehittdd johtamistaitoja kaikilla esimiestasoilla tutkintoihin
johtavilla koulutusohjelmilla. Panostaa toimenpiteisiin, jotka
vahentavét terveysperusteisia poissaoloja ja estavat tyotapa-
turmia ("Nolla tapaturmaa”).

Kaupungin toimenpideohjelman mukaan keskimaarin 1/3 ela-
koitymisten yhteydessd vapautuvista vakansseista jatetdan
tayttamatta.

Personalférvaltning, I6nerédkning, sysselséttning
Malsattningar

Utveckla personalférvaltningens processer och handlingsmo-
deller. Utveckla ledarskapsfardigheterna pa alla férmans-ni-
vaer genom examensinriktade utbildningsprogram. Satsa pé
atgarder for att minska den halsorelaterade franvaron och for-
hindra arbetsolycksfall ("Noll olycksfall").

I enlighet med stadens dtgardsprogram lamnas i genomsnitt
1/3 av vakanserna obesatta i samband med pensioneringar.

Henkildstomaaran suunniteltu kehitys henkildtydvuosina:
Den planerade utvecklingen av antalet anstéllda i &rsverken:
tp - bs 2016 2017 2018
HTV 585,5 580 575

*) llman Sote-uudistuksen vaikutusta - Exklusive social- och hélsovardsreformens paverkan

2019
570

2020%)
565

Palkata tydllisyyskoordinaattori, jonka tehtdvéna on tulokselli-
sesti hoitaa tyollisyysasioita yhteistydssa toimialojen kanssa.
Tukea tyottomia tyollisyysméaardrahoin (esim. tarjoamalla op-
pisopimuspaikkoja) ja ty6llistdmisprojektien kautta. Kannustaa
tyoyksikoita tarjoamaan tydttomille tydkokeilua ja kuntoutta-
vaa tyétoimintaa. Edistda alle 18-vuotiaiden nuorten mahdol-
lisuuksia tutustua tydelaméan palkkaamalla n. 60 nuorta kesa-
tydhon.

Anstdlla en sysselsattningskoordinator vars uppgift ar att resul-
tatinriktat skota sysselsattningsfragor i samarbete med sek-
torerna. Stdda arbetsl6sa genom sysselséttningsanslag (t.ex.
genom att erbjuda laroavtalsplatser) och sysselsattningspro-
jekt. Uppmuntra enheterna att erbjuda arbetsprévning och re-
habiliterande arbetsverksamhet for arbetslésa. Framja under
18-ariga ungdomars mojlighet att bekanta sig med arbetslivet
genom att anstélla ca 60 ungdomar i sommararbete.

Tyottomat tydnhakijat/Tilanne Hangossa toukokuussa:
Arbetsldsa arbetssokanden/Situationen i maj i Hango:
2013 2014 2015 2016 2017
alle 25 v - under 25 ar 58 52 52 37 29
yli 50 v - Gver 50 &r 207 192 192 224 186
yli 1v. ty6tt. - arb.losa Gver 1 &r 105 160 213 160 198
kaikki - alla 526 481 526 500 385

29



TILINPAATOS 2018

HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden alusta palkanlaskenta keskitettiin henkildstdosastolle.
Toisen vuosineljanneksen aikana palkattiin tydllisyyskoordi-
naattori, jonka tehtavana on kehittda toimenpiteita tyollisyy-
den edistamiseksi, erityisesti pitkaaikaistydttémien osalta.

Myyntituottojen osalta palkansaajan osuus ravintoedusta,
tydnantajan saama palkkatuki tydttémien tyollistamisesta ja
koulutuskorvaukset oppisopimusopiskelijoista seka Kelan kor-
vaus tydterveyshuollosta ylittivat budjetoidun. Vuoden aikana
anottiin myds Tyéttémyysvakuutusrahastolta (nykyaan Tyélli-
syysrahasto) koulutuskorvausta vuodelta 2017, joka kirjattiin
keskitetysti henkildstdosaston tuotoksi.

Toimintakulut ylittivat budjetoidun lahinna tyéterveyshuollon

kustannusten osalta.

Osasto - Avdelning
Henkildstbosasto - Personalavdelningen

BOKSLUT 2018

Malens forverkligande

Fran borjan av aret koncentrerade man lénerakningen till per-
sonalavdelningen. Under det andra kvartalet anstalldes en
sysselsattningskoordinator vars uppgift ar att framja syssel-
sattningen, speciellt for langtidsarbetslosa.

Forsaljningsintakterna dversteg budgeten géllande l6ntaga-
rens andel av kostférmanen, lonesubventionen for sysselsatt-
ning av arbetslésa och utbildningsersattningarna for laroav-
talsstuderanden samt ersittningen fran FPA for foretagshalso-
varden. Under aret anholl man aven fran Arbetsloshetsforsak-
ringsfonden (numera Sysselsattningsfonden) utbildningser-
sattning fran ar 2017, som bokférdes centralt som en intakt pa
personalavdelningen.

Verksamhetens kostnader éverskred budgeterat framst avse-
ende kostnaderna for foretagshalsovarden.

TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018
Henkilkunta (henkilétydvuosina) - Personal (arsverker 1 2 6
Tydllistyminen - Sysselsattning
Oppisopimus (hl6d) - Laroavtal (pers.) 7 8 4
Tydllistamistuella (hl6d) - Med syssels&ttn.stod (pers. 2 6 5
Tyollistamismaéararahat - Sysselsattningsanslag 325923 350870 302737
Suoritteet - Prestationer
Vakituinen henkil6std (hl164) - Ordinarie personal (per 506 496
miehia (hl6d) - man (pers.) 93 94
naisia (hlé&) - kvinnor (pers.) 413 402
Koko henkiléstd (hl6&) - Hela personalen (pers.) 616 614
Koko henkiléstd (henkilotydvuosina) - 574,9 575,0 568,7
Hela personalen (arsverken)
Vakituisen henkil3ston keski-ikd - Medelalder for ordinarie personal
ordinarie personal
miehet-mén 50,81 51,15
naiset -kvinnor 47,84 49,49
Terveysperusteiset poissaolot keskimé&arin/henkild- 17,1 14,6 16,5
tybvuosi (pvad) - Halsorelaterad frdnvaro i genomsnitt/
arsverke (dagar)
Tydtapaturmat (Ikm)- Arbetsolycksfall (antal) 17 0 16
Tydtapaturmat (pvad)- Arbetsolycksfall (dagar) 239 0 307
TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama
2017 2018 BU-andring ~ BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Férsaljningsintakter 40761 40000 -3500 36500 48819 12319
Maksutuotot - Avgiftsintakter 0
Tuet ja avustukset - Understéd 153883 130000 12500 142500 200547 58047
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 0
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 194 644 170000 9000 179000 249366 70366
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkilostokulut - Personalkostnader -391694 502589 -96514 599103 -591 084 8019
Palvelujen ostot -Kop av tjanster -279771 -263400 -23852 -287 252 -309 164 21912
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -2612 -6 150 -3950 -10100 -6 840 3260
Avustukset -Understdd
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -7500 -4000 -11526 -15526 -18 087 -2561
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -681577 776 139 -135842 911981 925176 -13195
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -486 933 -606 139 -126 842 732981 -675810 57172
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HANGO STAD BOKSLUT 2018
YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING
Etelakarjen ymparistdterveystoimi — Sydspetsens miljohélsoskydd
Vastuuhenkil®: Terveysvalvonnan johtaja
Ansvarsperson: Direktdren for halsodvervakning
Toiminta Verksamhet

Ympéristoterveys, eldinladkinta.
Tavoitteet

Hangon ja Raaseporin kaupungeista sekd Inkoon kunnasta
koostuvan toiminta-alueen asukkaiden elinympaériston tervey-
den ja turvallisuuden edistdminen. Ymparistéterveydenhuol-
lon lupa- ja valvontatehtévien, eldinladkinnan seka eldinsuoje-
lun hoitaminen toiminta-alueella. Yksikén kdytannon toiminta
maédritelldan yksikon valvontasuunnitelmien kautta. El&inlaa-
kinn&ssa tuotetaan lainsaddannén mukaisesti palvelut, joita ei
yksityiselta sektorilta valttdmaétta saa. Valtio kustantaa eldin-
la&kareiden suorittaman eldinsuojeluvalvonnan ja eldintautien
ehkaisyn. Valvonnan osittainen siirtyminen kdyttamaan valtion
tietokantaa sekd maakuntaorganisaation valmistelu vie aikaa
varsinaiselta perusty6ltad. Valvonnan resurssitarve on suu-
rempi kuin kaytettavissa oleva tydaika.

Tavoitteiden toteutuminen

Ympéristoterveyden valvontatehtdvéat saatiin toteutettua
melko hyvin ajoittaisista rekrytointiongelmista huolimatta.
Eldinsuojelu ja eldintautien ehkaisy vaati arvioitua enemman
tybaikaa, jota voitiin siirtdd muusta valvonnasta. Eldin-lagkin-
tapalvelut ovat toimineet sujuvasti, vaikka hoitoon hakeutu-
vien asiakkaiden méaara jakautuu hyvin epatasaisesti vuoden
aikana. Elainlaédkintapalveluilla on taydennetty yksityista tar-
jontaa, kuten lainsdadanndssa on edellytetty.

Maakuntauudistuksen valmistelutydt ovat vieneet huomatta-
vasti tydaikaa. Tybaikaa kaytettiin hyvin vahan tietokanta uu-
distukseen, sen siirryttyd seuraavalle vuodelle.

Tarkempia tietoja voi lukea valvontasuunnitelman toteutumi-
sen arvioinnista.
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Miljohalsa, veterinarvard.
Malsattningar

Framjandet av en halsosam och saker livsmiljo p& verksam-
hetsomradet som bestér av staderna Hangd och Raseborg
samt Ingd kommun. Skétseln av miljéhalsovardens tillstands-
och overvakningsarenden, veterindrvard och djurskydd inom
verksamhetsomradet. Enhetens praktiska verksamhet definie-
ras via enhetens tillsynsplaner. Inom veterinarvéarden produce-
ras i enlighet med lagstiftningen de tjénster man inte nédvan-
digtvis far fran privata sektorn. Staten star for den djurskydds-
tillsyn och férhindrande av djursjukdomar som veterinarerna
utfor. Ibruktagandet av en statlig databas for en del av tillsynen
samt forberedelsen av landskapsorganisationen tar tid fran det
grundlaggande arbetet. Resursbehovet inom tillsynen &r stérre
an den arbetstid som finns till férfogande.

Malens forverkligande

Tillsynsuppgifterna inom miljohalsovarden verkstélldes rela-
tivt bra, trots tidvisa rekryteringsproblem. Tillsynen av djur-
skyddet och forhindrandet av djursjukdomar kréavde mera ar-
betstid &n beraknat, men resursen kunde éverféras fran annan
tillsyn. Veterinarvardens tjanster har fungerat bra, d&ven om
mangden kunder som soker vard varierar mycket under aret. |
enlighet med lagstiftningen har tjansterna inom veterinarvar-
den kompletterat det privata utbudet.

Forberedandet av landskapsreformen har tagit betydande
mangder arbetstid. Daremot anvandes mycket lite arbetstid pa
den fornyade databasen, da reformen uppskots till foljande ar.
Ytterligare uppgifter kan lasas fran bedémningen av verkstal-
ligheten av tillsynsplanen.
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Etelakarjen ymparistoterveystoimi - Sydspetsens miljohalsoskydd

TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018

Henkildkunta - Personal 10 9,5 8,8
Suoritteet - Prestationer
Ympéristoterveys - Miljohalsovard

-kés. hakemukset ja ilmoitukset/beh. ans6kningar
ochanmalningar 66 75 80
-tarkastukset /inspektioner 515 550 514
-eldinsuojelu-ja tautitarkastukset /inspektioner inom 100 104
djurskydd och djursjukdomar
Eldinlaakinta - Veterinarvard
- potilaiden méaaréa / antal patienter

*péivystys/jouren 1771

*kiireettomat suureldimet/icke bradskande stordjur 248
Mittarit - Métare
Ympéristéterveys / Miljohalsovard
-Valvontaan kdytettévissé oleva tydaika (htv)- 51 6,5 5,9

Resurser for Gvervakningen (arsverken)
-Elintarvikevalvonnan kohteet (sis. alkutuotannon) - 1200 1200 1200
Objekt inom livsmedelsévervakningen (inkl. primérproduktion)
-Terveydensuojelulain ilmoituksenvaraiset valvontakohteet - 450 450 350
Objekt med anmélningsskyldighet enligt hdlsoskyddslagen
-Tupakkavalvonnan valvontakohteet - 70 70 56
Overvakningsobjekt inom tobaksévervakningen
-Laakelain mukaiset valvontakohteet - 30 30 22
Overvakningsobjekt inom lakemedelslagen
TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama
2017 2018 BU-&ndring ~ BU-sml 2018 Avvikelse

Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER

Myyntituotot - Férséljningsintakter 642046 606 356 606 356 544 590 -61 766
Maksutuotot - Avgiftsintékter 130411 146998 146 998 133171 -13 827
Tuet ja avustukset - Understod 2207 1893 1893
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 3330 5100 5100
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 777994 753354 0 753354 684 755 -68 599
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER

Henkildstokulut - Personalkostnader -563319 -540650 -540 650 -486 735 53915
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -299704 -320700 -320700 -300 655 20045
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -4 246 -8950 -8 950 -7822 1128
Avustukset - Understod

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -30676 -30892 -30 892 -29126 1766
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -897 944 901192 0 901192 -824 338 76 854
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -119950 -147838 0 -147 838 -139583 8255
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PERUSTURVA — GRUNDTRYGGHETEN

Vastuuhenkild
Ansvarsperson

Perusturvajohtaja
Grundtrygghetsdirektdren

Osastot

Terveyskeskus, idkkaiden palvelukeskus, sosiaalipalvelukeskus
sekd hallintopalvelut ja asuntotoimi.

Toiminta-ajatus: Perusturvan tehtdvana on jarjestad kaikille
ikéluokille sosiaali- ja terveyspalvelut vaikuttavasti, laaduk-
kaasti, kilpailukykyisesti, asukas/asiakaslahtoisesti, oikeuden-
mukaisesti, joustavasti ja yksilon itsemaaraédmisoikeutta kun-
nioittaen.

Tavoitteet

Sosiaali- ja terveydenhuoltouudistuksen (SOTE) suunnitelmat
ovat edenneet ja maan hallitus on paattanyt, ettd 18 itsehal-
lintoaluetta tai maakuntaa muodostetaan. Uusien maakuntien
arvioidaan aloittavan toimintansa 2020, tilapdiselld, vuonna
2019 toimintansa aloittavalla maakuntajohdolla. Tama tarkoit-
taa, ettd kunnan koko sosiaali- ja terveydenhuoltotoiminta
henkil6kuntineen siirtyvat kunnalta maakunnalle. My6s kun-
tien sosiaali- ja terveydenhoidon talousarvio siirtyvat maakun-
nalle. Hangon sosiaali- ja terveydenhuolto siirtyy Uudenmaan
maakuntaan.

Kansallisesti katsottuna, ja myds verrattaessa HUS-alueen kun-
tiin, Hangolla on isot kustannukset sosiaali- ja terveyden-huol-
lossa. Hangolle on tarke&a voida osoittaa Sote-uudistusta var-
ten ja toimintaa ajatellen, ettd on edellytyksia laadukkaiden ja
kustannustehokkaiden palveluiden tuottamiselle asukkaille.
Tama asettaa isoja vaatimuksia leikata kustannuksia ja vaati-
mus kasvaa samalla kun véestdn lukuméaara pienenee. Perus-
turvassa ei ole menty nopeisiin ja lyhytaikaisiin ratkaisuihin,
vaan panostettu pysyvan kustannusvéhennyksen tuomaan pit-
kaaikaiseen toiminta-suunnitelmaan. Tdma tarkoittaa palvelu-
rakenteen muuttamista siten, ettd se sopeutuu kaupungissa
oleviin tarpeisiin. Samalla on syyta muistaa, etta Hanko kamp-
pailee monien isojen ja vaikeiden kysymysten kanssa, jotka sel-
vasti tulivat esille hyvinvointikertomuksessa, mm. alhainen
koulutustaso nuorten keskuudessa sekd korkea tyottémyys,
mika nyt kuitenkin ilahduttavasti on laskenut kuluvan vuoden
aikana. Nama haasteet johtavat moniin psykososiaalisiin on-
gelmiin. Myds ikdantyneiden kasvava méaara asettaa palvelura-
kenteelle vaatimuksia. Perusturvan eri osastot tydstava jatku-
vasti eri toimenpiteité ratkaistakseen ja ennaltaehkaistéakseen
ongelmia, mik& myos on kirjattu hyvinvointikertomukseen.

Perusturvan tarkoituksena vuoden aikana on jatkaa rakenteel-
lisia muutoksia ja palvelurakenteen sopeuttamista kaupungin
strategian ja toimenpideohjelman mukaisesti. paikallisten pa-
nosten liséksi perusturvan edustajat osallistuvat seka kansalli-
seen etta alueelliseen suunnittelu- ja kehitystyéhon seka osal-
listuvat SOTE-uudistuksesta johtuviin verkostokokouksiin ja
valmisteleviin kokouksiin.
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Avdelningar

Héalsocentralen, servicecentralen for &aldreomsorgstjanster,
servicecentralen for socialservicetjanster samt férvaltning och
bostadsforvaltning.

Verksamhetsidé: Grundtrygghetens uppgift ar att for alla al-
dersgrupper ordna social- och héalsovardsservice verknings-
fullt, kvalitativt, konkurrenskraftigt, invanare/klientorienterat,
rattvist, flexibelt och med respekt for individens sjalv-bestam-
manderatt.

Malsattningar

Planerna med social- och halsovardsreformen (SOTE) har gatt
vidare och landets regering har beslutat att det bildas 18 sjalv-
styrande omraden eller landskap. De nya landskapen beraknas
paborja sin verksamhet 2020 med en tillfallig forberedande
landskapsstyrning som paborjar sin verksamhet under &r 2019.
Detta betyder att kommunens hela social- och halsovardsverk-
samhet med tillhérande personal flyttas fran kommunen till
landskapet. Aven kommunens social- och hélsovardsbudget
flyttar Gver till landskapet. Hangds social- och halsovard flyttar
over till Nylands landskap.

Nationellt sett och dven om man jamfér med HNS-omradets
kommuner har Hango hdga kostnader inom social- och hélso-
varden. Infor Soha reformen och med tanke pa verksamheten
ar det viktigt att Hango kan pavisa att man har formagan att
producera kvalitativa och kostnadseffektiva tjanster for inva-
narna. Detta staller stora krav pd nedskérningar och kravet
Okar i samma takt som befolkningens antal minskar. Inom
grundtryggheten har man dock inte gétt in for snabba och kort-
siktiga lésningar utan satsat pa en langsiktig tgardsplan som
ger bestédende kostnadsminskningar. Detta betyder att andra
pa servicestrukturen sé att den ar anpassad for de behov som
finns i staden. Samtidigt 4r det skal att komma ihdg att Hango
kampar med manga stora och svara fragor som klart kom fram
i vélfardsberéttelsen, bl.a. den laga utbildningsnivan bland
ungdomar samt den hdga arbetslésheten som gladjande nog
minskat under det gangna aret. Utmaningarna leder i sin tur
till ménga psykosociala problem. Aven det véxande antalet
aldre staller krav pa servicestrukturen. Grundtrygghetens olika
avdelningar jobbar stiandigt med olika &tgarder for att atgarda
och férebygga problem vilket &ven &r nedskrivet i valfardsbe-
réttelsen.

Grundtryggheten har for avsikt att under aret fortsatta med de
strukturella oméndringarna och anpassningen av servicestruk-
tureni enlighet med stadens atgardsprogram och strategi. For-
utom de lokala insatserna deltar representanter fran grund-
tryggheten i bade nationella och regionala planerings- och ut-
vecklingsarbete samt deltar i natverks-méten och férbere-
dande méten med anledning SOTE-reformen.
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Jotta laadusta saisi paremman kuvan, on tarkoituksena ostaa
vertailuanalyysijarjestelméd Tk-forum, misséd kunnan tervey-
denhuoltoa vertaillaan laadullisesti muihin kuntiin. Tdma tun-
tuu erityksen tarkeélta nyt, kun osaa terveyden-huoltoa hoitaa
yksityinen yritys.

Suurin huoli perusturvassa ovat kiinteistdjen kunto. Talla het-
kellda olemme joutuneet siirtdmé&an neuvolan henkild-kunnan
toisiin tiloihin neuvolasiiven sisdilman ongelmien takia. Suun-
nitelmien mukaan tilojen korjaaminen aloitettaneen l&hiai-
koina ja valmistunevat vuonna 2018. La&karivastaanotto jou-
duttiin myds samasta syysta siirtdmaan ja se siirto on pysyva.
My®ds Astreassa on ollut ongelmia sisdilman kanssa. Suuri kysy-
mys on nyt, ettd mita tapahtuu niille tiloille, joita ei voida kayt-
tdd, mutta joista perusturva maksaa sisdista vuokraa, mika
myds korottaa talousarviota. Sote-reformia ajatellen, olisi erit-
tain tarkedd saada mahdollisimman pian perusturvan toimin-
not tarkoituksenmukaisiin tiloihin, saadaksemme ylipaataan
pitaa toimintaa kunnassa.

Alla olevassa taulukossa esitelladn perusturvan strategiset
paatavoitteet tulevalle talousarviovuodelle. Namé perustuvat
kaupungin strategia- ja toimenpideohjelmaan. Talousarvion
tavoitteet, metodit ja mittarit esitelld&n osastoittain.

BOKSLUT 2018

For att fa en béttre bild av kvaliteten for halsovardstjanster har
man for avsikt att kdpa in ett benchmarkingsystem, Tk-forum,
dar man jamfor kommunens halsovérd kvalitetsméssigt i jam-
forelse med andra kommuner. Detta kanns speciellt viktigt nu
da en del av hélsovarden skots av ett privat foretag.

Det storsta orosmomentet inom grundtryggheten ar fastighet-
ernas skick. For tillfallet har man varit tvungen att flytta radgiv-
ningens personal till andra utrymmen p.g.a. problem med in-
omhusluften i radgivningsflygeln. Enligt planerna borde dock
en renovering av utrymmena starta inom kort och bli fardiga
inom &r 2018. Man blev dven tvungen att flytta lakarmottag-
ningen av samma skél och den flyttningen ar permanent. Aven
Astrea har haft problem med inomhusluften. Den stora fragan
ar hur det kommer att bli med de utrymmen som nu inte kan
anvandas men som grundtryggheten betalar intern hyra for vil-
ket &ven hojer budgeten. Infér Soha-reformen skulle det vara
oerhort viktigt att s& fort som majligt f& grundtrygghetens
verksamhet i &ndamals-enliga utrymmen for att éverhuvudta-
get fa ha kvar verksamheten i kommunen.

Nedan i tabellen presenteras de strategiska huvudmalsattning-
arna for grundtryggheten det kommande budgetaret. Dessa
baserar sig pa stadens strategi och atgardsprogram. Avdel-
ningsvis presenteras budgetarets malsattningar, metoder och
matare.

Strategian ja toimenpideohjelman mukaiset tavoitteet:

2.3. Palvelun jarjestamisen ja tuottamisen periaatteet
2.5. Henkiléstévoimavaran kehittdminen

4.1. Terveytta ja hyvinvoinnin edistavén toiminnan ja
ehkaisevan toiminnan priorisointi

4.2. Turvallisuus jokapaivaisessa toiminnassa

rio)

4.4. Ylikunnallinen ja alueellinen yhteistyd

Toimenpiteet:

Talousarvion tiivis seuranta kaikilla tasoilla, kehityshankkeita
Varhaisen valittdmisen mallin aktiivinen kaytto (Intranet)
Osaamisen ja tyokuvien kartoittaminen, elakditymisen tai
tydsuhteen lopettamisen yhteydessa tyotehtavien kartoitus.
Varhainen puuttuminen, ehkaiseva tyd, hyvinvointikertomuksen
toimenpidesuunnitelman kayttéonotto.

Sisdisen turvallisuuden ohjelman kayttdonotto (Sisdasiainministe-

Osallistuminen kansallisiin ja alueellisiin tapaamisiin ja koulutuk-
siin.

Malséttningar enligt strategin och &tgardsprogrammet:
2.3. Principer for ordnande och produktion av tjanster

2.5. Utveckling av personalresurser

4.1. Prioritering av verksamhet som fradmjar hélsa och
vilméende och verka férebyggande

4.2. Trygghet i den dagliga verksamheten

riet).

4.4. Regionalt samarbete och samarbete éver kommun-
granser

Metoder:

Regelbunden uppféljning av budgeten pa alla nivéer, utvecklings-
projekt.

Aktivt ibruktagande av Modell for tidigt stod av arbetsformagan
(Intranet).

Kartlaggning av kunskaper och arbetsbilder, Kartlaggning av ar-
bets-uppgifter vid pensionering eller nar arbetsforhallande slutar.
Tidigt ingripande, férebyggande arbete, ibruktagande av val-
fardsberéattelsen atgardsplan.

Ibruktagande av Program for den inre sékerheten (inrikesministe-

Deltagande i nationella och regionala traffar och utbildningar.
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Toimiala-Verksamhetsstélle

PERUSTURVA - GRUNDTRYGGHETEN

TP-BS TP-BS TA-BU TP-BS
2016 2017 2018 2018
Henkilokunta- Personal
Vakanssien maaré - Antal vakanser
Budjetoidut vakanssit -Budgeterade vakanser
Henkilotydvuodet - Arsverken, HTV 2 181,67 180,5 175,24
Suoritteet - Prestationer
Mittarit - Méatare 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Asukkaat, Hanko - Befolkning, Hango 8661 8517 8400
0-17 vuotta/ar 16,50 % 16,20 %
65- 29,40 % 39,70 %
(Tilastokeskus ja Kuntaliitto / Statistikcentralen och Kommunférbundet)
Hyvinvointikertomuksen mittarit/Valfardsberéattelsens métare: 31.12.2017 31.12.2018
Sosiaali- ja terveydenhuollon nettokustannukset €/asukas- 3743 3912
Social-och halsovéardens nettokostnader €/inv
Mannersuomi-Fastlandskommuner: 3235
HUS-kunnat-HNS.kommunerna: 2847
Kommuner med 5-10 000 as/inv: 3659
TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama
2017 2018 BU-andring BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 1670994 1453320 1453320 1442589 -10731
Maksutuotot - Avgiftsintakter 2020788 1931890 1931890 2111749 179859
Tuet ja avustukset - Understdd 185933 181620 181620 202 499 20879
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 1089602 929573 929573 970087 40514
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 4967317 4496403 4496 403 4726924 230521
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkildstokulut - Personalkostnader 9115323 -9486601 -9486 601 -9090 101 396 500
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -23711940 -24043993 -24 043993 -24058 634 -14 641
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -722902 -769 045 -769 045 -780 164 -11119
Avustukset - Understdd -2354090 -2152400 -2 152400 -2269 307 -116 907
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -1392981 -1399895 -1399895 -1396 355 3540
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -37297236 -37851934 -37 851934 -37594 562 257372
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -32329919 -33355531 -33355531 -32867 638 487893
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PERUSTURVA — GRUNDTRYGGHETEN
lakkaiden palvelukeskus — Servicecentralen for aldrevardstjanster
Vastuuhenkild: 1akkaiden palvelupaallikkd
Ansvarsperson: Aldreomsorgschefen
Toiminta Verksamhet

Ennalta ehkaisevét palvelut, avohoidon palvelut ja tehostettu
palveluasuminen.

Toiminta-ajatus: Ikéantyneiden palvelukeskuksen tehtavéna
on tukea idkkéiden osallisuutta ja toimivuutta yhteiskunnan
yhdenvertaisina jasenina seka vahvistaa heiddn mahdollisuuk-
siaan viettdd mahdollisimman tervettd ja toimintakykyista ela-
maa.

Tavoitteet

Palvelut pyritaan toteuttamaan niin, ettd iakas henkild voi ko-
kea elamansa turvalliseksi, merkitykselliseksi ja arvokkaaksi ja
ettd idkkaalla henkildlla olisi mahdollisuus asua ensisijaisesti
yksityisessa kodissaan tai muussa kodinomaisessa paikassa.
Palvelujen avulla pyritadén edistamaan ikdantyneidensujuvaa ja
toimivaa arkea seka jokaiselle omanlaista hyvaa elamaa. Ta-
voitteena on, ettd lakkaiden palvelukeskus tuottaa laadultaan
hyvid, mutta kustannustehokkaita palveluja. lakkéiden palve-
lukeskuksessa on myonteinen tydilmapiiri ja asiakaspalvelu-
henki, joka toteutuu ammattitaitoisen ja ty6honsa sitoutu-
neen henkilokunnan avulla.

Keskeisia palveluita idkkaiden kotona asumisen ja selviytymi-
sen turvaamiseksi ovat:

* asiakas- ja palveluohjaus, palvelutarpeiden arviointi

* hyvinvointitapaamiset ja terveystarkastukset

* muistineuvonta ja muut muistihoitajan palvelut

* fysioterapeutin palvelut, liikuntaneuvonta ja apuvélinetar-
peen kartoitukset

* fysioterapeutin koordinoima vapaaehtoisten toimijoiden jar-
jestama idkkaiden liikuntatoiminta

* jakkaiden paivatoiminta

* avohoidon tukipalvelut: turvapuhelin, ateria-, hygienia- ja
kuljetuspalvelut

* omaishoidontuki: omaishoitajien terveystarkastukset, palk-
kiot, vapaapéivat ja vertaistukiryhmat

* kotipalvelu, kotisairaanhoito ja tehostettu kotikuntoutus

Tehostetun palveluasumisen kokonaispaikkaméaéraa vahenee,
kun Palvelutalo Astrean tehostetun palveluasumisen paikko-
jen lukumaaré vahenee 28 paikasta 26 paikkaan. Tehostettua
palveluasumista hankitaan sopimusten mukaan ostopalveluna
vahintdan 45 paikalla. Lyhytaikaisen laitoshoidon paikat
Astreassa muutetaan lyhytaikaisen palveluasumisen paikoiksi.
Lyhytaikaisen palveluasumisen paikkamaaraa Astreassa lisa-
taan 2 paikalla yhteensa 4 paikkaan. Lyhytaikaishoidon paikka-
maaran lisadmiselld halutaan vahvistaa omaishoidon tukea ja
vastata paremmin lyhytaikaishoitopaikkojen yksil6llisiin tar-
peisiin.
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Férebyggande tjanster, dppenvardservice och effektiverad bo-
endeservice.

Verksamhetsidé: Servicecentralen for aldrevardstjanster har
som uppgift att stdda de aldres delaktighet och méjlighet att
fungera som likvardiga samhéallsmedlemmar och att starka de-
ras forutsattningar for att leva ett sa friskt och handlingskraf-
tigt liv som mojligt.

Malsattningar

Man stravar till att ordna servicen s4, att den dldre kan uppleva
sitt liv som tryggt, meningsfullt och vardefullt, och att han/hon
har méjlighet att i férsta hand bo i sitt privata hem eller i ett
hemlikt boende. Med aldreservicen vill man frdmja en smidig
och fungerande vardag foér de aldre samt individuellt goda liv
for alla. Malet ar att servicecentralen for aldre producerar
tjanster som ar av god kvalitet, men anda kostnadseffektiva. |
servicecentralen for dldrevardstjanster rader en positiv arbet-
satmosfar och en serviceandautgéende fran klienten, som for-
verkligas med hjalp av en yrkeskunnig och i sitt arbete engage-
rad personal.

Tjanster som &r centrala for att trygga att de aldre kan bo och
klara sig hemma &r:

* klient- och servicehandledning, kartlaggning av servicebehov
* valmaendepalaver och hélsogranskningar

* minnesradgivning och andra minneskotars service

* fysioterapiservice, motionsradgivning och kartlaggning for
hjalpmedelservicebehov

* motionsverksamhet for aldre, som koordineras av fysiotera-
peut och ordnas tillsammans med frivilliga aktrer

* dagverksamhet for aldre

* gppenvardens stodtjanster: trygghetstelefon, lunch- och hy-
gienservice och fardtjanster

* stod for narstdendevard: halsogranskningar, 16n for narsta-
endevéardare, ledigheter och stodgrupper

* hemservice, hemsjukvard och effektiverad hemrehabilitering

Antal av platser for effektiverat serviceboende blir mindre pé
grund av att platser for effektiverat serviceboende i Servicehu-
set Astrea minskas fran 28 platser till 26 platser. Effektiverat
serviceboende ordnas enligt koptjanstavtalen minst pa 45 plat-
ser. Platser for kortvard, som har varit anstaltvardplatser, for-
andras till kortvariga serviceboendeplatser. Antal av kortvariga
serviceboendeplatser 6kas med 2 platser sa att det finns sam-
manlagt 4 kortvariga serviceboendeplatser i Astrea. Med 6k-
ningen for antal av kortvariga vardplatser vill man forstirka
stod for narstdendevard och motsvara battre for individuella
kortvardbehov.
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Perhehoidon mahdollisuuksia Hangossa selvitetaan.

Kotihoidon yohoito valmiuksia vahvistetaan lisadmalla yévuo-
rossa tyoskentelevienhoitajien lukuméaarad yhdella hoitajalla,
jolloin yévuorossa on aina kaksi hoitajaa tydssa.

Hangon kaupunki osallistuu | & O Kéarkihankkeeseen 2016-
2018 (Kehitetaan ikaihmisten kotihoitoa ja vahvistetaan kai-
kenikaisten omaishoitoa) seka erityisesti Lansi-Uusimaan HYTE
-kehittamiskarjen tyéhon (Ikaantyvien hyvinvoinnin ja tervey-
den edistdminen). Ryhdytaan toimenpiteisiin, joilla tuetaan ja
kehitetaan iakkaiden omaehtoista toimintaa, eri toimijoiden
yhteistd tekemistd seka kunnan eri toimialojen yhteisty6ta.
Palvelujen riittavyytta ja laatua arvioidaan asiakastyytyvaisyys-
kyselylla.

Suunnitelmissa on avohoidon y&hoitajien ja lyhytaikaishoidon
paikkaméarien lisddminen ja sen vuoksi tarvitaan kaksi uutta
l&hihoitajan toimea kotihoidossa ja yksi uusi l&hihoitajan toimi
Palvelutalo Astreassa. Ostopalveluiden maaréarahaa leikattiin
250 000 eurolla.

BOKSLUT 2018

Majligheter for familjevard i Hango ska utredas.

Personalstyrkan i natt-turer i hemvarden ska 6kas med en var-
dare s4, att det finns alltid tva nattskoterskor i natt-tur i hem-
varden. Hemvarden har med battre nattpersonalresursser
mojlighet att ge bittre service pa nattetiden for klienter.

Hango stad deltar ar 2016 -2018 i Spetsprojektet | & O (Spets-
projektets nationella mal &r att utveckla hemvard for aldre per-
soner och starka narstdendevarden for alla aldrar). Hango stad
deltar ocksd i Vastra Nylands utvecklingsspetsens arbete
(frdmjande av de aldres valbefinnande och hélsa). Man skrider
med atgérder, som stoder och utvecklar de aldres sjélvstandiga
aktiviteter, de gemensamma insatserna av olika aktorer samt
samarbetet mellan kommunens olika verksamhetsomraden.
Servicens tillrécklighet och kvalitet utvarderas med en kund-
nojdhetsgallup.

Meningen &r att utdka nattvarden och aven 6ka antalet kort-
variga vardplatser och darfor planeras tva nya narvardsbefatt-
ningar i hemvarden och en ny narvardsbefattning i Servicehu-
set Astrea. Kdptjansternas anslag har skurits med 250 000
euro.

Tavoitteet
2.3 Palvelun jarjestdmisen ja tuottamisen periaatteet

2.5. Henkildstdvoimavaran kehittaminen

4.1. Terveyttéd ja hyvinvoinnin edistavén toiminnan ja
ehkaisevan toiminnan priorisointi

Toimenpiteet
1. Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti

1. Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti
TyOprosessien lapikdynti asianomaisten kanssa

lakkaiden kotona asumisen ja selviytymisen turvaamiseksi:

* asiakas- ja palveluohjaus, palvelutarpeiden arviointi

* hyvinvointitapaamiset ja terveystarkastukset

* muistineuvonta ja muut muistihoitajan palvelut

* jakkaiden liikuntaneuvonta ja -toiminta sekd muut fysiotera-
peutin palvelut

* avohoidon tukipalvelut ja paivatoiminta

* omaishoidontuki (omaishoitajien vapaapéivat, omaishoita-
jien palkkiot, vertaistukiryhmat)

* kotipalvelu, kotisairaanhoito ja tehostettu kotikuntoutus

Malsattningar
2.3. Principer fér ordnande av produktionen av tjanster

2.5. Utvecklande av personalresurser

4.1. Prioritering av verksamhet som framjar hélsa och valma-
ende och verka forebyggande

Metoder
1. Servicen bor ordnas kostnadseffektivt

1. Klara arbetsprocesser
Genomgang av arbetsprocesserna med berorda

For att trygga att de dldre kan bo och klara sig hemma:

* klient- och servicehandledning, kartlaggning for servicebe-
hov

* valmaendepalaver och hélsogranskningar

* minnesradgivning och andra minneskotarens service

* motionsradgivning och motionsverksamhet for aldre och
andra fysioterapeutens service

* gppenvardens stodtjanster och dagverksamhet

* stod for narstdendevard (ledigheter, 16n for narstdendevar-
dare, stodgrupper for narstdendevardarna)

* hemservice, hemsjukvard och effektiverad hemrehabilitering
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Tavoitteiden toteutuminen

Kauppapalvelu kdynnistyi vuoden 2017 lopussa avohoidon uu-
tena tukipalveluna. Paivatoiminnassa kerhoasiakkaiden osuus
véheni ja enemman apua tarvitsevien kuntouttavan paivatoi-
minnan asiakkaiden lukumé&aré kasvoi. lakkéiden omaehtoisen
toiminnan, eri toimijoiden yhteisen tekemisen seka kunnan eri
toimialojen yhteistyon tukemiseksi ja kehittdmiseksi tarvitta-
via toimenpiteitd, esimerkiksi kerhotoiminnan jarjestamista
varten, ei pystytty alustavia keskusteluja lukuun ottamatta to-
teuttamaan. Toimenpiteet siirtyivét seuraavalle vuodelle. Avo-
hoidon turvapalveluissa otettiin kayttéon uusia turvaratkai-
suja, kuten esimerkiksi paikantavat turvarannekkeet ja alyk-
kaat ovivahdit. Sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetuspalvelu-
jen mydntdmisen periaatteet uudistettiin seka kuljetuspalve-
lujen hankinta toteutettiin ja toimintaohjeet kirjoitettiin
1.7.2018 voimaan tulleen Liikennepalvelulain mukaisesti yh-
teistydssa muiden L&nsi-Uudenmaan kuntien kanssa. Sosiaali-
huoltolain mukaisissa kuljetuspalveluissa kédytetyt kuljetus-pal-
velusetelit korvattiin taksikorteilla.

Omaishoitajille jarjestettiin yhteistydssa Eska Ry:n (Espoon ja
Kauniaisten Omaishoitajat ja Laheiset Ry) kanssa kahvilatilai-
suus kesakuussa ja suomenkielinen valmennuskurssi syksylla
2018. Palveluohjaajan toimenkuvaa péivitettiin ja palveluoh-
jaaja nimettiin omaishoitajien yhteys- ja vastuuhenkiloksi. 65
vuotta tayttdneiden omaishoidon asiakkaiden lukuméara li-
sdantyi 60 asiakkaasta 81 asiakkaaseen.

Avohoidon (yhdistetty kotihoito ja kotikuntoutus) toiminta vai-
keutui henkildstépulan vuoksi huomattavasti etenkin kesan
ajaksi. Henkildstopulasta johtuen kotikuntoutusryhman toi-
minta jouduttiin keskeyttdmé&an kesalomien ajaksi ja kotikun-
toutusryhman tyontekijat sijoitettiin kotihoitoon. Kotikuntou-
tusryhmén kokoonpano muuttui syksyyn mennessa merkitta-
vasti myds siitd syystd, ettd neljasta toimenhaltijasta kolme
paatti siirtyd muihin tyétehtaviin ja jaljelle jai vain yksi tydnte-
kija. Kotikuntoutusryhman toimirakennetta arvioitiin uudel-
leen ja yksi sairaanhoitajan toimi paatettiin muuttaa fysiotera-
peutin toimeksi. Vuoden 2018 loppuun mennessa kotikuntou-
tusryhméén saatiin rekrytoitua uusi lahihoitaja. Fysiotera-
peutin haku ja valinta siirtyivat seuraavaan vuoteen. Mobiili-
kirjaamisen ja toiminnanohjausjarjestelmén (MediMobi) kayt-
toonottoa valmisteltiin kevaasta syksyyn ja kdyttéon ottami-
nen tapahtui marraskuun alussa. Kotihoitoon perustettiin
kaksi uutta lahihoitajan toimea, mutta toimia ei kohdistettu
pelkastdan yohoitoon, vaan toimet nimettiin pool-toimiksi,
jotta toimenhaltijat voisivat tydskennelld mahdollisimman
joustavasti henkiléstotarpeen mukaan yo- tai paivavuoroissa.

Avohoidon ja koko palvelukeskuksen henkilkunnan ty&turval-
lisuutta parannettiin hankkimalla heille paikantavat turvaha-
lyttimet.

Tehostetun palveluasumisen paikkojen lukumaaraa ei pystytty
vahentdmaan ostopalveluissa tai Palvelutalo Astreassa. Vuo-
delle 2018 varattua ostopalvelumaararahaa vahennettiin syk-
sylla 2017 yhteensa 250 000,00 €, mutta tehostetun palvelu-
asumisen paikkojen lukumaaréa ei pystytty pienennetyn maa-
rérahan mukaisesti véhentadmaan.

BOKSLUT 2018
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Malens forverkligande

Butiksservicen har paborjats i slutet av 2017 som en ny stod-
tjanst inom 6ppenvarden. | dagverksamheten minskade klubb-
klienternas andel och antalet klienter, som behdver mera
hjalp, i den rehabiliterande dagverksamheten 6kade. Den fri-
villiga verksamheten for &ldre, gemensamt gérande med olika
aktorer samt atgarder, som behévs for att stoda och for att ut-
veckla samarbetet mellan kommunens olika sektorer, for att
ordna t.ex. klubbverksamhet, kunde inte férverkligas férutom
inledande diskussioner. Atgarderna flyttas till foljande &r. Inom
Oppenvardens sakerhetstjanst tog man i bruk nya sikerhets-
I6sningar, sdsom t.ex. lokaliserande sikerhetsarmband och
smarta dorrvakter. Grunderna for beviljande av fardtjanst i en-
lighet med Socialvardslagen férnyades samt upphandling av
fardtjanst forverkligades och direktiven skrevs i enlighet med
Lagen om transportservice, vilken tradde i kraft 1.7.2018 i sam-
rad med de ovriga kommunerna i Vastra-Nyland. Fardtjanst-
sedlarna, som anvants i fardtjanst i enlighet med Socialvards-
lagen, ersattes med taxikort.

For narstdendevardarna ordnades i samrdd med Eska Ry
(Espoon ja Kauniaisten Omaishoitajat ja Laheiset Ry) en kaffe-
bjudning i juni och en finsksprakig preparandkurs pa hosten
2018. Servicehandledarens befattningsbeskrivning uppdatera-
des och servicehandledaren utndmndes till kontakt- och an-
svarsperson for narstdendevardarna. Antalet 65 ar fyllda nar-
stdendevardens klienter 6kade fran 60 klienter till 81 klienter.

Oppenvardens (sammanslagen hemvérd och hemrehabilite-
ring) verksamhet forsvarades avsevart p.g.a. personalbrist
framforallt under sommaren. P& grund av personalbristen
tvingades hemrehabiliteringsgruppens verksamhet avbrytas
under semestrarna och hemrehabiliteringsgruppens arbetsta-
gare placerades i hemvarden. Hemrehabiliteringsgruppens
sammanséttning forandrades radikalt &ven for att tre av fyra
befattningsinnehavare beslét dverga till andra uppgifter och
kvar blev endast en arbetstagare. Hemrehabiliteringsgruppens
befattningsstruktur uppskattades pa nytt och man beslot
andra en sjukskotarbefattning till fysioterapeutbefattning. Till
slutet av &r 2018 kunde man rekrytera en ny narvardare till
hemrehabiliteringsgruppen. Rekryteringen och valet av fysio-
terapeut flyttades till féljande &r. Ibruktagandet av verksam-
hetsstyrsystemet for det mobila antecknings systemet (Medi-
Mobi) forbereddes fran varen till hésten och togs ibruk skedde
i borjan av november. | hemvarden grundades tva nya narvard-
arbefattningar, men befattningarna riktades inte enbart till
nattvarden, utan befattningarna kallades pool-befattningar,
for att befattningsinnehavarna kan arbeta s flexibelt som
mojligt beroende pa personalbehovet i natt- eller dagstur.

Arbetssakerheten for Oppenvéardens och hela servicecen-
tralens personal forbattrades genom att lokaliserande séker-
hetsalarm skaffades &t dem.

Antalet platser i det effektiverade serviceboendet kunde inte
minskas i koptjanster eller i Servicehuset Astrea. Koptjanst-
anslaget, som reserverats for 2018, minskades hésten 2017
med sammanlagt 250 000 €, men antalet platser i effektiverat
serviceboende kunde inte minskas i enlighet med det sénkta
anslaget.
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Paikkoja ei voitu vahentad, jotta iakkaiden asiakkaiden odotus-
aika tehostettuun palveluasumiseen ei olisi venynyt palvelu-
paatoksen saamisen jalkeen yli laissa (28.12.2012/980, 188)
mainitun 3 kuukauden odotusajan. Odotusaika tehostettuun
palveluasumiseen oli 88,28 vuorokautta. Odotusaika oli 78,76
vuorokautta, kun mukaan ei lasketa pariskuntaa, jonka tarvit-
semaa suurempaa asuntomallia vapautuu harvemmin, kuin
pienempia asuntoja. Loppuvuodesta SAS-ryhma huomioi myds
Aurorakotiséation paatdksen lopettaa Aurorakodin toiminta
7.1.2019. SAS-ryhma pystyi tarjoamaan tehostetun palvelu-
asumisen paikat ymparivuorokautista hoivaa tarvitseville Au-
rorakodin asukkaille. Tehostetun palveluasumisen palvelu on
toiminut kaytanndssa kaikista Hangossa tarjolla ja kaytdssa ol-
leista paikoista (vuonna 2018 yhteensa 91 paikkaa) pienem-
maélla paikkamaaralla. Nykyisista asiakaista reilu kolmannes on
muuttanut tehostettuun palveluasumiseen 2017 -2018, kol-
mannes 2014 -2016 ja loput 1999 -2013.

Palvelutalo Astreassa ei voitu ottaa pitkdaikaisen palveluasu-
misen paikkatarpeen vuoksi 4. lyhytaikaisen palveluasumisen
paikkaa kayttoon.

Perhehoidon mahdollisuuksia selvitettiin tarjoamalla hankolai-
sille perhehoidosta kiinnostuneille mahdollisuus osallistua
Lohjalla jarjestettyyn perhehoidon infotilaisuuteen ja perhe-
hoitajien valmennukseen. Hangosta ei ollut osallistujia perhe-
hoidon infotilaisuudessa. Tyé perhehoidon puolesta jatkuu
seuraavanavuonna.

lakkaiden palvelukeskus oli suunnitellusti mukana Karkihanke-
tydssa.

Asiakastyytyvaisyyskyselya varten I6ydettiin sopiva kysely-
malli, joka toteutetaan seuraavana vuonna.

Osasto - Avdelning

lakkaiden palvelukeskus - Servicecentral for aldrevardstjanster
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Platserna kunde inte minskas for att vantetiden for de &ldre till
effektiverat serviceboende inte skulle 6verstigit den 3 ména-
ders vantetid for att erhalla servicebeslutet, som stadgas i la-
gen (28.12.2012/980, 18 §). Véntetiden for effektiverat ser-
viceboende var 88,28 dygn. Vantetiden var 78,76 dygn, om
man inte raknar med par, for vilka stérre bostadsmodell som
behdvs frigérs mer sallan, an mindre bostader. | slutet av aret
uppmarksammade SAS-gruppen Aurorahemsstiftelsens beslut
att upphdra med Aurorahemmets verksamhet 7.1.2019. SAS-
gruppen kunde erbjuda platser i effektiverat dygnet runt ser-
viceboende for de av Aurorahemmets boende, som behdvde
detta. Det effektiverade serviceboendet har i praktiken funge-
rat med ett mindre platsantal i alla de platser, som erbjuds och
varit i bruk i Hango (ar 2018 sammanlagt 91 platser). Av nuva-
rande klienter har drygt en tredjedel flyttat till effektiverat ser-
viceboende 2017-2018, en tredjedel 2014-2016 och resten
1999-2013.

| Servicehuset Astrea har man inte pa grund av platsbehovet i
langvarigt serviceboende kunnat ta i bruk den 4 kortvariga ser-
viceboendeplatsen.

Familjevardsmajligheterna har utretts genom att erbjuda han-
gobor, som ar intresserade av familjevéard, mgjlighet att delta i
infotillfallet om familjevard och familjevardartraning, som ord-
nades i Lojo. Fran Hangd deltog ingen i infotillfallet om famil-
jevard. Arbetet for familjevarden fortsatter foljande ar.

Servicecentralen for aldrevardstjanster dr planenligt med i
spetsprojektarbetet.

For kundenkaten hittades en lamplig enkatmodell, vilken fér-
verkligas foljande ar.

TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018
Henkilokunta - Personal
Henkildtyévuodet - Arsverken, HTV 2 87,62 92,14 82,79
Teoreettinen 89,14
HTV 1 (vah. palkalliset poissaolot - minsk betalda ledigheter) 71,76
HTV2 (véh. palkattomat poissaolot - minsk obetald ledighet) 87,62
Suoritteet - Prestationer
Palveluohjaaja - Servicehandledare
Tehdyt palvelutarpeen arvioinnit - Antal av kartlaggning for servicebehov 95 100 143
Terveydenhoitaja - Halsovardare
Hyvinvointitapaamisten/terveystarkastusten Ikm - 285 350 317
Antal av valmaendepalaver/halsogranskningar
Omaishoitajien terveystarkastusten Ilkm - 16 30 6

Antal av halsogranskningar for narstdendevardare
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TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018

Muistihoitaja - Minneskotare

Asiakkaat-Klienter 183 230 144

Kaynnit - Besok 238 260 175
Fysioterapia - Fysioterapi

Asiakkaat-Klienter 102 130 76

Kotikaynnit - Hembesok 196 200 170
Tukipalvelut - Stédtjanster
Asiakkaat -Klienter

Ruokapalvelu - Matservice 73 90 76

Turvapuhelin - Trygghetstelefon 178 160 169

Kulj.palv. (sos.huoltolaki) - Fardtjanst (soc.vardlagen) 102 100 88

Vaatehuolto -Kladvard 45 50 54

Peseytymispalvelu - Hygienservice 22 25 24

Kauppapalvelu - Butiksservice 40
Paivatoiminta - Dagverksamhet
Kaynnit - Besok
Paivatoiminta - Dagverksamhet 2336 2600 2761
Kerhotoiminta, paivakeskus Klubbverksamhet, dagcentralen 999 1300 404
Kerhotoiminta, Holken -Klubbverksamhet, Holken 1038 1140 1182
Omaishoito - Narstaendevard

Asiakkaat 75 v. tayttaneet - Klienter 75 ar fyllda 39 60 53

Asiakkaat 65 v. tayttaneet - Klienter 65 ar fyllda 60 92 81
Kotihoito KH (kotipalvelu ja kotisairaanhoito) -

Vard i hemmet VIH (hemservice och hemsjukvard)

Kotihoidon asiakkaat yht. - Vard i hemmet klienter sammanl. 345 360 316
0-64 vuotta/ar 32 26
65-74 vuotta/ar 89 76
75-84 vuotta/ar 130 123
85 -vuotta/ar 94 91
Vanhuskotitaloudet 65 v.- Hushall dar bor dldre 65 ar- 304 280
Vammaiskotilaudet - Hushall dar bor handikappade 14 13
Muut kotitaloudet 0-64 v.- Ovriga hushall 0-64 &r 27 23

Kotihoidon kaynnit yht. - Antal bes6k sammanl. 79179 74500 78242
Vanhuskotitaloudet 65 v.- Hushall dar bor dldre 65 &r- 71150 69911
Vammaiskotilaudet - Hushall dar bor handikappade 2679 5146
Muut kotitaloudet 0-64 v. - Ovriga hushéll 0-64 &r 5350 3185
Kotikuntoutus/ Hemrehabilitering
Kotikuntoutuksen asiakkaat yht. -Hemrehabilitering 57 39
klienter sammanlagt
Kotikuntoutuksen kaynnit yht. - Antal besok sammanlagt 3017 1706
Palveluasuminen, paikat -Serviceboende, platser
Kaupungin omatuotanto - Stadens egen produktion

Astrea 27 26 27
Ostopalvelu - Kdptjanst

Lahteen hoivakoti 30 27-30 30

Palvelutalo Nova 34 30-33 34

Muut 4 4 4
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TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018

Hoivavuorokaudet - Varddygn
Kaupungin oma tuotanto - Stadens egen produktion

Astrea 9510 9490 9616
Ostopalvelu - Kdptjanst

Lahteen hoivakoti 11054 9855-10950 10702

Palvelutalo Nova 11927  10950-12045 12019
Lyhytaikainen palveluasuminen -Kortvérd i serviceboende
Paikat - Platser

Lyhytaikaishoito Astrea - Kortvard Astrea 3 4 3
Hoitovuorokaudet - Varddygn

Lyhytaikaishoito Astrea - Kortvard Astrea 1019 1460 1113
Hyvinvointikertomuksen mittarit/Valfardsberattelsens matare: TP-BS 2017 TP-BS 2018
Ikaantyneiden nettokust €/asukas-Aldreomsorgens nettokostn €/invanare 749 818
Mannersuomi-Fastlandskommuner 2017: 619
HUS-kunnat-HNS.kommunerna 2017: 466
Kommuner med 5-10 000 as/inv 2017: 825

TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama
2017 2018 BU-&ndring  BU-sml 2018 Avvikelse

Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 185347 85120 85120 196 397 111277
Maksutuotot - Avgiftsintékter 1292661 1260770 1260770 1324981 64211
Tuet ja avustukset -Understdd 500 8844 8844
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 697710 680373 680373 670305 -10068
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 2176218 2026263 0 2026 263 2200527 174264
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkilostokulut - Personalkostnader -3874620 -3855536 -3855 536 -3820514 35022
Palvelujen ostot -Kop av tjanster -3567553 -3511849 -3511 849 -4080206 -568 357
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -84 424 -88 265 -88 265 -84 599 3666
Avustukset - Understdd -400720 -380000 -380 000 -391503 -11503
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -743388 -760595 -760 595 -696 027 64568
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -8670706 -8596245 0 -8596245 -9072850 -476 605
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -6494487 6569982 0 -6569982 6872323 -302341
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PERUSTURVA — GRUNDTRYGGHETEN
Sosiaalipalvelukeskus — Servicecentralen for socialvardstjanster
Vastuuhenkil®: Sosiaalipalvelupaallikkd
Ansvarsperson: Socialservicechefen
Toiminta Verksamhet

Perhekeskus Pikku-Lilla, lapsiperheiden palveluiden yksikkd,
lastensuojelu, isyys- ja huoltajuuskysymykset, valvotut tapaa-
miset, aikuissosiaalityd, tdydentavé ja ennaltaechkaiseva toi-
meentulotuki, kuntouttava ty&toiminta, pakolaistyd, vam-
maispalvelu, kehitysvammapalvelut, sosiaalinen mielenter-
veys- ja paihdetyd.

Tavoitteet

Sosiaalipalvelukeskus on tulevana vuonna jatkuvien haastei-
den edessa. 1.1.2017 voimaan astunut uusi organisaatio-malli
mahdollistaa toki systemaattisemman ja jasennetymman tyos-
kentelytavan, jossa uusia ty6tapoja ja yhteistoimintamuotoja
voidaan toteuttaa jokapdivaisessa toiminnassa.

Uusi, vuonna 2017 perustettu lapsiperheiden palveluiden yk-
sikkd seka sosiaalipalvelukeskuksen aikuissosiaalitydn alaisuu-
teen siirtynyt sosiaalinen mielenterveys- ja paihdeosasto tule-
vat olemaan erityisessa fokuksessa tdna vuonna.

1.1.2018 lukien voivat ainoastaan Valviran hyvaksymaét sosiaa-
litydntekijat ja sosionomit olla sosiaalipalvelukeskuksen vaki-
tuisessa virassa, mik& tuo mukanaan organisaation sisaisia uu-
delleenjarjestelyja ja lisémenoja palkkakustannuksissa. Koska
sosiaaliset haasteet kaupungissa ovat liséantyneet, tulee kaikki
sosiaalipalvelukeskuksen vakanssipohjat 100 %:sti ottaa kayt-
tdon, mikd myos lisaa sosiaalipalvelukeskuksen henkiléstdme-
noja.

Perhekeskus Pikku-Lillassa ty@skentelee osa-aikainen lasten-
tarhanopettaja ja neuvolan perheohjaaja. Vuoden 2018 tavoit-
teena on perhekeskuksen ja kaupungin muiden yhteistydtaho-
jen yhteistydn lisddminen, jotta sosiaalisen verkoston lisaksi
voidaan my®s tarjota mahdollisuus arjen ennaltaehkéisevaéan
tukeen ja ohjaukseen. Perhekeskus tarjoaa lapsille ja perheille
mahdollisuuden osallistua avoimeen paivahoitotoimintaan ja
tavoitteelliseen ryhmé-toimintaan. Koska perhekeskus Pikku-
Lillan toiminta ei ole lakisaateista toimintaa, tulisi tulevana
vuonna suunnitella tdmén toiminnan uudelleenjarjestely, jolla
turvataan perhekeskuksen olemassaolo, kun Sote-uudistus as-
tuu voimaan.

Lapsiperheiden palveluiden yksikkd on keskeinen yksikkd las-
ten, nuorten ja perheiden kanssa tydskentelemisessa. Tyopro-
sesseja selkeytetdan ja kehitetdan ja tulevan vuoden paino-
piste tulee olemaan toimivien rajat ylittavien yhteistydproses-
sien kehittdmisessa.

Koska tdma yksikkd hoitaa yhteydenoton sosiaalihuoltoon las-
ten ja nuorten osalta, mahdollistaa se sen, etta lastensuojelu-
yksikkd voi keskittyd lastensuojelun perheiden tehostettuun
tydhon. Hangolla on jo pidemman aikaa ollut aivan liian suuri
maara lapsia sijaishuollossa. Sijoitustarve syntyy harvoin akilli-
sesti, lasten ja perheiden haasteet tulisi huomata jo hyvissa
ajoin. Yksikkorajat ylittadva yhteistyd seka varhainen puuttumi-
nen ja tuki voisi estaa joitain sijoituksia.
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Familjecentret Pikku-Lilla, enheten service for barnfamiljer,
barnskydd, faderskaps- och vardnadsfragor, Gvervakade traf-
far, vuxensocialarbete, kompletterande och férebyggande ut-
komststdd, rehabiliterande arbetsverksamhet, arbete med
flyktingar, handikappservice, service fér utvecklingsstérda, so-
cialt mental- och rusvardsarbete.

Malsattningar

Socialservicecentralen star infor fortsatta utmaningar det in-
kommande aret. Den nya organisationsmodellen som tradde
i kraft den 1.1.2017 mgjliggdr dock ett allt mera systematiskt
och strukturerat arbetssétt dar nya arbets-metoder och sam-
arbetsformer kan implementeras i den dagliga verksamheten.

Den ar 2017 nygrundade enheten service for barnfamiljer samt
den till socialservicecentralen éverflyttade socialvardens men-
tal- och rusvardsavdelning inom enheten vuxensocialarbete
kommer att vara i speciell fokus i &r.

Efter den 1.1.2018 kan enbart de av Valvira godkanda socialar-
betare och socionomer handha en fast tjanst inom socialser-
vicecentralen, vilket medfér omstruktureringar inom organi-
sationen och tillaggskostnader i loneutgifter. P& grund av
Okade sociala utmaningar i staden bor samtliga av socialser-
vicecentralens vakansbotten tas i 100 % anvandning, vilket
aven okar socialservicecentralens personalkostnader.

| familjecentret Pikku-Lilla arbetar pa deltid en barntradgérds-
larare och radgivningens familjehandledare. Malséttningen for
ar 2018 ar, att ytterligare utoka samarbetet mellan familje-
centret och évriga samarbetspartners i staden for att kunna
erbjuda férutom ett socialt natverk, aven vid behov en mojlig-
het till ett forebyggande stéd och handledning i vardagen. Fa-
miljecentret erbjuder barn och familjer en méjlighet att delta i
Oppen dagvardsverksamhet och i malinriktad gruppverksam-
het. D& familjecentret Pikku-Lilla inte ar en lagstadgad verk-
samhet, borde man under det kommande aret planera en om-
organisering av denna verksamhet for att trygga, att familje-
centrets existens kan garanteras da Sote-reformen trader i
kraft.

Enheten service for barnfamiljer &r en central enhet géllande
arbetet med barn, ungdomar och familjer. Arbetsprocesser
klargdrs och utvecklas och tyngdpunkten for det kommande
aret kommer att vara utvecklandet av fungerande granséver-
skridande samarbetsprocesser.

Da kontakt till socialvarden géllande barn och ungdomar hand-
has av denna enhet, mdjliggor det, att barnskydds-enheten
kan koncentrera sig pa det intensifierade arbetet med familjer
inom barnskyddet. Hangd har en langre tid haft ett alldeles fér
stort antal barn placerade utanfér hemmet. Behovet av place-
ring uppstar séllan plotsligt, utmaningar hos barn och familjer
bor kunna upptéckas redan i ett tidigt skede.
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Vuonna 2018 on lapsiperheiden palveluiden yksikélla koro-
tettu talousarvio, mikd mahdollistaa puuttumisen ja avohoi-
don tukipalveluiden tehostettu kayttd. Samalla on lasten-suo-
jelun ostopalveluiden méaararahat vahennetty.

Vuoden 2018 lastensuojelun painopiste on yhdessa yhteistyo-
tahojen kanssa tarkastaa ja korjata niita tekijoita, jotka voivat
johtaa syrjaytymiseen ja taten aiheuttaa sijaishuoltoon sijoi-
tuksia.

Koska perustoimeentulotuki siirtyi Kelalle, on sosiaalipalvelu-
keskuksella tulevana vuonna mahdollisuus keskittyd sosiaa-
liohjaukseen ja sosiaaliseen kuntoutukseen. Sosiaalipalvelu-
keskuksen alaisuuteen kuuluva kuntouttava tydtoiminta on
erityisen tarkea ja toiminnan sisaltda seurataan ja kehitetaan.
Kuntouttavaan ty6toimintaan osallistuvien maaré on saavutta-
nut kattonsa eika sité voida lisata ilman, etté ty6llistymisen ko-
konaissuunnitelmaa tyostetdan kaupungissa. Kaupungin pitaa
huomioida, etté voidaan tyéllistya sen jalkeen kun kuntoutta-
van tyd-toiminnan jakso on loppunut. On selvennettava, etta
tyottdmyyskysymykset eivat kuulu sosiaalipalvelukeskuksen
toiminta-alueeseen, ainoastaan kuntouttava ty6toiminta on
sosiaalihuoltoa. Kuntouttava tydtoiminta on toki tarked osa
kun kysymyksia pitkaaikaistydttomyydesta puidaan. Vuoden
2018 arvioituun sakkosummaan, 620 200 €, ei sisadlly kustan-
nuksia niiltd, jotka talla hetkelld osallistuvat kuntouttavaan
tydtoimintaan.

Tarvitaan tyo6llistymiskoordinaattori, joka hallinnoi tyéttomyy-
den ja tydllistymisen kokonaisuutta. Kaupungin ty6llistymis-
koordinaattorin tulee tehda yhteistyota kaikkien kaupungin
osastojen, TE-keskuksen, Kelan, sosiaali- ja terveydenhuollon
sekd kolmannen sektorin kanssa. Tyo tulee olla tuloshakuista
jaarvioitu sakkosummasta on véhennetty 150 000 euroa koska
odotettavissa on ettd sakkomaksut vahenee kun tydllisyyden
kanssa tehdaan tyota laajemmalla pohjalla. Sosiaalipalvelukes-
kus hoitaa edelleen kuntouttavan ty6toiminnan.

Vammaispalvelussa jatkuu palvelusuunnitelmien I&pikaymi-
nen. Sosiaalisen mielenterveys- ja paihdetydn yksikon sijoitus-
ten kartoitus on johtanut siihen, etta sosiaalipalvelukeskus tu-
lee paattamaan erdité sijoituksia ja sen sijaan luomaan verkos-
ton ja intensiivisia avohoidon paketteja néille asiakkaille
omassa kotikaupungissa. Mielenterveyden- ja paihdetydn yk-
sikdn kohonneet kustannukset pohjautuvat ennaltaehkaise-
van mutta myds tehostettujen tukitoimenpiteiden yha kasva-
vaan tarpeeseen.

Sosiaalipalvelukeskus on huomioinut mahdollisen pakolaisvas-
taanoton kustannukset vuonna 2018 talousarviossaan.

BOKSLUT 2018
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Samarbete 6ver enhetsgranserna samt tidigt ingripande och
stdd kunde forhindra en del placeringar.

Ar 2018 har enheten service for barnfamiljer en utdkad bud-
get, som majliggor ingripande och stod via oppenvardens
stodatgarder. Samtidigt har budgetmedlen for barnskyddets
kdptjanster minskats.

Tyngdpunkten &r 2018 for barnskyddets del &r att tillsammans
med samarbetspartners forsoka syna och atgarda de faktorer,
som kan foranleda marginalisering och darmed orsaka place-
ringar utanfér hemmet.

I och med att grundutkomststddet éverflyttades till FPA har so-
cialservicecentralen det kommande aret en méjlighet att foku-
sera pa socialhandledning och socialrehabilitering. Den reha-
biliterande arbetsverksamheten, som hor under socialservice-
centralen, ar ytterst viktig och innehdllet i verksamheten féljs
upp och utvecklas. Antalet deltagare inom den rehabiliterande
arbetsverksamheten har natt sitt tak och kan inte utokas utan
att en helhetsplan géllande sysselséattning utarbetas i staden.
Staden bor uppmarksammas pa, att det bor finnas sysselsétt-
ning att erbjuda efter det att perioden inom den rehabilite-
rande arbetsverksamheten &r slut. Det bor klargoras, att
sysselsattningsfragor inte hor under socialservicecentralens
verksamhetsomrade, det ar endast den rehabiliterande ar-
betsverksamheten som &r socialvard. Den rehabiliterande ar-
betsverksamheten ar dock en viktig del da fragestéllningar
kring langtids-arbetsloshet dryftas. | den uppskattade plikt-
summan for ar 2018 pa 620 200 € ingar inte kostnaderna for
dem som for tillfallet deltar i den rehabiliterande arbetsverk-
samheten.

Det behdvs en sysselsattningskoordinator som bemastrar hel-
heten géllande arbetsldshet och sysselsattning. Stadens syssel-
sattningskoordinator bér samarbeta med stadens alla avdel-
ningar, Te-centralen, FPA, social- och halsovarden samt med
den tredje sektorn. Arbetet bor vara resultatinriktat och av
den uppskattade pliktsumman har man minskat 150 000 euro
d& man vantar sig minskade pliktavgifter d man paborijar ar-
betet for sysselsattning pa en bredare bas. Socialservicecen-
tralen handhar fortséattningsvis den rehabiliterande arbets-
verksamheten.

Inom handikappservice fortsatter genomgéngen av servicepla-
ner. Kartlaggningarna av placeringar inom enheten soc. men-
tal- och rusvardsarbete har resulterat i att socialservicecen-
tralen kommer att avsluta en del placeringar och istallet bygga
upp natverk och intensiva Gppenvardsstodpaket kring dessa
klienter i egen hemstad. De uttkade kostnaderna inom men-
tal- och rusvardsenheten har en grund i det allt tkade behovet
av férebyggande men aven intensiva stodatgarder.

Socialservicecentralen har beaktat i sin budget kostnader for
eventuell flyktingmottagning ar 2018.
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Tavoite

2.3. Palvelun jarjestamisen ja tuottamisen periaatteet

2.5. Henkildstdvoimavaran kehittaminen

Toimenpiteet

Sosiaalipalvelukeskuksen palveluiden tehostaminen ja selven-
tdminen

1.Tydtehtavien lapikdyminen ja kartoitus. Selvét tyénkuvauk-
set.

2.Selvat tavoitteet

3.Rajat ylittavan yhteistyon tiivistdminen

Malsattning
2.3. Principer fér ordnande av produktionen av tjanster

2.5. Utveckling av personalresursen

Metoder
Att effektivera och klargdra socialservicecentralens tjanster

1.Genomgéng och kartlaggning av arbetsuppgifter. Klara ar-
betsbeskrivningar.

2.Klara malsattningar

3.Intensifiering av gransdverskridande samarbete

Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2018 tavoitteen mukaisesti on sosiaalipalvelukeskus
kiinnittdnyt huomiota prosessien tydstamiseen ja uusien tyo-
menetelmien sisadllyttdmiseen. Sosiaalihuollon lakisaateiset
patevyysvaatimukset ovat aiheuttaneet tilapdisia toiminnalli-
sia uudelleenjarjestelyja. Vaikkakin kaikki sosiaalipalvelukes-
kuksen vakanssipohjat on budjetoitu 100 %:sti, on niiden tayt-
tamisessa ollut haasteita, ensisijaisesti sen takia, etta sijaisuu-
det ovat olleet mééaraaikaisia. Sosiaalipalvelukeskus rekrytoi
vastaavan sosiaalityontekijan aikuissosiaalityon yksikkéon hel-
mikuussa 2018 ja palkan-tarkistuksen johdosta rekrytoitiin
vield loppuvuodesta lastensuojelun johtava sosiaalitydntekija
ja lapsiperheiden palveluiden yksikon sosiaalityontekija.

Perhekeskus Pikku-Lillanin kévijamaara on pienentynyt lyhem-
pien aukioloaikojen ja rajoitetun henkiléstdvahvuuden takia.
Vuoden 2018 lopulla perhekeskukseen palkattiin lahihoitaja,
mika johti siihen, etta henkilostévahvuus nyt on riittéva. Avoi-
men paivakodin liséksi perhekeskus on panostanut uusiin pai-
nopistealueisiin seka lisdéntyneisiin yhteistydmuotoihin.

Lapsiperheiden palveluiden yksikkd on keskeinen yksikkd
tydssé lasten, nuorten ja perheiden kanssa. Vuoden 2018 ai-
kana on tydprosesseja selvennetty ja kehitetty ja painopis-
teend on ollut rajat ylittdvien yhteistydprosessien kehittami-
sessd. Vuoden 2018 aikana on yhteistyd lastensuojelun ja lap-
siperheiden palveluiden yksikdn sek& Hangon lasten- ja nuor-
tenvastaanoton kanssa toiminut hyvin. Tavoitteena on ollut,
ettd yhteys sosiaalihuoltoon lasten ja nuorten osalta ensisijai-
sesti menisi lapsiperheiden palveluiden yksikdn kautta, mutta
vuonna 2018 on kuitenkin edelleen ollut suuri tarve suoriin ja
akuutteihin lastensuojelupalveluihin. Yhtd tarkeimmistd ta-
voitteista, kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten lukumaéaréan
vahentaminen, ei ole saavutettu. Voidaan todeta, ettd monissa
tapauksissa on sijoitustarve muodostunut akillisesti, esim. kos-
kien &killisia paihdeongelmaisia nuoria.
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Malens forverkligande

I enlighet med malsattningen for ar 2018 sa har socialservice-
centralen under &ret fast uppmarksamhet vid utarbetande av
processer samt implementerande av nya arbetsmetoder. De
lagstadgade behorighetskraven inom social-varden har med-
fort tillfalliga omstruktureringar i verksamheten. Trots att
samtliga av socialservicecentralens vakans-botten var budge-
terade till 100 %, s& har det funnits utmaningar med att fylla
dem, framst pa grund av att vikariaten har varit tidsbundna.
Socialservicecentralen rekryterade en ansvarig socialarbetare
till enheten vuxensocialarbete i februari 2018, och tack vare en
I6nejustering, rekryterades ytterligare i slutet av aret en le-
dande socialarbetare till barnskyddet och en socialarbetare till
enheten service for barnfamiljer.

Familjecentret Pikku-Lilla har haft en liten nedgang i besokar-
antalet pa grund av kortare dppenhéllningstider samt begran-
sad personalstyrka. | slutet av ar 2018 anstalldes en nirvardare
till familjecentret vilket medférde att personal-styrkan nu &r
tillracklig. Vid sidan om 6ppna daghemsverksamheten sa har
familjecentret satsat pa nya tyngdpunkts-omraden samt uto-
kade samarbetsformer.

Enheten service for barnfamiljer &r en central enhet géllande
arbetet med barn, ungdomar och familjer. Under 2018 har ar-
betsprocesser klargjorts och utvecklats och tyngdpunkten har
varit utvecklandet av fungerande grénsoverskridande samar-
betsprocesser. Under 2018 har samarbetet mellan barnskydd/
enheten service for barnfamiljer och Hangd stads barn- och
ungdomsmottagning fungerat val. Malsattningen har varit att
kontakten till socialvarden gallande barn och ungdomar i
forsta hand ska gé till enheten service fér barnfamiljer men un-
der 2018 har det dock fortsattningsvis funnits ett stort behov
av direkta och akuta barnskyddstjanster. En av de viktigaste
malsattningarna, att minska antalet barn som &r placerade ut-
anfor hemmet, har inte uppnatts. Det kan konstateras att i
manga fall har behovet av placering uppstétt plotsligt, t.ex. gal-
lande ungdomar med akut drogproblematik.
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Viimeisen vuoden aikana on Helsingin ja Uudenmaan sairaan-
hoitopiiri tehnyt uudelleenjarjestelyja lasten- ja nuortenpsyki-
atrian osalta, mika on johtanut vahentyneisiin 24/7 paikkoihin
hoitoa tarvitseville lapsille ja nuorille. Fokusta on siirretty avo-
hoitoon. Tilapdisesti riittdmé&ton tuki on johtanut lisaantynei-
siin lastensuojelusijoituksiin psykiatrisesti ongelmaisissa lap-
sissa, jotka eivat voi asua kotona eikd heille ole voitu tarjota
psykiatrista kuntoutushoitoa. Usealle perheelle on tarjottu
perhekuntoutusta vaihtoehtona perheen lasten sijoitukselle.
Jaksoittain, on suuri osa perhetyéntekijéiden tydajasta mennyt
tehostettuun perhetydhdn naissa perheissa, joissa tavoitteena
on ollut, etté lapsi turvallisesti voisi asua kotona. Isosta lasten-
suojelun ja yhteistybkumppaneiden panostuksesta huoli-
matta, eivat avohuollon tukitoimen-piteet aina ole olleet riit-
tavia ehkaistakseen paihteiden vaarinkayttoa ja rikollista toi-
mintaa. Kodin ulkopuolinen sijoitus on ollut ainoa mahdolli-
suus turvata nuorten kehitys. Lastensuojelun tarpeita vastaa-
vien sijoituspaikkojen I6ytdminen on ollut suuri haaste. Lasten-
suojelun jalkihuoltokustannukset ovat pienentyneet, koska on
palkattu projektityontekija, joka tekee osan tybajastaan toitd
Hangossa tai lahikunnissa asuvien jalkihuoltonuorten kanssa.

Taydentavad toimeentulotukea tarvitsevien kotitalouksien
maéaéra vuonna 2018 oli suurempi kuin arvioitiin. Vuonna 2017
oli vaikeaa arvioida maaraa, silla kaupungin jaKelan vélinen yh-
teisty® haki vield muotoaan. Vuoden 2018 aikana on tydnjako
Kelan ja kaupungin valilla selventynyt ja Kelalta sek& edunval-
vonnasta lahetettyjen hakemusten mééra kaupungille on jat-
kuvasti noussut. Voidaan todeta, ettd seka nuorten ja iakkai-
den sosiaaliset ongelmat ja elamén-hallintavaikeudet ovat li-
sdantyneet, mik& voidaan ndhda vaikeana velkaantumisena
sekd edunvalvonnan tarpeena. On myds suurempi maara ta-
louksia, joilla on ongelmia vuokravelkojen ja tulevien haatdjen,
kanssa. Nama asiakkaat tarvitsevat huomattavaa tukea ja
séannollista sosiaalihuollon seurantaa. Sosiaalihuollon alainen
kuntouttava tydtoiminta ei mainittavasti voi vaikuttaa nk. sak-
komaksuun, mikd myds on luettavissa tilinpaatoksesta. Ke-
vaalla 2018 palkattiin kaupunkiin ty6llisyyskoordinaattori ja ra-
jat ylittava yhteisty® on aloitettu kaupungin tyéllisyyden tyon-
jaon ja yhteistyon selvittdmiseksi.

Palvelutarpeen arvioinnin ty6ta on tehostettu ja palvelusuun-
nitelmien lapikayntid on jatkettu. Vuoden 2018 aikana on kaik-
kien asiakkaiden aikuissosiaalitydn palvelumuotoja kartoitettu
ja paatoksentekoa on tarkennettu. Asumispalveluiden hoiva-
asiakkaiden méaéara on virheellisesti arvioitu vuodelle 2018,
tama on nyt korjattu. Erdiden sijoitettujen mielenterveys- ja
paihdehuollon asiakkaiden kotiuttamisen tavoitteessa on on-
nistuttu. Oman henkil6-kunnan avulla on rakennettu hyvin toi-
miva yhteistydverkosto paikallistasolla sosiaali- ja terveyden-
huollon valilla. Perusturvalautakunnan myontava maaraaikai-
nen projektitydntekija on myds tydskennellyt tassa kokonai-
suudessa. Pakolaisten vastaanotto vuonna 2018 ei toteutunut.

BOKSLUT 2018

45

Under det senaste &ret har Helsingfors- och Nylands sjukvards-
distrikt gjort omstruktureringar inom barn- och ungdomspsy-
kiatrin, vilket har inneburit ett minskat antal 24/7 platser for
barn och ungdomar i behov av vard. Fokusen har 6verflyttats
till oppen-varden. Det tidvis otillrackliga stodet har lett till ett
Okat antal barnskyddsplaceringar fér barn med psykiatrisk pro-
blematik d& de inte kan bo hemma, inte heller har det kunnat
erbjudas psykiatrisk rehabiliteringvard. Ett flertal familjer har
erbjudits familjerehabilitering som ett alternativ till placering
av familjens barn. Under vissa perioder har en stor del av fa-
miljearbetarnas arbetstid gatt till intensifierat familjearbete i
dessa familjer med malsattningen att barnet tryggt ska kunna
bo hemma. Trots stora insatser bade fran barnskyddet och
samarbetspartners har stod-atgarder inom 6ppenvarden inte
alltid varit tillrackliga fér att férhindra fortsatt missbruk av rus-
medel och kriminellt beteende. Placering utanfér hemmet har
varit den enda mdjligheten for att kunna férstka trygga ung-
domarnas utveckling. En stor utmaning &r att hitta placerings-
platser som uppfyller de behov barnskyddet har. Barnskyddets
eftervardskostnader har minskat tack vare att en projektarbe-
tare anstéllts for att en del av sin arbetstid arbeta med efter-
vardsungdomar som &r bosatta i Hango eller i narkommu-
nerna.

Antalet hushall som var i behov av kompletterande utkomst-
stod &r 2018 var flera &n uppskattat. Ar 2017 var det svart att
uppskatta mangden i och med att samarbetet mellan FPA och
staden annu sokte sin form. Under &r 2018 har arbetsfordel-
ningen mellan FPA och staden blivit klarare och antalet ansok-
ningar som skickats via FPA och intressebevakarna till staden
har jamnt okat. Det kan konstateras att bade ungdomars och
aldres sociala problem och livshanteringssvérigheter har 6kat
vilket kan ses ta sig uttryck i svar skuldsattning samt behov av
intressebevakning. Det finns dven ett stérre antal hushall som
har problem med hyresskulder och kommande vrakningar.
Dessa klienter behdver betydande stéd och regelbunden upp-
féljning av socialvarden. Den rehabiliterande arbetsverksam-
het som lyder under socialvarden, kan inte namnvart paverka
den s.k. pliktavgiften, vilket dven kan utlasas fran bokslutet.
Varen 2018 anstalldes en sysselsattningskoordinator till sta-
den och ett gréanséverskridande samarbete har inletts for att
klargora arbetsférdelningen och samarbetet géllande stadens
sysselsattning.

Arbetet med beddmningar av servicebehovet har effektiverats
och genomgéngen av service-planer har fortsatt. Under ar
2018 har samtliga klienters serviceformer inom vuxensocialar-
bete kartlagts och beslutsfattandet har preciserats. Antalet
omsorgens klienter inom boendeservice har felaktigt uppskatt-
tas for &r 2018 vilket nu ar korrigerat. Malsattningen att inleda
hemfdrlovning av en del av placerade klienter inom mental och
rusvarden har lyckats. Med hjalp av egen personal har det
byggts upp ett valfungerande samarbetsnatverk pa lokalniva
mellan social- och hélsovéarden. Den av grundtrygghetsnamn-
den beviljade tidsbundna projektarbetaren har &ven arbetat
med denna helhet. Flyktingmottagning ar 2018 forverkligades
inte.
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Osasto - Avdelning

Sosiaalipalvelukeskus - Servicecentralen for socialvardstjanster

TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018
Henkilokunta- Personal
Henkilotydvuodet - Arsverken, HTV 2 17,56 20,1 20,33
Teoreettinen 18,1
HTV 1 (v&h. palk polot.minsk bet.ledigheter) 14,66
HTV2 (vah. palkatt. polot-minsk obet.led.) 17,56
Suoritteet - Prestationer
Pikku-Lillan
Kavijamaara neljannesvuos./Antal besdkare per kvartal: 2328 23800 2621
Lapsiperheiden palveluiden yksikkd/Lastensuojelu
Enheten service for barnfamiljer/Barnskydd
Yhteydenottoja, palvelutarpeenarv./ilmoitukset neljannesvuos./ 49 50 52
Kontakttagning, antal bedémn. av servicebeh./anmaélin. per kvartal:
Hakemus sos.huolt. tuen tarp.arv./Ansokan till soc.vard. for bed. 10 13
Keskimédarin myonnetyt viikoittaiset kotipalvelutunnit 15 30 15
lapsiperheissd neljannesvuosittain/l medeltal beviljad antal h
hemservice i barnfamiljer i veckan/per kvartal:
Sijoitetut lapset neljannesvuos./Antal placerade barn/per kvartal: 26 21 28
Sijoitusvuorokaudet kumulatiivisesti/Placeringsdygn kumulativt: 7665 9187
Aikuissosiaalityd/Vuxensocialarbete:
Enn. ehk. ttt, kotit. maara/Féreb. Utk.stod, antal hushall 30 26
Tayd. ttt, koti. maara/Kompl. Utk. Stod, antal hushéll 55 98
Ennaltaehkaiseva toimeentulotuki/Férebyggande utkomststdd, € : 18000 10897
Taydentdva ttt/Kompletterande utk.stdd, € 37000 31534
Kunt. tydtoiminn. olevien henkildiden maara neljannesvuosittain/ 114 120 112
Antal personer inom rehabiliterande arbetsverksamhet/per kvartal:
Sos. Mielenterveys- ja pdihde palvelut/
Soc. Mental- och rusvardstjanster
Hoitovuorokaudet kumulatiivisesti (mielenterveys) 3650 3709
Varddygn kumulativt (mentalvard)
Hoitovuorokaudet kumulatiivisesti (paihdekuntotus) 140 84
Varddygn kumulativt (rusvardsrehabilitering)
Hoitovuorokaudet kumulatiivisesti (asumispalvelut paihde) 730 365
Varddygn kumulativt (boendeservice rusvard)
Vammaispalvelu/Handikappservice:
Kuljetuspalvelu, asiakkaiden méaéara neljannesvuosittain/ 108 120 112
Fardtjanst, antal klienter/per kvartal
Asiakkaita jolla on henkil6kohtainen avustaja/ 25 30 31
Antal klienter som har personlig assistens
Avustajatunnit yhteensd vuoden alusta/Assistent - 26944 46 000 31977
timmar sammanl. frn arets borjan
Kehitysvammaisten palvelu/Utvecklingsstordas service:
Asiakkaiden méaéra neljannesvuosittain/Antal klienter/per kvartal 34 31 38
Laitospaikat neljannesvuosittain/Institutionsplatser/per kvartal: 3 3 4
Palveluasuminen neljannesvuosittain/Serviceboende/per kvartal 22 15 25
Hyvinvointikertomuksen mittarit/Véalfardsberéttelsens matare: IP-BS 2017 TA-BU 2018 TP-BS 2018
Sosiaalitoimen nettokust €/asukas-Socialservocens nettokostn €/invanare 838 925 913

Mannersuomi-Fastlandskommuner 2017: 644
HUS-kunnat-HNS.kommunerna 2017: 644
Kommuner med 5-10 000 as/inv2017: 632
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Sosiaalipalvelukeskus - Servicecentralen for socialvardstjanster

TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama
2017 2018 BU-&ndring ~ BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Férsaljningsintékter 419129 399700 399700 206 370 -193330
Maksutuotot - Avgiftsintakter 123250 44120 44120 137885 93765
Tuet ja avustukset - Understdd 185433 181620 181620 192740 11120
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 300333 198200 198200 229208 31008
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 1028144 823640 0 823640 766203 57437
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkildstokulut -Personalkostnader 914038 -1081517 -1081517 -976 640 104877
Palvelujen ostot -Kdp av tjanster 5310251 -5851340 -5851340 -5390978 460362
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -6510 -3960 -3960 -8 864 -4 904
Avustukset - Understod -1949527 -1768600 -1768 600 -1873660 -105 060
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -111898 -139377 -139377 -191487 -52 110
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -8292224 8844794 0 -8844794 -8441629 403165
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7264080 -8021154 0 -8021154 -7675426 345728

Foto: Paulina R6kman
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PERUSTURVA — GRUNDTRYGGHETEN
Terveyskeskus — Halsocentralen
Vastuuhenkild: Virkalaakari/Perusturvajohtaja
Ansvarsperson: Tjansteldkare/Grundtrygghetsdirektoren
Toiminta Verksamhet

Toiminta-ajatus: Vaeston terveyden ja hyvinvoinnin edistami-
nen seka sairauksien ehkaisy ja hoitaminen.

Aitiys- ja lastenneuvola, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto,
lasten- ja nuorten vastaanotto, ladkérivastaanotto, vuode-
osasto, ty6terveyshuolto, paihde- ja mielenterveystyd, suun
terveydenhuolto ja tukipalvelut. Erikoissairaanhoito on HUS
tuotantona.

Tavoitteet

Terveyskeskuksessa pyritddn kaupungin strategian mukaisesti
terveytta ja hyvinvointia edistdvén toiminnan ja ehkaisevan
toiminnan priorisointiin.

Perusturvalautakunta valitsi 29.6.2016 Attendo Terveyspalve-
lut Oy:n Hangon terveyskeskuksen vastaanottopalvelujentuot-
tajaksi 3 vuoden sopimuksella, optiot 1 + 1. L&&k&rivastaan-
oton henkildékunta vuokrataan uudelle palveluntuottajalle. Ta-
maén rakenteellisen muutoksen kustannustehokkuutta on vai-
kea viela tasséa vaiheessa arvioida, mutta odotettavissa on kus-
tannusten alentuminen verrattuna monta eri ostol&ékari eri
firmoilta. Kunnallinen tydterveyshuolto ja siihen liittyva sai-
raanhoito on saanut jatkoaikaa v. 2018 loppuun, jolloin Sote-
jamaakuntamallin piti valmistua. Prosessi on siirtynyt vuodella
eteenpaéin. Tyoéterveyshuolto seuraa suunnittelua ja jatkaa toi-
mintaansav.2017 toimintamallin mukaisesti. Lasten ja nuorten
vastaanotolla kehitetddn ehkéisevan perhetyén tydmuotoja
yhdessé muiden sektoreiden kanssa. Jatketaan myds lasten ja
nuorten hoitopolkujen selkeyttdmisté erikoissairaanhoidon ja
perusterveyden-huollon vélilld ja tavoitteena on vield tehostaa
yhteistyéta perusterveydenhuollon sisdlla. Nuorten ennalta-
ehkaisevad paihdetyota jatketaan, yhteistydssa muiden yksi-
koiden kanssa. Tavoitteena on tayttaa puheterapeutin toimi ja
toimintaterapiapalvelut hoidetaan toistaiseksi ostopalveluna.
Neuvolan ja kouluterveydenhuollon tavoitteena on yllapitaa ja
parantaa hankolaisten terveyttd. Vuonna 2018 tarkoitus pa-
nostaa yhteistyon toimivuuteen eri sektoreiden kesken, koh-
dentamalla resursseja erityisesti ehkéisevaan perhetydhon.
Matalan kynnyksen palveluita jatketaan ja toiveena olisi etta
kaupunki voisi tarjota ilmaista ehkéisya alle 20 v. nuorille. Aloi-
tetut projektit /koulutukset jatkuvat ja niiden avulla kehitetdan
toimintaa jatkuvasti.

Mielenterveys- ja paihdetyon yksikdn tavoitteet ovat yllapitaa
nykyisia kehittdmiamme ryhmaétoimintoja ja info- ja yleisotilai-
suuksia. Lisaksi yhteistydssd Suomen mielenterveysseuran
kanssa koulutetaan kaupungin henkilékuntaa ja asukkaita to-
teuttamalla mielenterveyden ensi apu -kursseja osana hallituk-
sen kérkihanketta.
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Verksamhetsidé: Framja befolkningens hélsa och valfard och
forebygga och varda sjukdomar.

Madra- och barnrédgivning, skol- och studerandehalsovard,
barn- och ungdomsmottagning, l&karmottagning, baddavdel-
ning, foretagshalsovard, mentalvards- och drogarbete. Mun-
och tandvard och stodtjanster. Specialsjukvarden produceras
av HUS.

Malsattningar

Pa halsovardscentralen stravar man i enlighet med stadens
strategi, att prioritera verksamhet som framjar hélsa och val-
befinnande samt férebyggande verksamhet.

Grundtrygghetsnamnden valde 29.6.2016 Attendo Terveyspal-
velut Oy till producent av lakarmottagningstjanster vid Hango
hvc, avtal for 3 ar, 1 + 1 optionsér. Lakarmottagningens perso-
nal hyrs ut till den nya vardproducenten. Det &r utmanande att
i detta skede berakna kostnadseffektiviteten pa denna struk-
turella omandring men férvantningen ar att den skall ge inbe-
sparingar i jamférelse med manga olika hyrlakare fran olika fo-
retag. Den kommunala foretagshalsovarden och dartill ho-
rande sjukvard har fatt tilliggstid till slutet av ar 2018, da den
nya vardreformen och landskapsmodellen skulle trada i kraft.
Vardreformen och landskapsmodellen &r uppskjuten med ett
ar. Foretagshalsovarden foljer med planeringen och fortsétter
sin verksamhet enligt &r 2017 verksamhetsmodell. P& barn-
och ungdomsmaottagningen utvecklas det férebyggande famil-
jearbetet, i samarbete med andra sektorer. Man fortsatter ar-
betet med att klargéra vardkedjan for barn och unga mellan
specialsjukvarden och primarvarden och som maélsittning
finns ocksa att &nnu effektivera samarbetet inom priméarvar-
den. De ungas forebyggande rusmedelsarbete fortsatter till-
sammans med andra enheter. Man stravar till att talterapeut
befattningen fylls och ergoterapitjanster skots tillsvidare ge-
nom kdptjanster. Radgivningen och skolhélsovérden jobbar for
att uppréatthalla och forbattra halsan for hangdborna. Ar 2018
satsas det pa forbattrat samarbete med de olika sektorerna
inom staden, speciellt prioriteras forebyggande arbete for
barnfamiljer. Man fortsatter med lagtroskelarbete och stravar
efter att kunna erbjuda gratis preventivmedel till unga under
20 ar. Paborjade projekt/uthildningar fortsatter och med hjalp
av dessa utvecklas verksamheten kontinuerligt.

Mental- och missbrukarvardsenhetens malsattningar for aret
2018 ar att som en komplettering till det grundlaggandemen-
tal- och missbrukarvardsarbetet inom priméarvarden upprétt-
halla den verksamhet man utvecklat under de senaste aren
som &r férebyggande info- och publiktillfallen samt gruppverk-
samhet. Dessutom utbildas stadens personal och invanare ge-
nom att forverkliga kurser i psykisk forsta hjélp i samarbete
med Foreningen for Mental hélsa i Finland som en del av sta-
tens spetsprojekt.
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Mielenterveys- ja paihdetydn yksikkd jatkaa myds tulevan vuo-
den ajan yhteisty6ta kaupungin sisdisten, alueellisten yhteis-
tydkumppanien (mm ESH, Raasepori, Lohja, FinFami Uusimaa
ry) seka oppilaitosten kanssa, mm. alueellisen kehittdmisen,
opiskelijaharjoittelun sekd yhteisten koulutusten mer-
keissd. Tahan sisdltyy mm. alueellisen kriisi- ja traumatyon ke-
hittdmishanke yhteistyossa oppilaitos Axxellin sekd Raaseporin
ja Lohjan kaupungin ja ESH:n kanssa.

Vuodeosaston tavoitteena on kehittdd kuntouttavaa tydta
sekd yhteistyota erikoissairaanhoidon, vastaanoton, kotihoi-
don ja kotikuntoutuksen valilla.

Suun terveydenhuollossa pyritdan edelleen tukemaan lapsi-
perheitd suunterveyden yllapitdmisessé ja lapsiperheiden
osalta painotus on ennaltaehkéisevéssa ja terveyttd edisté-
véssé hoidossa.

Erikoissairaanhoidossa pyritdédn edelleen vahentaméaan kus-
tannuksia ja tiivistamaan yhteisty6td. HUS:n ennakkotiedosta
poiketen erikoissairaanhoidon kustannukset on vahennetty yli
300 000 euro budjetin leikkaustarpeen takia.

Terveyskeskuksen budjettia rasittaa yli 1000 nelidn siséiset
vuokrat. Naitd tiloja on talla hetkella kayttokelvottomia.

Henkilostorakenteen muutokset terveyskeskuksessa:
Puheterapeutin toimi (230515) taytetaan. Psykologiharjoitte-
lija (5 kk) mielenterveys- ja paihdetyon yksikkdon.

Seuraavat toimet lakkautetaan 1.1.2018:

vuodeosastolla apulaisosastonhoitaja (230403), perushoitaja
50 % (230428), laitosapulainen (230434) ja tukipalveluissa kun-
tohoitaja (230513) ja laitosapulainen (230535).

Seuraavia toimia/virkoja ei taytetd vuonna 2018: sairaanhoi-
taja (230409)
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Mental- och missbrukarvardsenheten fortsatter ocksa under
det kommande &ret samarbetet saval inom staden som med
regionala samarbetspartners (bl.a. specialsjukvarden, Rase-
borg, Lojo, FinFami Nyland rf) samt med laroanstalter gallande
bl.a. regional utveckling, studerandepraktik samt gemen-
samma utbildningar. Till detta hor bl.a. utveckling av det reg-
ionala kris- och traumaarbetet i samarbete med laroanstalten
Axxell samt Raseborg, Lojo och specialsjukvarden.

Baddavdelningens malsattning ar att ytterligare utveckla reha-
biliterande vard samt samarbete med specialsjukvéarden, mot-
tagningen, hemvarden och hemrehabiliteringen.

Inom muntandvarden stravar man fortsattningsvis till att stoda
barnfamiljer att upprétthélla tandhalsan och bland barnfamil-
jer ligger tyngdpunkten pé halsoframjande och forebyggande
tandvard.

Man stravar till att fortsattningsvis minska kostnaderna inom
specialsjukvarden samt ¢ka samarbetet. P.g.a. av kraven pa
nedskarning minskade man specialsjukvardens kostnader for
nasta ar med dver 300 000 euro fran det férhandsbesked man
fatt frdn HNS om uppskattning for specialsjukvardens kostna-
der for nasta ar.

Hélsocentralens budget belastas med interna hyror for éver
1000 kvadratmeter, dessa utrymmen kan inte for narvarande
anvandas.

Forandringar i personalstrukturen pa hvc:
Talterapeut befattning (230515) fylls. Psykologpraktikant (5
man) till Mental- och missbrukarvardsenheten.

Féljande befattningar upphor 1.1.2018:

pa baddavdelningen bitradande avdelningsskotare (230403),
primarskdtare 50 % (230428) och anstaltsbitrade (230434)
samt konditionsskoétare (230513) och anstaltsbitrade (230535)
vid stédtjanster.

Féljande befattningar/tjanster fylls inte under 2018: sjuksko-
tare (230409)
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Tavoite
2.3. Palvelun jarjestamisen ja tuottamisen periaatteet

2.5. Henkildstdvoimavaran kehittaminen

4.1. Terveytta ja hyvinvoinnin edistdvan toiminnan ja ehkaise-
van toiminnan priorisointi

4.3. Kansantautien ehkaisy ja terveellisiin elamantapoihin kan-
nustaminen

Toimenpiteet

1. Perusterveydenhuollon kustannusten alentaminen
Laadkareiden ja hoitajien vélisen tydnjaon kehittdminen

2. Erikoissairaanhoidon kustannusten alentaminen

Tarpeeksi omia resursseja ja osaamista, varmistaa potilaan pa-
luun esh:n konsultaatiosta

Hoitoketjujen lapikaynti

3. Ty6terveyshuolto seuraa Sote ja maakuntamallin suunnitte-
lua koskien tydterveyshuoltoa

1. Selkeét tydprosessit
TyOprosessien lapikdynti asianomaisten kanssa
2. Koulutus

1. Ehkéisevén perhetydn tehostaminen
Sabir-mallin hyédyntaminen

2. Kuntouttavan tydn tehostaminen
Kuntoutustydn/tydmenetelmien tehostaminen
3. Tyottdmien terveystarkastukset

4. Perheiden motivointi ryhmatoimintaan

1. Sairauksien ehkaisy ja oikea hoito oikeassa paikassa oikeaan
aikaan

Moniammatilliset asiantuntijatiimit, asiakasvastaava t.h:n pit-
kaaikaissairaille ja enemman palveluja tarvitseville

2. Tukea fyysista ja psyykkistd hyvinvointia

Terveys- ja liikuntaneuvola

3. Panostus mielenterveys- ja paihdetydhon

Matalan kynnyksen vastaanotto nuorille - térkedna osana
nuorten paihdetyota

Malsattning
2.3. Principer fér ordnande av produktionen av tjanster

2.5. Utvecklande av personalresurser

4.1. Prioritering av verksamhet som framjar hélsa och valma-
ende och verkar forebyggande

4.3. Forebyggande av folksjukdomar och uppmuntran till
sunda levnadsvanor

Metoder

1. Minska kostnaderna for primarvarden

Utveckling av arbetsfordelningen mellan lakare och skétare

2. Minska kostnader for specialsjukvarden

Tillr&ckligt med egna resurser och kunskap, garanterar att pa-
tienterna atervander i snabb takt fran specialsjukvardens kon-
sultation

Genomgang av vardkedjorna

Foretagshalsovarden foljer med vardreformens och landskaps-
modellens planer for féretagshélsovarden

1. Klara arbetsprocesser
Genomgang av arbetsprocesserna med berorda
2. Utbildning

1. Effektivering av férebyggande familjearbete
Anvandning av Sabir-modellen

2. Effektivering av det rehabiliterande arbetet
Effektivering av det rehabiliterande arbetet/arbetssattet
3. Halsoundersokningar for arbetslésa

4. Motivera familjer till gruppverksamhet

1. Mangprofessionella sakkunniga team, klientansvarig for
langtidssjuka och de som behéver mera halsovardstjénster

2. Stoda fysiskt och psykiskt valmaende

Halso- och motionsradgivning

3. Satsning inom mentalvards- och drogarbete

Ungas lagtroskelmottagning- rusvarden &r en viktig del av den
verksamheten
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Tavoitteiden toteutuminen

Terveystalo osti Attendon l&é&karivastaanoton palvelut vuoden
aikana, mutta sopimukset jatkuivat kuten aikaisemmin. Vuo-
deosaston geriatriset ladkaripalvelut siirtyivat Attendolta Doc-
tagonille marraskuussa 2017 ja Doctagon fuusioitiin Pihlajalin-
naan 1.1.2019 lukien. Vaikkakin on ollut haasteita kumpaakin
kotimaista kielta hallitsevien laakarien saamiseksi, on laakari-
vastaanotto useimmissa tapauksissa voinut tarjota laékari-pal-
veluja sopimuksen mukaisesti. Tdaméa on kuitenkin voinut joh-
taa siihen, ettei aikaa toivomalleen l&akarille ole saanut. Ter-
veyskeskus on se osasto, joka parhaiten on onnistunut pienen-
tamaan kustannuksia. Terveyskeskuksen vuoden 2018 toimin-
tamenot ovat yli 300 000 € alle budjetoidun ja jos tarkastellaan
5 vuoden ajanjaksoa, ovat terveyskeskuksen menot pienenty-
neet 1,3 milj. €. Osittain tdma johtuu siitd, etta nyt |adkarivas-
taanoton palveluissa on kiinted kuukausihinta, sen sijaan etta
ostettaisiin ladkéaripalveluja usealta eri yritykseltd. Kahden
vuodeosaston muutos yhdeksi on vaikuttanut kustannusten
véh&nemiseen. Erikoissairaanhoito on alittanut vuoden 2018
talousarvion ja kustannukset ovat yli 300 000 € pienemmat
kuin 2017. Osittain tdma johtuu siitd, ettd kunta on saanut yli-
jddméapalautusta HUS:Ita ja kalliista hoidosta. Ty&terveys-
huolto olisi tullut vuonna 2018 joko yhtitittaa tai yksityistaa.
Kaupunki valitsi mennd mukaan suunnitelmiin kdynnistaa Ke-
van yllapitdmé valtakunnallinen tyterveysyhtié ja kaupunki
ovat hyvaksyneet intensio sopimuksen. Ajatuksena on, ettd
yleinen valtakunnallinen tydterveysyhtio Taimi voisi olla vaih-
toehto yksityisille toimijoille ja valmistelut ovat jatkuneet vuo-
den aikana. Terveyskeskus ei ole onnistunut palkkaamaan pu-
heterapeuttia. Ennaltaehkaisevaa tyota on jatkettu sekd vah-
vistettu ja moniammatillinen tyd mm. Hyva-ryhmassa on séan-
nollisesti jatkunut. Alueellisiin yhteistydryhmiin on my6s osal-
listuttu. Kriisivalmiusosaamista on syvennetty.
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Malens forverkligande

Attendos lakarmottagningstjanster blev uppkopta av Ter-
veystalo under aret men avtalen fortsatte som forut. Baddav-
delningens geriatriska lakartjanster Gvergick fran Attendo till
Doctagon i november 2017 och Doctagon fusionerades med
Pihlajalinna fran 1.1.2019. Fastan det varit utmanande att fa
lakare, som beharskar bagge inhemska spraken, har ldkarmot-
tagningen i de flesta fallen kunna erbjuda lakartjanster enligt
avtalet. Det har dock kunnat betyda att man inte fétt en tid till
den ladkare man 6nskar bestka. Halsocentralen &r den avdel-
ning som lyckats bast med att minska kostnaderna. Verksam-
hetskostnaderna for halsocentralen ar 2018 ar 6ver 300 000
euro lagre an det budgeterade och ser man pa en tidsperiod
omfattande 5 ar har halsocentralens kostnader minskat med
1,3 milj. euro. Delvis beror det pa att man nu har ett fast pris i
manaden som man betalar for lakarmottagningstjansterna
istallet for att kopa lakar-tjanster fran flera olika féretag. Aven
omandringen fran att ha tva baddavdelningar till att det nu
finns en baddavdelning bidrar till kostnadsséankningen. Speci-
alsjukvarden har underskridit budgeten 2018 och kostnaderna
ar over 300 000 euro lagre an ar 2017. Delvis beror det pa att
kommunen fatt tillbaka av HNS Gverskott och for dyr vard. Fo-
retagshalsovarden borde ha inom ar 2018 antingen bolagise-
rats eller privatiseras. Staden valde att gd med i planerna pé
att starta upp ett nationellt féretagshalsovardsbolag som Keva
driver och staden har godkant ett intentionsavtal. Tanken &r
att det offentliga nationella foretagshalsovardsbolaget Taimi
skulle vara ett alternativ till de privata aktérerna och férbere-
delserna har fortsatt under aret. Hélsocentralen har inte lyck-
ats anstdlla en talterapeut. Det férebyggande arbetet har fort-
satt och forstarkts och det méangprofessionella arbetet i bl.a.
Hyva- gruppen har fortsatt regelbundet. Man har &ven deltagit
i regionala samarbetsgrupper. Kunskapen i krisberedskap har
fordjupats.
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Terveyskeskus - Halsocentralen
TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018
Henkil6kunta- Personal
Henkilotyovuodet - Personarbetsar, HTV 2 72 68,55 70,11
Teoreettinen 74,05
HTV 1 (vah. palk polot.minsk bet.ledigheter) 59,72
HTV2 (véh. palkatt. polot-minsk obet.led.) 72
Suoritteet - Prestationer
Kotikunnan asiakkaat-Hemkommunens klienter 6311 5748
Muut kuntalaiset - Antal utsocknesbor 651 563
Avohoito
Laakarikaynnit/Lakarbesok 7772 8500 7211
Hoitajakaynnit/Skotarbesok 9665 8500 10146
Vastaanottokdynnin esh-lahetteet - 830
Mottagningbesokens specsjv-remisser
Neuvola-Radgivningen (lasten jaaitiys/barn och modra)
kaynnit-besok/laakari-lakare 637 600 553
kaynnit-bes 6k/terveydenhoitaja-halsovardare 2398 2200 2323
Lasten- januorten vastaanotto
Kaynnit/Besok 1408 1200 1035
Kouluterveydenhuolto-Skolhalsovard
kaynnit-besok/laakari-lakare 257 400 303
kaynnit-bes 6k/terveydenhoitaja-halsovardare 2497 2700 2187
Tyoterveyshuolto - Foretagshalsovard
Laakarikaynnit/Lakarbesok 1748 1500 1637
Hoitajakaynnit/Skotarbesok 1690 1000 1541
Tybdpaikkaselvitykset tunneissa -arbetsplatskartlaggning i timmar 0 140 83,5
Yksilén neuvonta ja ohjaus, laékari, kpl/tunnit 15kpl/ 20t 17 kpl
Yksilén neuvonta ja ohjaus, ty6terveyshoitaja, kpl/tunnit 10kpl/12t 5 kpl
Yritykset jotka ostavat my6s sairaanhoitopalv. - 33 32 38
Foretag som koper ocksa sjukvardstjanster
tyontekijamaara -antal anstallda 1138 1030 956
Yritykset jotka ostavat vain lakisaat.palv. - 79 80 71
Foretag som kdper endast lagstadg. th.
tyontekijamaara -antal anstallda 435 300 350
Vuodeosasto - Baddavdelningar
Terveyskeskuksen hoitopaikkojen maara - 25 25 25
Antal vardsplatservid halsocentralen
Suun terveydenhuolto-Mun-och tandvard
Hammashoidon asiakasmaara - Antal tandvardsklienter 2772 3000 2855
Hammahoidon kaynnit/Tandvardens besok 7267 7000 7876
Mentalvérds- och drogarbete
Péaihdehuollon asiakaskaynnit-drogarbetets klientbesok 694 800 595
Sosiaalitydnt. asiakaskdynnit-Socialskdtares klientbesok
Aikuisten mielenterveyden avohoitokédynnit, hoitaja- 1049 1000 1135
Vuxnas mentalvardsbesok hos skotare inom dppenvarden
Aikuisten mielenterveyden avohoitokéynnit, psykologi- 565 550 521
Vuxnas mentalvardsbesok hos psykologinom 6ppenvarden
Bulevardin asiakkaat-Boulevardens klienter 40 35 40
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Terveyskeskus - Halsocentralen
TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018
Mittarit - Méatare
Vuodeos. hoitojaksot- baddavd. vardperioder 690 500 471
Hoitojaksojen pituus,osasto -vardperiodens langd (pv-d) 12,00 15,50
Hoitopéivat- osasto 1 -varddagar 7841 7000 7300
Erikoissairaanhoitoa-Specialsjukvard
Erikoissairaanhoidon nettokustannukset €/asukas - 1435 1444
Specialsjukvardens nettokostnader €/invanare
HUS palv.sop./HNSserv.avt. (yht.-sammanl.)€ 0 11663000 11542000
Sakkopéivat- Straffdagar 4 0
HUS kuvantaminen - HNS réntgen, € 145698 140 000 167832
Suoritteet - Prestationer 2392 2200 2895
HUS laboratorio -HUS laboratorie, € 258 859 300 000 281348
Suoritteet - Prestationer 59922 68 000 63494
Sairaskuljetus -Prehospitala +Féaltchef+ Mediheli € 0 531 840 530000
Paivystys ja valvonta (Jupp) - Jour och uppféljning JUPP) € 133000 120 000 159 000
Suoritteet - Prestationer 278 0 320
Yhteispaivystys - Samjour, € 101 000 101 000 118 000
Suoritteet - Prestationer 1045 0 1021
Apuvalinekeskus - Hjalpmedelscentralen, € 154 222 150 000 150192

Hyvinvointikertomuksen mittarit/Vélfardsberattelsens matare:
Perusterveydenhuollon nettokust €/asukas-Primarvardens nettokostn €/invanare

Koko maa-Fastlandskommuner 2017: 593
HUS-kunnat-HNS.kommunerna 2017: 492
Kommuner med 5-10 000 as/inv 2017: 772

Erikoissairaanhoidon nettokust €/asukas-Specialsjukvardens nettokostn €/invanare

Koko maa-Fastlandskommuner 2017: 1228
HUS-kunnat-HNS.kommunerna 2017: 1087
Kommuner med 5-10 000 as/inv 2017: 1284

IP-BS 2017 TA-BU 2018 TP-BS 2018
678 736 712

IP-BS 2017 TA-BU 2018 TP-BS 2018
1435 1407 1444

Sairastavuusindeksi (ikdvakioitu/aldersstandardiserat): 100,5 (2017) (maan keskiarvo/landets medelt =100(Kela)
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Terveyskeskus - Halsocentralen
TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama
2017 2018 BU-&ndring ~ BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Férsaljningsintakter 1066 398 968 500 968 500 1039692 71192
Maksutuotot - Avgiftsintakter 604 877 627 000 627 000 648 883 21883
Tuet ja avustukset - Understod 916 916
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 58 347 16 000 16 000 41214 25214
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 1729622 1611500 0 1611500 1730705 119205
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkil6stokulut - Personalkostnader -4198544 -4390977 -4 390977 -4 135443 255534
Palvelujen ostot -Kdp av tjianster -14 818654 -14 659 064 -14 659 064 -14571213 87851
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -628 710 -675120 -675120 -682 508 -7 388
Avustukset - Understod -3843 -3800 -3800 -4 144 -344
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -478 273 -455 038 -455 038 -454 480 558
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER 20128023 -20183999 0 20183999  -19847788 336211
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -18398401 -18572499 0 -18572499 -18117083 455416
TP-BS TA-BU TP-BS 2017-2018
2017 2018 2018 %
Erikoissairaanhoito / Specialsjukvard
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Férsaljningsintakter 29920 30000 18274 -39,1%
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 29920 30000 18274 -39,1%
TOIMINTAKULUT - VERKS. KOSTNADER
Henkilostokulut - Personalkostnader -348 245 -355954 -343585 -3,5%
Palvelujen ostot -Kdp av tjianster -12116097 -11867844 -11806723 -0,5%
Avustukset - Understdd
Muut toimintakulut - Ovr. verks.kostnader
TOIMINTAKULUT - VERKS. KOSTNADER -12464 342 -12223798 -12150309 -0,6 %
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -12434 422 -12193798 -12132035 -0,5%
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PERUSTURVA — GRUNDTRYGGHETEN
Hallinto- ja tukipalvelut — Administrations- och stédtjanster
Vastuuhenkil®: Perusturvajohtaja
Ansvarsperson: Grundtrygghetsdirektéren
Toiminta Verksamhet

Perusturvalautakunta, perusturvan hallinto seka asuntotoimi.

Asuntotoimi hoitaa kaupungin valivuokrattujen ja omistamien
asuntojen isdnndinnin, asumisen tukemisen (korkotuet ym.)
sekd valtion lainoittamien vuokra-asuntojen asukasvalintojen
valvonnan. Téhan kuuluu liséksi asuntoasioiden neuvonta ja
ohjaus.

Tavoitteet

Hallinnon tavoitteena on tarjota joustavat ja korkeatasoiset
palvelut perusturvan eri yksikgille, lautakunnalle ja asiakkaille.
Hallintoon kuuluu perusturvajohtaja seka asuntosihteeri, joka
samalla toimii lautakunnan sihteerin.

Asuntotoimi palvelee kokonaisvaltaisesti kaupungin asukkaita
heidan tarvitsemissaan asuntoasioissa.

Tavoitteiden toteutuminen

Hallinto on pystynyt saavuttamaan tavoitteet tarjota palveluja
perusturvan osastoille, hoitamaan lautakunnan tehtaviin liitty-
vét tehtdvat ja asuntotoimi on kokonaisvaltaisesti palvellut
kaupungin asukkaita asuntoasioissa.
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Grundtrygghetsnamnden, grundtrygghetens administration
samt bostadsforvaltningen.

Till bostadsforvaltningen hér disponentuppgifter i stadens
egna och det upp hyrda bostadsbestandet, stod for boende
(réntestdd mm) samt dvervakning av hyresgéstvalen i statsbe-
lanade hyreshostader. Till bostadsforvaltningen hor dven rad-
givning och handledning i bostadsérenden.

Malsattningar

Forvaltningens malsattning ar att erbjuda flexibla och hogtsta-
ende tjanster at grundtrygghetens olika avdelningar, namnden
och kunder. Till férvaltningen hor grundtrygghetsdirektéren
och bostadssekreteraren som &ven fungerar som ndmndens
sekreterare. Bostadsforvaltningen betjanar helhetsmassigt
stadens invanare i de bostadsarenden som de behéver.

Malens forverkligande

Administrationen har kunnat uppfylla mélsattningarna med att
erbjuda tjanster at grundtrygghetens avdelningar, skéta upp-
gifter i anknytning till ndmndens arbete och bostadsforvalt-
ningen har betjanat helhetsmassigt stadens invanare i bo-
stadsarenden.
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Hallinto- ja tukipalvelut
TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018

Henkil6kunta - Personal
Henkildtyévuodet - Arsverken 2 2 2
Suoritteet - Prestationer
Vuokra-asunnot omat - Hyreslokaler egna 6 6 4
Vuokra-asunnot valivuokra (Y-s&atid) - Hyresbostéader (Y-stiftelsen) 29 30 29
Vélivuokratut asunnot-Upphyrda bostader 10 8 13
Lautakuntakokousten méaré -
Antal ndmndmoten 9 11 9

TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama

2017 2018 BU-&ndring  BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 120 130 130
Maksutuotot - Avgiftsintékter
Tuet ja avustukset - Understod
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 33212 35000 35000 29360 -5 640
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 33332 35000 0 35000 29490 -5510
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkildstokulut - Personalkostnader -128120 -158571 -158571 -157 504 1067
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -15482 -21740 21740 -16 237 5503
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -3259 -1700 -1700 -4193 -2 493
Avustukset - Understod
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -59422 -44 885 -44 885 -54 362 -9477
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -206 283 -226 896 0 -226 896 -232296 -5 400
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -172951 -191896 0 -191 896 -202 806 -10910
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SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Vastuuhenkild Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson Bildningsdirektéren
Osastot Avdelningar
Sivistystoimen hallinto, peruskoulut, lukiot, liikuntatoimi, nuo- Administrationen inom bildningsvésendet, grundskolor, gym-
risotoimi, varhaiskasvatus. nasier, idrottsverksamhet, ungdomsverksamhet, sméabarnspe-
dagogik.
SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET
TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018
Henkilokunta- Personal
Henkilétyévuodet - Arsverken 201,8 200,9 199,9
TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama
2017 2018 BU-andring BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Férsaljningsintékter 142 600 107 390 107 390 195138 87748
Maksutuotot - Avgiftsintékter 524325 608 000 608 000 454 459 153541
Tuet ja avustukset - Understéd 322885 296100 296 100 335879 39779
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 121631 114 400 114 400 107 554 -6 846
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 1111441 1125890 0 1125890 1093030 -32860
Valm. omaan kayttoon - Tillverkn. fér eget bruk
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkilostokulut - Personalkostnader -9619 886 -9907 156 -9907 156 9913667 6511
Palvelujen ostot -KSp av tjénster 1672902  -1714785 1714785 1667014 47771
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -340 842 -353 455 -353 455 -361818 -8363
Avustukset - Understod -336 752 -387 200 -387 200 -291910 95290
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -2344187 -2353461 -2353461 -2 356 402 2941
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER 14314569  -14716057 0 -14716057  -14590810 125247
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 13203128  -13590167 0 -13590167  -13497780 92387
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SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET
Sivistystoimen hallinto — Administrationen inom bildningsvasendet
Vastuuhenkild: Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson: Bildningsdirektéren
Toiminta Verksamhet

Sivistyslautakunta, koulutoimisto, kehittdmis- ja koulutoi-
minta, musiikkikoulu.

Toiminta-ajatus: Hallinto luo varhaiskasvatus- ja koulutoimin-
nalle, oppilaitoksille seka liikunta- ja nuorisotoimelle laaduk-
kaat puitteet jatkuvien toimintojen yllapitamiseen seka pitem-
piaikaiseen suunnittelutydhon.

Tavoitteet

Opetustoimessa pdivitetdadn kehittdmissuunnitelma (KeSu)
vuosille 2018 - 2022, ja otetaan kéayttoon 1.8.2018 alkaen. Si-
vistystoimi ostaa rakennusten yll&pidon kaupungin sisdiselta
palvelulta ja ruokahuollon palvelut kaupungin ruokapalvelu-
keskukselta. Sivistystoimen kiinteistdjen kuntotarkastuksia te-
hostetaan niin ett& kolmen vuoden aikana kaydaan systemaat-
tisesti lapi kaikkia kiinteistoja terveellisyyden, turvallisuuden
sekd yhteisdn hyvinvoinnin nékékannalta. Rakennusteninves-
tointi- ja kunnostustarve ilmenee talousarvion investointi-
suunnitelmassa.

Hangon kaupunki on mukana STM:n hallinnoimassa LAPE-
hankkeessa (lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma), missa
kehitetdan yhtenaisid, monialaisia toimintatapoja Uudella-
maalla maakuntauudistusta silmalla pitden. Tyéta koordinoi
kaupungin HyV&a/LAPE-ryhma. Oppilas- ja opiskelijahuollon
uusi luokka-asteinen suunnitelma otetaan kaytt6on lukuvuo-
deksi 2017 - 2018. Siina oppilashuollon henkilékunta maaritte-
lee toimintatavat ja padkohdat eri asteille.

Turvapaikanhakijaoppilaat integroidaan yleisiin opetusryhmiin
oman oppimistason mukaisesti, ja varaudutaan mahdollisten
kiintidpakolaisoppilaiden vastaanottamiseen. Valmistavaan
opetukseen ei kuitenkaan varata maararahoja tassa vaiheessa.
Hangon kaupunki ostaa tasokasta musiikkikoulu- ja musiik-
kiopistokoulutusta Raaseporin kulttuuriopistolta suhtautet-
tuna kaupungin kokonaisoppilasméaaraan. Opetustuntien vé-
hentamisestd vuodelle 2018 on sovittu opiston vararehtorin
kanssa.

Tavoitteiden toteutuminen

Sivistyslautakunta hyvaksyi huhtikuussa opetustoimen kehit-
tamissuunnitelman (KeSu) vuosille 2018 - 2022, ja se otettiin
asteittain kayttéon 1.8.2018 alkaen. Vuoden 2018 aikana jat-
kettiin kiinteistdjen laajennettuja kuntotarkastuksia ja vuo-
rossa olivat Hangoby skola, Hangonkylan koulu, Hangd hégsta-
dium, Hangé gymnasium ja Hanko Pohjoisen paivakoti. Valta-
kunnallinen LAPE-hanke (lapsi- ja perhepalveluiden muutosoh-
jelma) paattyi 31.12.2018, mutta alueellinen kehittdmis- ja yh-
teistyd jatkuu.
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Bildningsnamnden, skolbyran, utvecklings- och skolverksam-
het, musikskola.

Verksamhetsidé: Administrationen méjliggor for smabarnspe-
dagogik- och skolverksamheten, laroanstalterna samt idrotts-
och ungdomsvasendet kvalitativa férutsattningar for kontinu-
erlig verksamhet samt for planeringsarbete i langre perspektiv.

Malsattningar

Inom bildningsvasendet uppdateras utvecklingsplanen (KeSu)
for aren 2018 — 2022 och den tas i bruk fr.o.m. 1.8.2018. Bild-
ningsvasendet kdper av stadens interna servicetjanster for
uppratthéllande av byggnader samt kosthallstjanster av sta-
dens kosthallscentral. Konditionsgranskningen av bildningsva-
sendets fastigheter effektiveras s& att man under tre ars tid
systematiskt gar igenom alla fastigheter sett ur halsoaspekter,
trygghet samt valmaende inom organisationen. Behovet av in-
vesteringar och reparationer framgar ur investeringsplanen i
budgeten.

Hango stad ar med i LAPE-projektet som SHM administrerar
(férandringsprogram for barn- och familjetjanster), dar man
utvecklar gemensamma, mangprofessionella verksamhetsmo-
deller infér landskapsreformen i Nyland. Arbetet koordine-
rasav stadens HyVa/LAPE-grupp. Den nya arskursvisa planen
inom elev- och studerandevarden tas i bruk lasaret 2017 -
2018. Dar definierar elevvardspersonalen verksamhetssatt och
huvudpunkter fér de olika stadierna.

De asylstkande eleverna integreras i allmanna undervisnings-
grupper pa basen av den inldrningsniva de befinner sig pa och
man forbereder sig pd mottagande av eventuella kvotflyk-
tingar. For den férberedande undervisningen reserveras dock
inte anslag i detta skede. Hango stad koper hogklassig musik-
skole- och musikinstitututbildning av Kulturinstitutet Raseborg
i forhallande till stadens totala elevantal. Tillsammans med
vicerektorn for institutet har man kommit Gverens om en
minskning av undervisningstimmarna for ar 2018.

Malens forverkligande

Bildningsndmnden godkénde i april utvecklingsplanen for
undervisningsvasendet (KeSu) for aren 2018 - 2022 och den
togs i bruk stegvis fr.o.m. 1.8.2018. Under &r 2018 fortsatte ut-
vidgade konditionsgranskningar i fastigheterna och i tur var
Hangoby skola, Hangé hdgstadium, Hangé gymnasium och
Hang6 norra daghem. Det nationella LAPE-projektet (forand-
ringsprogram fér barn- och familjetjanster) avslutades
31.12.2018, men det regionala utvecklings- och samarbetsar-
betet fortsétter.
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Ennaltaehkaisevan oppilashuollon toimintasuunnitelma paivi-
tettiin syyskuussa. Sivistystoimi oli ilman toista koulupsykolo-
gia entisen irtisanouduttua helmikuussa, ja uusi koulupsyko-
logi saatiin palkattua vasta elokuun alusta.

Turvapaikanhakijaoppilaat ovat olleet integroituneina yleisissa
opetusryhmissd. Naiden oppilaiden lukumaard on vuoden
2018 aikana kasvanut Hangon kouluissa. Kiintidpakolaisia ei
sen sijaan vuoden aikana Hankoon saapunut. Raaseporin kult-
tuuriopisto on tarjonnut tasokasta musiikkikoulu- ja musiik-
kiopistokoulutusta ja kustannukset ovat pysyneet annetuissa
raameissa.

Kaksivuotinen JET-koulutus (johtajakoulutus), mihin sek& reh-
toreita ettd padivakodinjohtajia osallistui, paattyi joulukuussa.

Vuoden 2018 aikana toimistosihteerin vakanssi siirrettiin hen-
kilostbosastolle ja sivistystoimen kansliatehtévat uudelleen
organisoitiin sivistyskanslian kolmen sihteerien valilla.

Sivistystoimen hallinto on pysynyt vuoden 2018 talousar-
vioraamissa.

BOKSLUT 2018
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Den forebyggande verksamhetsmodellen for elevvarden upp-
daterades i september. Bildningsvasendet var utan en skolpsy-
kolog, efter att den andra sagt upp sig i februari och en ny
skolpsykolog kunde anstallas forst i borjan av augusti.

Asylstkande elever har varit integrerade i undervisningsgrup-
per inom allménundervisningen. Detta elevantal har under &r
2018 dkat i skolorna i Hangd. Kvotflyktingar har dock inte an-
lant under &ret till Hango. Kulturinstitutet Raseborg har erbju-
dit hégklassig musikskole- och musikinstitut undervisning och
kostnaderna har hallits inom de givna ramarna.

En tvadrig JET-utbildning (ledarskapsutbildning), i vilken saval
rektorer som daghemsforestéandare deltagit i, avslutades i de-
cember.

Under ar 2018 flyttades en byréasekreterarvakans till perso-
nalavdelningen och kansliuppgifterna inom bildningsvasendet
organiserades pa nytt mellan de tre sekreterarna pa bildnings-
kansliet.

Bildningsvasendets administration har hallits inom budgetra-
marna 2018.

Foto: Paulina R6kman
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Sivistystoimen hallinto - Administrationen inom bildningsvasendet

TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018
Henkildkunta - Personal
Henkilotydvuodet - Arsverken 7,5 7,5 6,5
Suoritteet - Prestationer
Koulukuraattori - Skolkurator
oppilasmaara/koulukuraattori - 475,5 475 462

antal elever/skolkurator

Koulupsykologi - Skolpsykolog

oppilasmaara/koulupsykologi - 475,5 475 462
antal elever/skolpsykolog

Kokousten maara - Antal méten

sivistyslautakunta-bildningsnamnden 9 9 9
ruotsink.jaosto-svenska sektionen 5 5 5
suomenk.jaosto-finska sektionen 5 5 4
Oppilaita koululaitoksessa-Elever i skolorna 867 865 880
Koulurakennuksia-Skolbyggnader 8 8 8
Koulutilat - Skolutrymmen m2 27393 27393 27393
m2/oppilas -m2/elev 31,60 31,67 31,13
Musiikinopetus/vvt 127 123 123

Musikundervisning/avt

TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama
2017 2018 BU-&ndring BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Forséljningsintakter 864 100 100 912 812
Maksutuotot - Avgiftsintakter
Tuet ja avustukset - Understod 687 1000 1000 701 -299
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 250 200 200 596 396
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 1801 1300 0 1300 2209 909
Valm. omaan kayttdon - Tillverkn. for eget bruk
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkildstokulut - Personalkostnader -413551 -432 840 -432840 -372988 59852
Palvelujen ostot - KOp av tjanster -68 657 92120 -92120 -62 441 29679
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -9749 -8 000 -8000 -27 438 -19438
Avustukset - Understod
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -66 019 69028 -69028 -66 424 2604
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER 557977 -601 988 0 601988 529292 72696
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 556 175 -600 688 0 600688 -527 083 73605
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SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Peruskoulut - Grundskolor
Vastuuhenkil®: Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson: Bildningsdirektéren

Keskuskoulu (201+22), Hangonkylan koulu (29), Lappohjan koulu (13), Tita-Marian koulu (51+1), Centrumskolan (21), Hangé central-
skola (149), Hangobyskola (43), Lappvik skola (9), Hankoniemen yldaste (107+4), Hangd hégstadium (120)
lItapdivakerhotoimintaa perusopetusoppilaille (vlk 1-2+ erityisoppilaat)
Eftermiddagsklubbsverksamhet for grundskolelever (ak 1-2+ specialelever)

Toiminta

Perusopetusta tarjotaan kaupungin alueella asuville oppivel-
vollisille. Perusopetusta tarjotaan myds Raaseporin kaupungin
oppilaille erillisen sopimuksen mukaan. Perusopetukseen osal-
listuu 760 oppilasta lukuvuonna 2017 - 2018. Perusopetusta
annetaan viidessd suomen- ja viidessa ruotsinkielisessa kou-
lussa. Tita-Marian koulu ja Centrumskolan antavat erityisope-
tusta sekd omissa yksikdissaan ettéd hajautetusti kaikissa perus-
kouluissa. Oppilaita integroidaan yleisopetukseen mahdolli-
suuksien mukaan. Perusopetuksen liséksi tarjotaan lisdope-
tusta (10. luokka) joko alueellisena yhteistydna tai ostopalve-
luna.

Perusopetuksen oppilaat ovat tarvittaessa oikeutettuja saa-
maan kolmiportaista tukimuotoa (yleinen - tehostettu - erityi-
nen). Harjaantumisopetusta tarjotaan joko omana toimintana,
tai ostopalveluna. Sairaalaopetusta tarjotaan ostopalveluna.
Oppilashuoltoryhmét toimivat kaikissa kouluissa, soveltaen
oppilas- ja opiskelijahuoltolain vaatimia kaytant6ja. Maahan-
muuttajataustaisille oppilaille tarjotaan lakisaateista S2-ja/tai
tukiopetusta. lltapdivékerhotoimintaa tarjotaan 1-2 luokan op-
pilaille koulujen yhteydessa. Tulona kaupunki saa valtionavus-
tusta.

Hangon kaikissa kouluissa panostetaan turvallisuuteen toisena
avainalueena. Koulut tarkastavat laajasti turvallisuusasioita
perinteisista palo- ja pelastusturvallisuuteen liittyvista kysy-
myksistd koulujen tietoturvaan, seka uhkaaviin asiakkaisiin,
toimintatapoihin ja sisdilmaongelmien ratkaisuihin. Haaga
puiston koulukeskuksen saneerausta jatketaan vuosina 2018 -
2020. Toinen avainalue on lapsiystavallisemman toimintakult-
tuurin luominen osana koulun arkea ja/tai kaupungin yhtenai-
send tavoitteena. Elokuusta 2017 alkaen tarjotaan Tita-Marian
koulussa starttiluokanopetusta. Starttiluokka on tarkoitettu
oppilaille joilla on erityisia haasteita alkuopetusaikana, tai tar-
vetta saada harjaantumisopetusta. Lahin suomenkielista har-
jaantumisopetustatarjoava koulu sijaitsee Lohjalla. Ylakoulu-
jen vuosiluokat 7 ottavat kayttéon perusopetuksen uuden pai-
kallisen opetussuunnitelman. Kaikille oppilaille pyritdaan
saavuttamaan jatko-opintokelpoisuus.
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Verksamhet

Grundlaggande utbildning erbjuds for de laropliktiga som bor
inom stadens granser. Grundundervisning erbjuds &ven for
elever fran Raseborg enligt ett separat avtal. | den grundlg-
gande utbildningen deltar 766 elever under lasaret 2018-2019.
Grundundervisning meddelas i fem finsk- och i fem svensk-
sprékiga skolor. Tita-Marian koulu och Centrumskolan erbju-
der specialundervisning savél i sina egna enheter, som utloka-
liserat i alla grundskolor. Om det &r mgjligt integreras eleverna
i den allménna undervisningen. Férutom grundundervisning
meddelas vid behov pabyggnadsundervisning (10:de klass) an-
tingen som regionalt samarbete eller képt verksamhet.

Eleverna i den grundlaggande utbildningen erbjuds vid behov
en trestegs stodportal (allmén - intensifierad — sarskild). Tra-
ningsundervisning erbjuds dels som egen, dels som kdptjanst.
Sjukhusundervisning erbjuds som koéptjanst. | alla grundskolor
verkar elewardsgrupper som tillampar de foreskrifter som en-
ligt lag om elev- och studerandevard forutsatter. For elever
med invandrarbakgrund erbjuds lagenlig S2- och/eller stddun-
dervisning. Eftermiddagsklubbsverksamhet erbjuds elever i ak
1-2, i samband med skolorna och for verksamheten erhélls
statsbidrag. Bildningsvasendet administrerar 6ver alla stadens
eftermiddagsklubbar.

I alla skolor i Hango satsas pa sakerhet som ett av nyckelomra-
dena. Skolorna granskar i stor utstrickning sakerhetsfragor,
frén traditionell brand- och raddningssakerhet, till skolors nat-
sakerhet, hotfulla kunder, verksamhetsmodeller samt 16s-
ningar kring inomhusluftsfragor. Saneringen av Hagapark skol-
centrum fortsatter under &ren 2018 — 2020. Ett andra nyckel-
omrade &r skapande av en barnvanligare verksamhetskultur
som en del av vardagen i skolan och/eller som stadens gemen-
samma mal. Fr.o.m. augusti 2017 erbjuds undervisning i en
startklass i Tita-Marian koulu. Startklassen &r tankt for elever
med speciella utmaningar inom nybérjarundervisningen, eller
med behov att erhélla traningsundervisning. Narmaste skola,
som erbjuder finsksprakig traningsundervisning, ar belagen i
Lojo. Hogstadiernas 7. klasser tar i bruk den nya lokala laropla-
nen i grundundervisningen. For alla elever erbjuds mojlighet
till fortsatta studier.
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Opettajat ja koulun muu henkildkunta ovat muodollisesti kel-
poisia tai omaavat hyvan soveltuvan koulutuksen. Koulujen
oppilaskuntien osallisuutta kehitetdan ja oppilaskunnat teke-
vét tiiviimmin yhteisty6ta kaupungissa toimivan Nuorisoraadin
kanssa. Keskuskoulussa ja Centralskolanissa oppilaat osallistu-
vat ylakoulujen tapaan ruokaraatitoimintaan. Koulujen digita-
lisointia kehitetddn opetussuunnitelman mukaan, ja toimin-
nalle tehdaan talousarvioon varaus. Taté ty6ta organisoi osa-
aikainen pedagoginen ICT-koordinaattori. Uimaopetukseen
varataan edelleen erillisia maararahoja. Yhteistyota seka péi-
vékotien (esi-alkuopetus)ettd nuorisotoimentydpajojen kes-
ken yllapidetaan ja kehitetaan. Sivistystoimen peruskoulujen
sisdiset vuokrat pysyvat vuoden 2017 tasolla.

Tavoitteiden toteutuminen

Haagapuiston koulukeskuksen saneerausta on jatkettu. Ongel-
mat johtuvat seké sisdilmaongelmista etta tilojen kuluneisuu-
desta. Suurin osa investointimaararahoista kaytettiin kotita-
loustilojen saneeraukseen. Helmikuussa havaittiin myds Kes-
kuskoulun-Centralskolanin teknisen tyon tiloissa siséilmaon-
gelmia ja tilat otettiin pois kaytosta kevatlukukauden ajaksi.
Tita-Marian koulun starttiluokka jatkaa toimintaansa edelleen.
Koulujen digitalisaatiota on kehitetty edelleen niin, etté elo-
kuusta jokaisella vuosiluokkien 4 ja 7 oppilaalla on kdytéssaan
oma iPad. Syksyn aikana opettajille on tarjottu tdydennyskou-
lutusta digitaalisten laitteiden hyddyntdmiseen opetuksessa.
Pedagogisen, osa-aikaisen ICT-koordinaattorin toiminta on
myds jatkunut lukuvuonna 2018 - 2019. Uimaopetus Hangon
Merikylpylassa, oppilaille vuosiluokilla 3 — 9, on jalkautettu
osana opetussuunnitelmaa. Uimaopetuksen toimintasuunni-
telma hyvaksyttiin lokakuussa. Sairaalaopetuksen kustannuk-
set ovat taas nousseet edellisesté vuodesta. Vastaavasti siséi-
set vuokrat ovat pysyneet maltillisella tasolla. Elokuusta alkaen
sivistystoimi on tarjonnut iltapdivakerhotoimintaa taysin
omana toimintana ja toiminta on ollut laadukasta. Peruskoulut
ovat pysyneet annetussa talousarvioraamissa.
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Lararna och skolans évriga personal ar formellt behériga eller
innehar tillrackligt lampad uthildning. Skolornas elevkarers
delaktighet utvecklas och elevkarerna samarbetar intensivare
med Ungdomsradet, som verkar i staden. Eleverna i Kes-
kuskoulu och Centralskolan deltar, sdsom hdgstadierna, i mat-
radsverksamheten. Digitaliseringen i skolorna utvecklas enligt
laroplanen och for verksamheten reserveras medel i budgeten.
Det arbetet organiseras av en pedagogisk ICT-koordinator pé
deltid. For simundervisningen reserveras fortsattningsvis
skilda anslag. Samarbetet med daghemmen (forskole- och ny-
borjarundervisning), saval som med ungdomsvasendets verk-
stader, uppréatthalls och utvecklas. Bildningsvasendets interna
hyror i grundskolorna halls pa samma niva som ar 2017.

Malens forverkligande

Saneringen har fortsatt i Hagapark skolcentrum. Problemen
beror pa sévil inomhusproblem som slitage av utrym-mena.
Dem stdrsta delen av investeringsanslagen anvandes till sane-
ring av utrymmena for huslig ekonomi. | februari upptécktes
ocksa inomhusproblem i Keskuskoulu-Centralskolan, i utrym-
mena for tekniskt arbete och utrymmena togs ur bruk under
varterminen. Startklassen i Tita-Marian koulu fortsatter sin
verksamhet annu. Digitaliseringen i skolorna utvecklas vidare
sd att eleverna i arskurserna 4 och 7 har, fr.o.m. augusti, i an-
vandning en egen iPad. Under hésten har lararna erbjudits en
fortbildning i anvéndning av digital apparatur i undervisningen.
Den pedagogiska ICT-koordinator-verksamheten, pa deltid,
har aven under lasaret 2018 — 2019 fortsatt. Simundervis-
ningen i Hango Havsbad, for elever-na i rskurserna 3 — 9, har
implementerats som en del av laroplanen. Verksamhetsplanen
for simundervisningen god-kéndes i oktober. Kostnaderna for
sjukhusundervisningen har igen stigit fran senaste ar. | motsva-
rande grad har de interna hyrorna hallits pa en resonlig niva.
Fr.o.m. augusti har bildningsvasendet erbjudit eftermiddags-
verksamhet helt som en egen verksamhet och den har varit
kvalitativ. Grundskolorna har hallits inom budgetramarna.
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Peruskoulut - Grundskolor
TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018

Henkilokunta- Personal
Henkilétyévuodet - Arsverken 86 87,1 88,1
Suoritteet - Prestationer
Oppilasméaaré - Elevantal 767,5 759 765,5
(keskiarvo syksy/kevit - medletal host/var)
josta kuljetusoppilaita - varav skjutselever 63 61 63
erityisopetuksen oppilaat -elever i specialundervisning 83 71 73
maahanmuutt.taust.oppilaat - 52 59 67
elever med invandrarbakgrund
Tuntikehys/oppilas - Timresurs/elev 2,10 2,13 2,10
paattotodistuksensaaneetoppilaat - 96 89 86
Antal utexaminerade elever
Keskiméaarainen luokkakoko, Ik 1-6 / 16,07 16,4 17,22
Klasstorleken i medeltal, kl 1-6
Keskiméaarainen luokkakoko, Ik 7-9/ 16,21 16,4 16,14
Klasstorleken i medeltal, kl 7 -9
Lapsia iltapaivdtoiminnassa /Barni eftermiddagsvard 52 59 58
Mittarit - Matare
Nettokustannus/oppilas - nettokostnad/elev 8583,58 8896,54
-josta opetuksen osuus -varav undervisning 5398,44 5477,02
Koulukulj.kustannus/oppilas - Skolskjutskostnad/elev 2025,89 2171,10

TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama

2017 2018 BU-andring BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Férsaljningsintakter 108989 88000 88000 110542 22542
Maksutuotot - Avgiftsintakter 38053 33000 33000 42016 9016
Tuetja avustukset - Understod 164 462 154900 154900 168470 13570
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 18826 14 000 14000 15147 1147
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 330330 289900 0 289900 336176 46 276
Valm. omaan kayttoon - Tillverkn. for eget bruk
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkilostokulut - Personalkostnader -4501 589 -4682 684 -4 682684 -4657 098 25586
Palvelujen ostot -Kdp av tjanster -970 786 -959 040 -959 040 977 479 -18439
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -169 938 -174 135 -174 135 -176 204 -2069
Avustukset - Understod 0 -110 -110
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -1288013 -1351540 -1351540 -1335397 16 143
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 930326 <7167 399 0 -7167399 7146288 21111
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETBIDRAG -6599 996 -6 877499 0 -6877499 6810112 67387

63



HANGON KAUPUNKI

TILINPAATOS 2018

HANGO STAD

T

BOKSLUT 2018

SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Lukiot - Gymnasier
Vastuuhenkil®: Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson: Bildningsdirektéren

Hankoniemen lukio (60), Hangt gymnasium (50)

Toiminta

Lukiot antavat toisen asteen koulutusta lainsd&ddannon ja lu-
kion opetussuunnitelman mukaisesti. Hankoniemen lukio ja
Hang6 gymnasium tekevat yhteisty6td muun muassa ylioppi-
laskirjoitusten koordinoinnissa, kurssitarjonnassa ja yhteisilla
hakemuksilla eri projekteihin. Lisaksi lukiot tekevét yhteistyota
muiden paikallisten oppilaitosten kanssa. Lukion opetusryh-
méat muodostuvat kurssitarjottimen ja opiskelijoiden valinto-
jen mukaisesti.

Tavoitteet

Lukioiden paatavoitteet lukuvuodelle 2017 - 2018 on opinah-
jon turvallisuuskysymykset, seka ylioppilaskirjoitustensahkdis-
taminen. Tieto- ja viestintatekniikan kayttéonotto ylioppilas-
kirjoituksissa laajenee kasittdmaan useampia oppiaineita. Lu-
kioiden tehtavéna on valmentaa opiskelijoita parhain mahdol-
lisin tuloksin suoritettavaan ylioppilastutkintoon. Jatketaan
Hangon lukioiden kehittdmistd hyvina yleissivistavina lukioina
tarjoamalla laadukkaita painopistealueita. Naitd ovat esim.
kaksikieliset kurssit ja toisen lukion kurssien suorittaminen tai
lisaamalla kurssitarjontaa verkkokurssien avulla. Hankonie-
men lukio jatkaa yhteistydtd lansiuusimaalaisten lukioiden
kanssa LUKU-verkoston myota. Hangé gymnasium osallistuu
uuteen ViRum-verkostoon, joka on yhteinen verkosto kaikille
maan ruotsinkielisille lukioille. Molempien lukioiden kansain-
vélistd yhteisty6ta kehitetdan yhteisilla hankkeilla, sekd myds
yhteisty6ta yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa. Lu-
kioon paasyn alin keskiarvo on 6,8.

Lukioiden sisaiset vuokrat pysyvat vuoden 2017 tasolla.
Tavoitteiden toteutuminen

Lukioiden paatavoite on ollut ylioppilaskirjoitusten sahkoista-
minen. Tieto- ja viestintatekniikan kayttoonotto ylioppilaskir-
joituksissa on laajentunut kasittdmaan useampia oppiaineita.
Molemmat lukiot ovat myds aktiivisesti osallistuneet kansain-
vélisiin hankkeisiin ja luoneet toimintaedellytykset tiiviille yh-
teistyodlle. Hankoniemen lukion on jatkanut yhteisty6ta lansi-
uusimaalaisten lukioiden kanssa LUKU-verkoston mydta.
Hang6é gymnasium osallistui ViRum-verkostoon, mutta toi-
minta lopetettiin elokuussa, sillé liilan suuri maara ruotsin- tai
kaksikielisistd kunnista jattaytyi hankkeen ulkopuolelle. Mo-
lemmat lukiot ovat jo alustavasti suunnitelleet yhteisty&ta uu-
den paikallisen lukion opetussuunnitelman laatimisessa. Han-
gon lukiot olivat jélleen hyvin esilla valtakunnallisissa vertai-
luissa vuonna 2018. Lukioiden siséiset vuokrat pysyivéat vuoden
2017 tasolla ja lukio-opetus pysyi annetuissa talousarvioraa-
meissa.
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Verksamhet

Gymnasierna erbjuder andra stadiets utbildning i enlighet med
lagstiftningen och laroplanen fér gymnasiet. Hangd gymna-
sium och Hankoniemen lukio samarbetar bland annat kring ko-
ordinering och studentskrivningar, kursutbud och genom ge-
mensamma ansokningar for olika projekt. Dessutom samarbe-
tar gymnasierna med 0vriga lokala laroanstalter. Gymnasiets
undervisningsgrupper formas av kursutbudet och studerandes
val.

Malsattningar

Gymnasierna har som huvudmal for lasaret 2017 - 2018 laro-
anstaltens sakerhetsfragor, samt digitalisering av studentskriv-
ningarna. lbruktagandet av informations- och kommunikat-
ionsteknologin kring studentskrivningarna omfattar allt flera
larodmnen. Gymnasierna har som uppgift att forbereda de stu-
derande att uppnd basta méjliga resultat i studentexamen.
Gymnasierna i Hango fortsatter att utvecklas som goda, all-
manbildande gymnasier genom att kvalitativa tyngdpunkts-
omraden erbjuds. Dessa kan besté av t.ex. tvasprakiga kurser,
att avlagga kurser i det andra gymnasiet eller genom att er-
bjuda ett stort kursutbud i form av natkurser. Hangé gymna-
sium deltar i det nygrundade ViRum-natverket, som &r ett ge-
mensamt natverk for alla finlandssvenska gymnasier. Hanko-
niemen lukio deltar i det vastnylandska LUKU-verkosto nétver-
ket. Bagge gymnasiernas internationella samarbete utvecklas
genom gemensamma projekt, samt dven samarbete med uni-
versitet och yrkeshdgskolor. Det I&gsta medeltalet for intrdde
till gymnasierna ar 6,8.

De interna hyrorna fér gymnasierna bibehalls pd samma niva
som ar 2017.

Malens forverkligande

Huvudmalet fér gymnasierna har varit digitaliseringen av stu-
dentskrivningarna. Ibruktagandet av informations- och kom-
munikationsteknologin kring studentskrivningarna har utvid-
gats till att inbegripa de flesta larodmnena. Vardera gymnasiet
har aven aktivt deltagit i internationella projekt och skapat
verksamhetsforutsattningar for ett tatt samarbete. Hankonie-
men lukio har fortsatt samarbetet med nylandska gymnasier
(LUKU-natverket). Hangdé gymnasium deltog i ViRum-natver-
ket, men verksamheten upphdérde i augusti p.g.a. att en allde-
les for stor mangd svensk- och tvasprékiga kommuner lam-
nade sig utanfor projektet. Vardera gymnasiet har preliminart
planerat samarbete kring det nya lokala laroplansarbetet.
Gymnasierna i Hango har igen varit val framme da det géller
den nationella jamforelsen under ar 2018. De interna hyrorna
for gymnasierna har hallits pa nivan fér 2017 och gymnasieun-
dervisningen hélls inom budgetramarna.
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Lukiot - Gymnasier
TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018
Henkilékunta-Personal
Henkilétydvuodet - Arsverken 14,8 14,8 14,8
Suoritteet - Prestationer
Opiskelijamaéra - Antal studerande 106 106 108
Ylioppilastutkinto - Studentexamen 31 29 26
Opiskelijat, keskeyttdneet/vaihtaneet koulua - 4 0 7
Studerande som avbrutit/bytt skola
Tuntikehys - Timresurs 337 337 335,5
Mittarit - Matare
Nettomeno/opiskelija - Nettoutgift/studerande 1317751 13437,55 12 963,17
Tuntikehys/opiskelija - Timresurs/studerande 3,18 3,18 3,11
Ylioppilastut.suor. - Avlagt studentexamen 31 29 26
TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama
2017 2018 BU-andring BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Forsaljningsintékter 120 96 96
Maksutuotot - Avgiftsintakter
Tuetja avustukset - Understod 15869 23000 23000 23879 879
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintéakter 15119 17100 17100 12982 -4118
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 31108 40100 0 40100 36958 -3142
Valm. omaan kayttéon - Tillverkn. for eget bruk
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkiléstokulut - Personalkostnader -1025807 -1060157 -1060157 -1040219 19938
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -115526 -113275 -113275 -110776 2499
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -19566 -23100 -23100 -15068 8032
Avustukset - Understdd 900 -900 900
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -267025 -267 048 -267048 -270918 -3870
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -1427924 -1464 480 0 -1464 480 -1436980 27 500
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1396 816 -1424380 0 -1424380 -1400022 24 358
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Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatusjohtaja
Ansvarsperson: Chefen for smabarnspedagogik
Toiminta Verksamhet

Varhaiskasvatuksen hallinto, lasten kotihoidontuki, paivékodit,
perhepaivahoito, vuorohoito, erityispdivahoito.

Tavoitteet

Kaupungin varhaiskasvatus tarjoaa positiivisen ympariston lap-
sen luovuudelle ja yrittelidisyydelle seka leikin kautta oppimi-
selle. Varhaiskasvatushenkilékunnan hyvinvoinnilla on suuri
merkitys, silla se luo hyvat edellytykset lasten hyvinvoinnille.
Varhaiskasvatuksen toimintaa arvioidaan vuosittain ja henkilo-
kunta reflektoi omaa toimintaa ja tytapoja. Henkilokunnalle
laaditaan vuosittain koulutussuunnitelma ja sen toteutumista
seurataan.

Opetushallitus on laatinut uudet perusteet varhaiskasvatuk-
selle syksylla 2016. Hangon kaupungin paikalliset perusteet
otettiin kayttdon 1.8.2017 alkaen. Toimintavuoden aikana uu-
det perusteet jalkautetaan ja toiminnassa huomioidaan niiden
tuomat muutokset, seka niiden sopeuttaminen arkeen.

1.3.2017 astui uusi laki varhaiskasvatusmaksuista voimaan,
missa maksu perustuu lapsen hoitotunteihin. Ndiden seuraa-
mista varten on otettu kayttddn uusi "Berit" - ohjelma, mink&
avulla seurataan lasten tulo- ja lahtemiskellonaikoja.

Sosiaalihuoltolain mukaan yhteisty6td on tehostettava kau-
pungin eri sektoreiden vélilla. Myds ennaltaehkéisevaa tyota
on kehitettéva. Varhaiskasvatus on aktiivisesti siind tydssa mu-
kana.

Hanko on mukana valtakunnallisessa hankkeessa "LAPE"
(Lapsi- ja perhepalveluiden kehittdmishanke). Varhaiskasvatus
on mukana ryhmassa, jossa kehitetdan erotilanteiden palve-
luja.

Paivakoti Metsamajan saneeraus jatkuu edelleen vuonna vuo-
sina 2018 - 2020.

Muutoksia varhaiskasvatus maksuihin on tulossa 1.1.2018. La-
kiesitysta ei ole viela hyvaksytty eduskunnassa. Varhaiskasva-
tuksen tuloja on talla hetkella vaikea arvioida, (oletus on etta
kuntien tulot vahenee 20 %). Tulot on arvioitu tdman hetken
tietojen perusteella.
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Smabarnspedagogikens administration, hemvardsstod, dag-
hem, familjedagvard, skiftesvard, specialdagvard.

Malsattningar

Stadens smabarnspedagogik erbjuder en positiv omgivning for
barnets kreativitet och féretagsamhet samt inlérning via lek.
Personalens vilbefinnande &r av stor betydelse inom sma-
barnspedagogiken eftersom det skapar goda forutsattningar
for barnens valbefinnande. Smabarnspedagogikens verksam-
het utvarderas arligen och personalen reflekterar over verk-
samheten samt sina arbetsmetoder. FOr personalen uppgors
arligen en utbildningsplan och férverkligandet uppféljs.

Utbildningsstyrelsen har uppgjort nya grunder for smabarns-
pedagogiken hésten 2016 och den lokala planen for smabarns-
pedagogik togs i bruk fr.o.m. 1.8.2017. Under verksamhetsaret
implementeras den nya planen och i verksamheten reflekterar
man 6ver de férandringar den nya planen fér med sig samt hur
de passar in i var vardag.

Den 1.3.2017 tradde en ny lag ikraft angdende avgifter for sma-
barnspedagogik, som baserar sig pa antalet timmar barnet ar i
vard. Ett nytt program "Berit" har tagits i bruk for att félja upp
barnets ankomst- och hemférdstider.

Genom socialvardslagen har samarbetet med stadens olika
sektorer effektiverats. Aven det férebyggande arbetet bor ut-
vecklas.

Smabarnspedagogiken ar aktivt med i detta arbete, bl.a. i det
nationella "LAPE"-projektet (ett utvecklingsprojekt for bamn-
och familjetjanster), dér olika enheter 4r med. Smabarnspeda-
gogiken &r med i den grupp dér tjanster utvecklas infor skils-
maéssosituationer.

Daghemmet Skogshyddans sanering fortsdtter annu &ren
2018-2020.

Forandringar inom avgifterna for smabarnspedagogik ar pa
kommande 1.1.2018. Lagforslaget &r inte annu godkant i riks-
dagen. Det ar svart att uppskatta inkomsterna inom smabarns-
pedagogiken for ar 2018. (En uppskattning ar att kommunen
inkomster minskar med 20 %). Inkomsterna &r uppskattade
enligt nuvarande uppgifter.
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Tavoitteiden toteutuminen

Varhaiskasvatussuunnitelman jalkauttaminen on jatkunut.
Koulutuksia lasten osallisuudesta ja dokumentoinnista on jat-
kettu alueellisessa verkostossa Raaseporin ja Inkoon kanssa.
Kaupunki sai rahoitusta vield kahteen hankkeeseen, "Englantia
esikoulussa” -yhteistyoprojekti lukio-oppilaiden ja esikoulu-
laisten valilla. Toinen projekti, johon kaupunki sai rahoitusta
on "Liikunnallinen toiminta varhaiskasvatuksessa ja esiopetuk-
sessa”, (Liikunta kivaa).

1.3.2018 lahtien on ollut mahdollista hakea varhaiskasvatus- ja
esikoulupaikkaa séhkdisesti. Sijoitus ja maksupaattkset voi-
daan myos lahettaa sahkoisesti huoltajille.

1.1.2018 astui uusi laki varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista
voimaan. Lain mukaan huoltajien tulorajat korottuivat ja si-
saralennus korotettiin 10%:ista 50%:iin. Lain my&ta huoltajia
laskutetaan varhaiskasvatuksen hoitotuntien mukaan. Tama
tarkoittaa, ettd arvio tulojen maarasta ei toteutunut. Menot
sen sijaan pysyivat annettujen maararahojen sisalla.

Varhaiskasvatuksessa otettiin "Berit” -ohjelma kayttdon, las-
ten hoitotuntien seuraamiseen. Tdma on osoittautunut suu-
reksi avuksi seka huoltajille etta henkildstolle ja myos sivistys-
kanslialle laskutukseen vaikuttavien hoitotuntien seurannassa.

Metsédmajan pdivakodin saneerausta ei voitu jatkaa, koska osa
Halmstadintalon paivékodin lapsista ja henkildstdsta reagoi si-
sdilmaan. Paivakoti on tyhjennetty lapsiryhmistd. Paivékoti toi-
mii Hangonkylan koulun ja Hangdby skolan tiloissa sek& vuok-
ratiloissa Evangeliska Folkhégskolanissa.

BOKSLUT 2018
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Malens forverkligande

Implementeringen av Planen for smabarnspedagogik har fort-
satt. Utbildningar kring barns delaktighet och dokumentation
av barns inlarning har fortsatt som ett regionalt projekt med
Raseborg och Ingé. Staden erhdll finansiering for ytterligare
tva projekt, “Engelska i forskolan” ett samarbetsprojekt med
elever fran gymnasiet och forskoleelever. Det andra projektet
som staden fatt finansiering for ar ”Idrottsledd verksamhet
inom smébarnspedagogik och forskola”, (Rérelse Kul).

Fr.o.m. 1.3.2018 har det varit mojligt att ansoka elektroniskt
om en plats till smabarnspedagogiken och till férskolan. Place-
rings- och avgiftsbesluten kan &ven skickas elektroniskt till
vardnadshavarna.

1.1.2018 tradde en ny lag om klientavgifter for smabarnspeda-
gogik i kraft. | och med denna lag hojdes vardnadshavarnas in-
komstgranser och syskonrabatten hojdes fran 10 % till 50 %,
samt att vardnadshavarna har mojlighet att bli fakturerade for
de vardtimmar barnen ar inom smébarnspedagogiken. Detta
innebar att de budgeterade inkomsterna inte kunnat uppnas.
Utgifterna holls daremot inom de angivna ramarna.

For att kunna folja upp barnens vardtimmar inom smabarns-
pedagogiken togs ett program "Berit” i bruk. Detta ha visat sig
vara till stor nytta fér bade vardnadshavare och personal samt
pa bildningskansliet fér uppféljningen av barnets vardtimmar
som inverkar pa faktureringen.

Saneringen av daghemmet Skogshyddan kunde inte forverkli-
gas eftersom det i daghemmet Halmstadsgarden har visat sig
att barn och personal har reagerat pa inomhusluften. Daghem-
met har tomts pa barngrupper. Daghemmet verkar i
Hangonkylan koulus lokaliteter i Hangéby skola, samt i hyrda
lokaler fran Evangeliska folkhigskolan.
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Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik
TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018

Henkildkunta - Personal
Henkilotydvuodet - Arsverken 81,5 79,5 78,5
Suoritteet - Prestationer
Lasten lukumé&aré - Antal barnen 322 319 310
Esikoulu lapsilukumaéra - Antal barn i férskola 90 91 84
Vuorohoidossa olevia lapsia - Barn i skiftesvard 17 20 20
Kodinhoidontukea saavia perheita - 55 58 44
Familjer som erhéller hemvardsstod
Mittarit - Métare
Paivakotihoito/kk - Daghemsvard/méan 885,30 955,03
Perhepaivahoito/kk - Familjedagvard/mén 1091,15 1126,26
Ryhméperhepaivahoito/kk - Gruppfamiljedaghem/man 0,00
Kayttoaste paivakodeissa (%) - Beldggn i dagvarden (%) 0,00
Kotihoidontuki/kk/lapsi - Hemvardsstod/man/barn 0,00 338,34 338,34

TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama

2017 2018 BU-&ndring BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Forséljningsintakter 32042 18590 18590 83369 64779
Maksutuotot - Avgiftsintakter 486 272 575000 575000 412444 -162556
Tuet ja avustukset - Understod 3107 0 6900 6900
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 3664 0 85 85
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 525086 593590 0 593590 502798 90792
Valm. omaan kayttdon - Tillverkn. for eget bruk
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkildstokulut - Personalkostnader -3139496 3160414 3160414 -3273815 -113401
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -445918 -480 200 -480 200 -450 643 29557
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -46 235 -63 750 -63 750 -47 979 15771
Avustukset - Understod -311052 -360 000 -360 000 -265501 94499
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -420 680 -360 045 -360 045 -372577 -12532
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER 4363381 4424409 0 4424409 -4 410516 13893
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3838295 -3830819 0 -3830819 -3907 718 -76 899
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SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET
Liikuntatoimi - Idrottsvasendet
Vastuuhenkild: Nuoriso- ja liikuntajohtaja
Ansvarsperson: Ungdoms- och idrottschefen
Toiminta Verksamhet

Liikuntatoiminta, eritysliikuntatoiminta, toiminta- ja kohde-
avustukset, ulko- ja sisdliikuntapaikat.

Tavoitteet

Erityisliikunnan tavoitteena on jatkaa kdynnistynytta liikunta-
neuvontaa, joka on suunnattu aikuisille kuntalaisille, joilla on
selvasti kohonnut terveysriski. Toiminnan tarkoituksena on tu-
kea terveellisia elaméntapoja ja auttaa hankolaisia [6ytamaan
itselle sopivia liilkuntamuotoja. Sen vuoksi liikuntatoimella on
ennaltaehkaiseva rooli moni-ammatillisessa LAPE-projektissa,
johon kaupunki osallistuu. Hyvaksi koetut toimintatavat ikéih-
misten toiminnassa jatkuvat yhteistydssa perusturvan kanssa.

Osana yhteisty6ta koulujen kanssa, tuetaan 3. - 4.-luokkalais-
ten uimaopetusta Regatta Spassa ja kartoitetaan 2 -luokkalais-
tenuimataito Astrean altaalla. Hein&-elokuun vaihteessa uima-
koulut jatkavat vuoden 2017 konseptin mukaisesti. Kevaan ja
kesan aikana toteutetaan yhteistydssa sisdisten palvelujen yk-
sikdn kanssa Urheilutalon kuntosalitoiminnan laajennus raken-
nuksen toiseen kerrokseen, samalla kun valaistus uusitaan ja
esivalmistelut hallin lattian uusimista varten 2019 aloitetaan.

Hangethe Sportcenterin ulkoalueiden seka liikuntapaikkojen
kunnostus ja kehittdminen jatkuu. Tavoitteena on, ettd kau-
punkitulevaisuudessa voisi tarjota alueella entistd monipuoli-
sempia liilkuntamahdollisuuksia.

Liikuntatoimen l&hivuosien tavoitteisiin kuuluu edelleen kehit-
taa ja parantaa Marsanin frisbeegolf -aluetta, jota jo nyt pide-
tdan yhtena maan vetovoimaisimpana.

Kaikille liikuntatoimen tydntekijoille tehdaén edelleen koulu-
tussuunnitelma, jonka toteutusta seurataan.
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Idrottsverksamhet, specialidrottsverksamhet, verksamhets-
och projektunderstéd, idrottsanléggningar utomhus och inom-
hus.

Malsattningar

Inom specialidrotten &r malsittningen att utveckla och imple-
mentera den pabdrjade motionsradgivningen, som riktar sig
till vuxna kommuninvanare med markbart forhéjd halsorisk.
Syftet med radgivningen &r att stoda hilsosamma levnadsva-
nor samt att hjélpa hang6borna att hitta Iampliga motionsfor-
mer. Darfor har idrottsvasendet en férebyggande roll inom det
mangprofessionella LAPE-projektet, som staden deltar i. De vl
funktionerande verksamhetsformerna for &ldre fortsétter i
samarbete med grundtrygghetssektorn.

Som ett led i samarbetet med skolorna stéds simundervis-
ningen for elever i k. 3 och 4 i Regatta Spa och simkunnig-
heten bland elever i ak. 2 kartlaggs i Astreas bassing. | manads-
skiftet juli-augusti fortsatter simskoleverksamheten enligt
samma koncept som 2017. Under varen och sommaren for-
verkligas, i samarbete med enheten for intern service, utvidg-
ningen av gymverksamheten i idrottshuset till byggnadens
Gvre vaning, samtidigt som belysningen férnyas och férbere-
delserna for férnyandet av golvytan i hallen 2019 inleds.

Forbattrandet och utvecklandet av de yttre omradena samt id-
rottsanlaggningarna vid Hangethe Sportcenter fortsétter. Mal-
sdttningen ar att staden i framtiden skall kunna erbjuda anvén-
darna mangsidigare verksamhetsformer pa omradet.

En av idrottsvasendets malséttningar de narmaste aren ar att
ytterligare utveckla och forbattra frisbeegolfomradet i Méarsan,
som redan nu anses vara en av landets mest attraktiva.

For alla arbetstagare inom idrottssektorn gors igen en utbild-
ningsplan, vars forverkligande foljs upp.
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Tavoitteiden toteutuminen

Erityislikunnan tavoite jalkauttaa liikuntaneuvonta osaksi
séannollistd toimintaa toteutettiin. Palvelun tavoitettavuutta
parannettiin toiminnan siirtdmiselld Urheilutaloon, missa syk-
syn aikana otettiin kdyttdon uusi toimitila. lakkaille suunnat-
tuja toimintamuotoja jatkettiin yhteistydssd perusturvan
kanssa, ja my0s uusia muotoja kehitettiin lahjoitusvaroin han-
kittujen riksapydrien myotéa.

Uimakoulutoiminta toteutettiin suunnitelmien mukaisesti. 3. -
4.-luokkalaisten uimaopetuksen tukeminen jatkui, kuten myds
2-luokkalaisten uimataidon kartoittaminen.

Kesan ja syksyn 2018 aikana toteutettiin yhteistydssa sisdisten
palvelujen yksikén kanssa Urheilutalon kuntosalitoiminnan
laajennus rakennuksen toiseen kerrokseen. Urheilutalon salin
valaistus uusittiin lokakuussa ja jo kevaalla 2018 aloitettiin sa-
lin lattiapinnan uusimisen suunnittelu. Lattiapinta uusitaan ke-
sén 2019 aikana.

Hangethe Sportcenterin ulkoalueiden seka liikuntapaikkojen
kunnostus ja kehittdminen jatkui mm. uuden kaukalon hankin-
nalla. Syksylla aloitettiin Marsanin ulkoilualueella harvennus-
tyot.

Kantakaupungin suunnistuskartta paivitettiin yhteistydssa
T:mi Arvo Paulinin kanssa. Samalla tehtiin ensimmaista kertaa
saman alueen ns. pydrailysuunnistuskartta.

Kaikille liikuntatoimen ty6ntekijille tehtiin koulutussuunni-
telma, jonka toteutusta seurattiin.

BOKSLUT 2018

Malens forverkligande

Inom specialidrotten implementerades motionsradgivningen
som en regelbunden del av verksamheten. Tillgangligheten till
serviceformen forbéattrades tack vare servicepunktens forflytt-
ning till Idrottshuset, dar nya kontorsutrymmen for verksam-
heten inrattades under hosten. Verksamhetsformerna for
aldre i samarbete med grundtrygghetssektorn fortsatte, och
&ven nya former utvecklades i koppling till rikshacyklarna, som
inforskaffades med donerade medel.

Simskoleverksamheten forverkligades planenligt. Stodandet
av simundervisningen for ak. 3 och 4 fortsatte, liksom aven
kartlaggningen av simkunnigheten bland elever i &k. 2.

Under sommaren och hdsten 2018 forverkligades, i samarbete
med enheten for intern service, utvidgningen av Idrottshusets
gymverksamhet till byggnadens 6vre vaning. Belysningen i Id-
rottshusets sal fornyades i oktober och redan under véren
2018 inleddes planeringen for férnyandet av golvytan i samma
sal. Golvytan fornyas sommaren 2019.

Utvecklandet av de yttre omradena samt idrottsanlaggning-
arna vid Hangethe Sportcenter fortsatte, bl.a. genom anskaf-
fandet av en ny rink till omradet. Under hosten pébdrjades
mindre gallringsarbeten vid belysta sparet i Marsan.

Orienteringskartan &ver stamstaden uppdaterades i samar-
bete med T:mi Arvo Paulin. Samtidigt utarbetades for forsta
gangen en s.k. cykelorienteringskarta Gver samma omrade.

For varje arbetstagare gjordes en utbildningsplan, vars forverk-
ligande féljdes upp.
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Liikuntatoimi - Idrottsvasendet

TP-BS TA-BU TP-BS

2017 2018 2018
Henkilokunta- Personal
Henkilotyévuodet - Arsverken 4,5 4,5 4,5
Suoritteet - Prestationer
Kuntosali/kdvijdmaara/vuosi - 13508 12000 12953
Konditionssal/antal besékare/ar
Uimakoulut/maé&ra/oppilaita - Simskolor/antal/elever 3/73 4/80 2/88
Mukana toiminnassa olevien yhdistysten maéara - 30 29 30
Antal foreningar med i verksamheten
Ulkokentat/méaéré/pinta-ala yhteensé - 11/59 600 11/59 600 11/59 600
Utomhusplaner/antal/yta totalt
Sisatilat/maara/pinta-ala yhteensa - 5/5110 5/5110 5/5110
Inomhusutrymmen/antal/yta totalt
Myo6nnetyt avustukset - Antal beviljade understod 20 20 20
Luistinradat/mé&aréa/pinta-ala yhteensa - 5/9 400 5/9 400 5/9 400
Skridskobanor/antal/yta totalt
Hiihtoladut/metreja yhteensé - Skidspar/meter totalt 15000 15000 15000
Mittarit - Matare
Toiminta-ja kohdeavustukset - 19500 20000 19 400
Verksamhets- och projektunderstod

TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama

2017 2018 BU-&ndring BU-sml 2018 Avvikelse

Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Forséljningsintékter 327 500 500 -500
Maksutuotot - Avgiftsintékter
Tuetja avustukset - Understod 9400 5200 5200 11978 6778
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 78423 78500 78500 74861 -3639
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 88150 84200 0 84200 86839 2639
Valm. omaan k&yttoon - Tillverkn. fér eget bruk
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkilostokulut - Personalkostnader -214042 -231572 -231572 -235009 -3437
Palvelujen ostot - K6p av tjanster -47713 -51650 51650 -51766 -116
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -70778 -62700 62700 -69578 -6878
Avustukset - Understod -22200 -23300 -23300 -23020 280
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -229715 -225300 -225 300 -232734 -7434
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -584 448 -594 522 0 -594 522 -612107 -17 585
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -496 298 -510322 0 -510 322 -525268 -14 946
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SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET
Nuorisotoimi - Ungdomsvasendet
Vastuuhenkild: Nuoriso- ja liikuntajohtaja
Ansvarsperson: Ungdoms- och idrottschefen
Toiminta Verksamhet

Nuorisotoiminta (kantakaupunki ja Lappohja), ty6pajatoi-
minta, etsivd nuorisoty® seka erityisnuorisotyd, kerho-toi-
minta. Toiminnan kohderyhma on kaikki lapset ja nuoret.

Tavoitteet

Yksi nuorisotoimen tarkeimmista tavoitteista on tarjota hanko-
laisnuorille erilaisia vaihtoehtoja mielekk&éaseen elamaéan,
esim. kun kyseessd on vapaa-ajanvietto, opiskelupaikka tai
tyopaikka. Nuorisotoimella on tarkea rooli kaupunginmoniam-
matillisessa LAPE -projektissa.

Nuorisotyépaja Via:n toimintaa ajatellen, on ajankohtaista
suunnitella pajatoiminnat siten, etta niista tulee monipuoli-
sempia. Jotta tdma olisi mahdollista, suunnitellaan pajan toi-
mintaa kolmiportaiseksi, ts. 1 - 3 kuukauden kartoituskausi,
tyokokeilu/kuntouttava tyd seka tuettu tydkokeilu tiloissa,
joissa Via:n yhteistydkumppanit toimivat.

Parity6né toteutettavassa etsivassa nuorisotydssa, on tavoit-
teena tukea ja ohjata hankolaisnuoria eldman eri nivelvai-
heissa. Koulut ja toisen asteen oppilaitokset ovat téssé yhtey-
dessa tarkeita yhteistydkumppaneita.

Perinteisessa nuorisotydssa tavoitteena on tarjota monipuoli-
sempaa toimintaa. Vuoden 2018 aikana kartoitetaan mahdol-
lisuuksia ja vaihtoehtoja nuorisokahvilatoiminnan aloittami-
selle Hangossa.

Nuorisotoimi pyrkii saamaan edelleen valtion rahoitusta Via:n
(nuorisotydpaja) ja PointVia:n (etsiva nuorisotyd) toiminnalle
sekd lasten ja nuorten kerhotoiminnalle.

Nuorisoraadin tavoitteena on aktiivisesti osallistua LAPE -pro-
jektiin, paikalliseen nuorisoty6hon ja hankolaisnuoria koske-
viin, ajankohtaisten yhteiskunnallisten asioiden kasittelyyn
kunnallishallinnossa. Nuorten &&ni -toiminta, jossa oppilaiden
osallisuus ja vaikutus ovat tarkeita tekijoita ja jossa nuoriso-
raadilla on ratkaiseva rooli, jatkuu kouluissa samalla konsep-
tilla, kuin vuonna.2017. Yhteisty® sosiaalisektorin kanssa jat-
kuu samassa laajuudessa kuin ennenkin koskien tyéleiritoimin-
taa 14 - 16 vuotiaille hankolaisnuorille ja keséleiritoimintaa 7 -
12 vuatiaille lapsille.

Jokaiselle nuorisotoimen tydntekijélle laaditaan koulutussuun-
nitelma ja sen toteutumista seurataan.
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Ungdomsverksamhet (stamstaden och Lappvik), verkstads-
verksamhet, uppstkande ungdomsarbete samt special-ung-
domsarbete och klubbverksamhet. Malgruppen &r barn och
unga.

Malsattningar

En av ungdomsvasendets viktigaste malsattningar ar att kunna
erbjuda Hangéungdomarna olika alternativ till ett menings-
fullt liv, t.ex. nér det galler att hitta fritidssysselsattning, stu-
dieplats eller arbetsplats. Ungdomssektorn har en viktig roll
inom det mangprofessionella LAPE-projektet, som staden del-
tari.

Nar det géller verksamheten i ungdomsverkstaden Via ar det
aktuellt att planera om verkstadsuppgifterna sa att de blir
mangsidigare. For att detta skall bli mgjligt planeras verksam-
heten i verkstaden att bli en trestegsmodell, d.v.s. 1-3 ména-
ders kart-laggningsperiod, arbetsprévning/rehabiliterande ar-
bete samt stddd arbetsprévning i utrymmen déar Via:s samar-
betspartners fungerar.

Inom det uppsokande ungdomsarbetet, dar man arbetar par-
vis, &r malsattningen att stoda och vagleda Hangéungdomarna
i livets olika Gvergangsskeden. Skolorna och andra stadiets
laroanstalter ar i detta hanseende viktiga samarbetspartners.

Inom det traditionella ungdomsarbetet &r malsattningen att
kunna erbjuda en mangsidigare verksamhet. Under 2018 kart-
laggs mojligheterna och alternativen for startandet av en ung-
domscaféverksamhet i Hango.

Ungdomsforvaltningen stréavar till att fa fortsatt statlig finan-
siering for Via:s (ungdomsverkstaden) och Point Via:s (upp- so-
kande ungdomsarbetet) verksamhet samt for klubbverksam-
het fér barn och unga.

Ungdomsradets malsattning ar att aktivt delta i LAPE-pro-
jektet, i det lokala ungdomsarbetet och i behandlingen av ak-
tuella samhélleliga arenden i den kommunala férvaltningen
som berér Hangéungdomarna. Ung rost pa stan-verksam-
heten, dar elevernas delaktighet och paverkan &r viktiga fak-
torer och dar ocksa ungdomsradet har en avgorande roll, fort-
sétter i skolorna enligt samma koncept som 2017. Samarbetet
med socialsektorn fortsatter i samma utstrackning som forut
nar det galler arbetslagerverksamheten for 14-16 Aariga
Hangéungdomar och sommarklubbsverksamheten for 7-12
ariga barn.

For alla arbetstagare inom ungdomssektorn gérs igen en ut-
bildningsplan, vars férverkligande foljs upp.
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Tavoitteiden toteutuminen

Nuorisotypaja Vian toimintaan on luotu tavoitteellinen tyo-
pajaprosessi ja toiminnan sisaltéja on monipuolistettu ja laa-
jennettu. Viassa suoritettavien tyétehtavien liséksi olemme ke-
hittdneet nuorille uudenlaisia oppimis- ja tydymparistdja, mm.
opinnollistaminen, oppilaitos- ja yritysyhteistyd seka erilaisten
tapahtumien ja koulutusten jarjestdminen. Syksyn aikana alkoi
Ohjaamo Hanko-toiminnan suunnittelu. Ohjaamo on alle 30-
vuotiaiden nuorten matalan kynnyksen monialainen palvelu-
piste. Ohjaamo Hanko-toiminta kaynnistyy tammikuussa 2019.

Hangon kaupunki haki ESR-rahoitusta nuorten kahvilatoimin-
nan kaynnistamiselle, jossa nuorisotoimella olisi térkeé rooli.
Toiminnan tarkoituksena olisi toimia oppimisymparisténa
opiskelijoille ja tuettuna tydpaikkana polutetuille tydpajalai-
sille.

Etsivd nuorisotyd on panostanut koulujen ja oppilaitosten
kanssa tehtdvaan yhteistydhon niin ohjauksen, paihdekasva-
tuksen kuin osallisuuden lisédmisen vahvistamiseksi. Etsivét
nuoriso-ohjaajat ovat sdannéllisesti tavattavissa kouluilla ja
alueen oppilaitoksissa, joissa he pitévat oppitunteja liittyen
paihteisiin ja terveyskasvatukseen. Heidan ty6tehtaviinsa kuu-
luu myds nuorisoraadin ohjaaminen.

Perinteisessa nuorisotydssa tavoitteena on vuoden aikana ol-
lut tarjota monipuolisempaa toimintaa lapsille ja nuorille. Han-
kolaisnuorille jarjestettiin taas kesékuussa, yhteistydssa sosi-
aalisektorin kanssa, ty6leiritoimintaa 14-16 -vuotiaille. Nuori-
soraati osallistui vuoden aikana aktiivisesti LAPE-projektiin ja
ajankohtaisten asioiden késittelyyn kunnallishallinnossa seka
paikalliseen nuorisotyéhdn. Nuorten &éni-toiminta jatkui kou-
luissa osittain samalla konseptilla kuin ennen.

Nuorisohallinnolle myénnettiin jatkorahoitusta Via-nuoriso-
tydpajatoiminnalle (60.000 €), etsivd nuorisoty6 PointVia:lle
(55.000 €) seka lasten ja nuorten kerhotoiminnalle (3.500 €).

Jokaiselle tyontekijélle laadittiin koulutussuunnitelma ja sen
toteutumista seurattiin.

BOKSLUT 2018
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Malens forverkligande

En malinriktad verkstadsprocess har skapats fér ungdomsverk-
staden Via och verksamhetsinnehéllet ar idag mangsidigare
och har utvidgats. Utdver arbetsuppgifter som ska utforas i
verkstaden har nya typer av larande- och arbetsmiljéer utveck-
lats for ungdomar, bl.a. non-formativt larande, samarbete med
laroanstalter och féretag samt organiserande av olika evene-
mang och utbildningar. Under hdsten startade planerandet av
Navigator Hangé-verksamheten. Navigator ar en sektorsdver-
gripande servicepunkt med lag troskel for ungdomar under 30
ar. Navigator HangGverksamheten startar i januari 2019.

Hango stad ans6kte om ESR-finansiering for startande av café-
verksamhet for unga. Verksamheten, dar ungdomsvasendet
skulle ha en vésentlig roll, skulle fungera som inlarningsmiljo
for studerande och som en stédd arbetsplats for unga.

Inom det uppsokande ungdomsarbetet har det satsats pa sam-
arbete med skolorna och laroanstalterna nar det galler vagled-
ning, férebyggande rusmedelsarbete samt starkande av delak-
tighet bland elever. Uppstkande ungdomsledarna finns regel-
bundet tillgangliga i skolorna och i regionens laroanstalter, dar
de forelaser om rusmedel och hélsa. Ungdomsradets handled-
ning hor ocksa till uppsokande ungdomsledarnas arbetsuppgif-
ter.

Inom det traditionella ungdomsarbetet har malsattningen un-
der aret varit att kunna erbjuda en mangsidigare verksamhet
for barn och unga. | juni arrangerades igen, i samarbete med
socialsektorn, ett arbetslager for 14-16 ariga Hangéungdomar.
Ungdomsradet har under aret aktivt deltagit i LAPE-projektet
och i behandlingen av aktuella &renden i den kommunala for-
valtningen samt dven i det lokala ungdomsarbetet. Ung rost pa
stan-verksamheten fortsatte i skolorna, delvis enligt samma
koncept som tidigare.

Ungdomsfdrvaltningen beviljades fortsatt statligt understéd
for ungdomsverkstaden Via:s verksamhet (60.000 €), for det
uppsokande ungdomsarbetet PointVia (55.000 €) samt for
klubbverksamhet fér barn och unga (3.500 €).

For varje arbetstagare gjordes en utbildningsplan, vars forverk-
ligande féljdes upp.
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Nuorisotoimi - Ungdomsvasendet

TP-BS TA-BU TP-BS

2017 2018 2018
Henkildkunta - Personal
Henkilétyévuodet - Arsverken 7,5 7,5 75
Suoritteet - Prestationer
Nuorisotilojen maé&ré - Antal ungdomsutrymmen 2 2 2
Avoin toiminta/kavijaméaré/vuosi - 13611 9600 12101
Oppen verksamhet/ antal besokare/ar
Kerhotoiminta/kerhojen maara/kéyntikertoja/vuosi - 6/1 950 6/1900 5/1 600
Klubbverksamheten/antalet klubbar/besok/ar
My6nnetyt tuet - Antal beviljade understod 5 5 7
Nuorisotydpaja/nuorten maara/vuosi - 20 30 15
Ungdomsverkstaden/antal ungdomar/ar
Etsiva nuorisotyd/kontaktien mé&aré/vuosi - 57 58 48
Uppsokande ungdomsarbetet/antalet kontakter/ar
Mittarit - Méatare
Toiminta- ja kohdeavustukset - 3000 3000 3000
Verksamhets- och projektunderstéd

TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama

2017 2018 BU-&ndring BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Férsaljningsintékter 258 200 200 218 18
Maksutuotot - Avgiftsintakter 0 0 0
Tuet ja avustukset -Understod 129361 112 000 112000 123950 11950
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintékter 5348 4600 4600 3883 717
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 134967 116 800 0 116 800 128 050 11250
Valm. omaan kayttéon - Tillverkn. fér eget bruk
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkilostokulut - Personalkostnader -325401 -339489 -339489 -334 538 4951
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -24302 -18500 -18500 -13908 4592
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -24575 21770 -21770 -25551 -3781
Avustukset - Understdd -3500 -3000 -3000 3279 279
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -72736 -80500 -80500 -78 352 2148
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -450514 -463 259 0 -463 259 -455 629 7630
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -315547 -346 459 0 -346 459 327578 18881
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KULTTUURITOIMI - KULTURVASENDET

BOKSLUT 2018

Vastuuhenkild Kulttuurijohtaja
Ansvarsperson Kulturdirektéren
Osastot Avdelningar

Kulttuuritoiminta, kirjastotoiminta, museotoiminta, kansalais-
toiminta.

Tavoitteet

Kulttuuritoimen tehtava on edistad, kehittaa ja jarjestaa kult-
tuurieldamyksia kaupungissa. Liséksi tehtédvana on tukea elin-
ikdista oppimista seka tiedottaa kaupungin tapahtumista.

Tavoitteiden toteutuminen

Kulttuuritoimi ei ole vuoden 2018 aikana ylittanyt budjettiraa-
meja ja tilinpaatdksen tulos on 16 401,17 €. Menoja on ollut
enemman kuin mitd on budjetoitu, mutta toimintakatetta ei
ole ylitetty tulojen takia. Muun muassa lisétuloja on saatu kult-
tuuritoimen tapahtumista seka kansalaisopiston toiminnasta.

KULTTUURITOIMINTA - KULTURVERKSAMHET

Kulturverksamhet, biblioteksverksamhet, museiverksamhet,
medborgarverksamhet.

Malsattningar

Kulturvasendets uppgift ar att framja, utveckla och ordna kul-
turupplevelser i staden. Till uppgiften hér aven att stoda livs-
langt larande samt informera om stadens evenemang.

Malens forverkligande

Kulturvasendet har hallits inom budgetramarna och bokslutets
resultat ar 16 401,17 €. Det har varit mer utgifter &n budgete-
rat, men verksamhetsbidraget har inte éverskridits i och med
att det &ven kommit mer inkomster &n beréknat. Mer inkoms-
ter har bland annat kommit fran kulturbyréns evenemang
samt medborgarinstitutets verksamhet.

TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018
Henkilokunta - Personal 16,35 15,05 15,15
Suoritteet - Prestationer
Kokouksia yhteensa / Antal méten 9 8 7
Kasiteltyja asioita /Behandlade arenden 79 80 63
Tyéryhmia / Arbetsgrupper 1 0 1
Mittarit - Méatare
Kust per asukas /Kostn per invanare 145,05 157 162
TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama
2017 2018 BU-andring ~ BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 11143 7300 17788 25088 8680 -16 408
Maksutuotot - Avgiftsintakter 44906 50500 -1441 49059 58 426 9367
Tuet ja avustukset - Understod 36800 6500 1218 7718 8843 1125
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 38064 37097 37097 57 669 20572
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 130913 101397 17 565 118962 133618 14656
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkil6éstokulut - Personalkostnader -839135 -864 451 -12925 -877376 -861 655 15721
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -178755 -149 390 -3852 -153242 -187 312 -34070
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -143425 -150 190 1050 -149140 -168 407 -19267
Avustukset -Understod -19728 -24100 -24100 -21669 2431
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -238412 -275 469 -314 -275783 -238 852 36931
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -1419455 -1463600 -16 041 -1479641 -1477 895 1746
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1288542 -1362203 1524 -1360679 -1344 278 16401
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KULTTUURITOIMI - KULTURVASENDET
Kulttuuritoiminta - Kulturverksamhet
Vastuuhenkild: Kulttuurijohtaja
Ansvarsperson: Kulturdirektéren
Toiminta Verksamhet

Kulttuuritoimisto edistad, tukee ja tdydentéa alueen kulttuuri-
ja kansalaistoimintaa seka jarjestda eri kulttuuri-elamyksia
hankolaisille, mm. konsertteja, teatteriesityksia, nayttelyita,
juhlia ja tapahtumia yhteistydssa yhdistysten, taidelaitosten,
taiteilijoiden ja muiden toimijoiden kanssa. Kulttuuritoimi
koordinoi alueen tapahtumia.

Kulttuuritoimisto vuokraa kaupungintalon Galleriaa ja juhlasa-
lia seké kehittdd vuokraustoimintaa.

Kulttuuritoimisto osallistuu alueyhteisty6hén ja jakaa kaupun-
gin kulttuuripalkinnon.

Tavoitteet

Kun maakuntauudistus toteutuu, niin kulttuuritoimen merki-
tys kaupungin toiminnassa lisééntyy. Kaupungin tehtavaksi jaa
terveyden edistaminen, ja siind kulttuurilla on merkittava rooli.
Taten yhteistyon eri toimijoiden kanssa tulee syventyd. Yksi
toimenpide on perustaa kulttuuritydpaja pitkaaikaistyotto-
mille. Lisdksi kulttuuritoimi jarjestaa seuraavat tapahtumat it-
sendisesti sekd yhteistydssa: hiihtolomaohjelmaa, veteraani-
paivan juhla, tanssit elakelaisille ja senioreille, Luovat viikot, il-
tatoriohjelmaa, kulttuuritreffit, Hanko Soul Jazz, Hangonpaivat
ja itsendisyys paivan juhla sekd pari konserttia. Talousarviossa
on myds varattu maararahaa poytien hankintaan juhlasaliin.

Vuoden 2018 talousarviossa ei ole budjetoitu yhta paljon tu-
loja kuten vuodelle 2017. Kulttuuritoimelle mydnnettiin ope-
tus- ja kulttuuriministeriolta rahoitusta hankkeeseen jonka ra-
hoitus loppui vuoden 2017 aikana.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuosi oli tapahtumarikas ja tarjosimme useamman laadukkaan
konsertin. Vuoden aikana tutkimme, miten voisimme kulttuu-
rin voimin edistda tyollisyyttd. Kulttuuritoimi kehitti yhdessa
tydryhman kanssa hanketta, jonka tavoite on eteenkin nuor-
ten ja pitkaaikaistyottomien tyollistyminen. Ideana on lahted
kehittdmaan tilaa, jossa talla hetkelld ei ole toimintaa ja sa-
malla saada tilapdisen tilan museon perusnayttelylle sekd nuo-
riso- ja kulttuurikahvilan. Hanke on vield tyon alla.

76

Kulturbyran framjar, stéder och kompletterar omréadets kultur-
och medborgarverksamhet samt ordnar olika kultur-upplevel-
ser at Hang6borna genom konserter, teaterforestallningar, ut-
stallningar, fester och evenemang i samarbete med foreningar,
konstinstitutioner, konstnarer och andra aktorer. Kulturbyran
koordinerar omradets evenemang.

Kulturbyran hyr ut stadshusgalleriet och festsalen samt utveck-
lar uthyrningsverksamheten.

Kulturbyran deltar i det regionala samarbetet och delar ut sta-
dens kulturpris.

Malsattningar

Kulturverksamhetens tyngdpunkter for ar 2018 kommer att
vara kulturens tillganglighet samt kulturfostran. Nar land-
skapsreformen forverkligas, vaxer kulturens betydelse inom
stadens verksamhet ytterligare. Till stadens uppgifter hor
bland annat det hélsofrdmjande arbetet dar kulturen har en
betydande roll. Dadrmed bor dven samarbetet med olika akto-
rer fordjupas. En atgard ar att grunda en kulturverkstad for
langtidsarbetsldsa och pa det sattet delta i det rehabiliterande
arbetet. Kulturverksamheten ordnar &ven féljande evenemang
sjalvstandigt eller i samarbete: vinterlovs-program, veteranda-
gens fest, dans for pensiondrer och seniorer, skapande veckor,
kvéllstorgsprogram, kulturtraff, Hanko Soul Jazz, Hangdda-
garna, sjalvstandighetsdagens fest samt ett par konserter. |
budgeten har man &dven reserverat anslag for anskaffning av
nya bord till festsalen.

| 2018 budget har man inte budgeterat lika mycket inkomster
som for 2017. Detta beror pa att kulturverksamheten bevilja-
des ett understdd av undervisnings- och kulturministeriet for
ett projekt vars finansiering avslutades under &r 2017.

Malsattningarnas forverkligande

Aret var handelserikt och under aret erbjéd vi flera kvalitativa
konserter. Under aret undersokte vi &ven hur vi kunde framja
sysselsattningen med hjalp av kultur. Kulturverksamheten var
med i en arbetsgrupp som hade till uppgift att utveckla ett pro-
jekt for att 6ka sysselsattningen for speciellt unga och langtids-
arbetslosa. 1dén &r att utveckla ett utrymme, som for tillfallet
inte ar i bruk. Utrymmet skulle anvéndas till museets basut-
stallning samt ungdoms- och kulturcafé. Projektet &r fortfa-
rande under arbete.
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Kaikille kouluille tarjottiin kulttuurielamys ja talla kertaa esitet-
tiin Raaseporin Sinfoniettan ja Baletti- ja Liikuntakoulun balet-
tiesitys. Paivakodit saivat kokea Teatteri Rollon Hupsis-esi-
tysta.

Yhteensa kulttuuritoimisto toteutti itsendisesti tai yhteistydssa
45 tapahtumaa. Paitsi ylld& mainitut tapahtumat jarjestettiin
myds; draamatyOpajat, vesisota, valopaja, tanssipaja, Osmo
Ikonen Swings —konsertti, Tuomas Kortelahden pianokon-
sertti, Kamus-kvartetin konsertti, Chess 'n Jazz, Bekéannel-
sernas natt teatteriesitys, Mimmi Lehma ja Varis -teatteriesi-
tykset, Mummodisko, Jokeri Pokeri Boxin taikashow seké luo-
via tydpaivia.

Talvilomalla tarjottiin lastenteatteriesitys “Hemligheternas
hus”, joka on Abo svenska teaterin tuottama seké elokuvaesi-
tyksen Wonder. Yhdessa nuoriso- ja liikuntatoimen kanssa jar-
jestettiin perhetapahtuma urheilutalolla ja siella esiintyi tai-
kuri.

Kaupungintalon juhlasaliin hankittiin uudet taittopdydat ja
flyygelid peruskorjattiin. Vuokraustoiminta jatkui kuten ennen.
Menoja on enemman kuin budjetoitu ja se riippuu siitd, etta
jarjestimme muutamaa konsertin, jotka olivat kallimpia kuin
mité oli budjetoitu, mutta samalla saatiin konserteista lisatu-
loja.

Hangon kuvataiteilijoiden kanssa toteutettiin graffitimaalaus
Korsmaninkadulle S-Marketin alapuolelle. Mukana rahoituk-
sessa olivat Varuboden-Osla ja Hangon Satama Oy.

Vuoden aikana toteutettiin yhdessa sivistystoimen kanssa Va-
lokuvien jalanjéljissa — hanketta. Hanketta varten saatiin ope-
tus- ja kulttuuriministerioltd hankerahoitusta. Hankkeeseen
osallistui noin 10 oppilasta, jotka tutustuivat valokuvaukseen
seké paikallishistoriaan.

Syksylla Hanko oli mukana Lasten ja nuorten saatién Glow-
hankkeessa. Glow-hankkeen puitteessa pystyttiin tarjoamaan
draama- ja elokuvakurssin Tita-Maria koulun oppilasryhmalle.

Kulttuuritoimen yhteistyékumppanit olivat:

Nuoriso- ja liikuntatoimi, perusturva, Voimaa vanhuuteen -
ryhma, Presence ry, Lasten ja nuorten séatié, Hangon kuva-tai-
teilijat ry, Club con Color, paikalliset taiteilijat, Rithem Oy, kir-
jasto, museo, Baletti- ja Liikuntakoulu, paikalliset ravintolat,
koulut, paivakodit, puisto-osasto ja Raaseporin Kulttuuriopis-
ton musiikkiopisto.

BOKSLUT 2018
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Till alla skolor erbjod vi kulturupplevelser och den har gangen
framfordes Raseborgs Sinfoniettas och Baletti- ja Liikuntakou-
lus balettférestallning. Daghemmen fick uppleva Teatteri Rol-
los Hupsis forestallning.

Totalt forverkligade kulturbyrén sjalvstandigt eller i samarbete
45 evenemang. Forutom ovanstdende evenemang ordnades
aven; dramaverkstader, vattenkrig, ljusverkstad, dansverk-
stad, Osmo Ikonen Swings konsert, Tuomas Kortelahtis piano-
konsert, Kamus Quartets konsert, Chess 'n Jazz, teaterfore-
stallningen Bekannelsernas natt, teater-forestéllningarna
Mamma Mu och Krakan, Mummodisko, Jokeri Pokeri Box ma-
gishow samt kreativa arbetsdagar.

Under vinterlovet erbjods barnteaterférestéliningen Hemlig-
heternas hus som &r producerad av Abo svenska teater samt
filmférestallningen Wonder. Tillsammans med ungdoms- och
idrottsvésendet ordnades ett familjeevenemang i idrotts-hu-
set dar en trollkarl upptradde.

Till stadshusets festsal inforskaffades nya klaffbord och flygeln
reparerades grundligt. Hyresverksamheten fortsatte som van-
ligt. Utgifterna &r hogre dn budgeterat och det beror pa att
man har ordnat nagra konserter som varit dyrare &n budgete-
rat. Dock har vi fatt in mera inkomster pé& grund av konser-
terna.

Tillsammans med Hangd bildkonstnarer férverkligades en graf-
fitimalning langs med Korsmansgatan nedanom S-Market.
Med i finansieringen var Varuboden-Osla och Hangé Hamn Ab.

Under aret forverkligade vi projektet | fotografins fotspar till-
sammans med bildningsvasendet. Projektet delfinansierades
av undervisnings- och kulturministeriet. | projektet deltog ca
10 elever som bekantade sig med fotografering samt lokal-
historia.

Pa hosten deltog Hango stad i Barn- och ungdomsstiftelsens
Glow-projekt. Inom ramen for Glow-projektet hade vi mojlig-
het att erbjuda drama- och filmkurs &t Tita-Maria skolans elev-

grupp.

Kulturbyrans samarbetspartners var:

Ungdoms- och idrottsvasendet, grundtryggheten, Kraft i &ren -
gruppen, Presence ry, Barn- och ungdomsstiftelsen, Hangd
bildkonstnérer r.f., Club con Color, lokala konstnérer, Rithem
Ab, biblioteket, museet, Baletti- ja Liikuntakoulu, lokala restau-
ranger, skolorna, daghemmen, parkavdelningen, Musikinstitu-
tet vid Raseborgs Kulturinstitut.
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Kulttuuritoiminta - Kulturverksamhet

TP-BS TA-BU TP-BS

2017 2018 2018
Henkilokunta - Personal 2 2 2
Luovien viikkojen ohjaajat/Handledare for 0 8 5
Skapande veckor
Suoritteet - Prestationer
Taidendyttelyja - Konstutstéllningar 19 17 16
Muiden tapahtumien lukumaaré - Antal andra evenemang 52 45 58
My6nnetyt avustukset - 32 25 30
Beviljade understéd
Kokouksia - Antal méten 9 8 7
Kasitellyt asiat -Behandlade arenden 79 80 63
Mittarit - Métare
Koko vuoden tapahtumat - 71 62 74
Hela arets evenemang
Nayttelyissa kavijat/Besokare pa utstallningar 4500 4000 4000
Kavijamaara tapahtumissa/Besokarantal pa evenemang 6847 4000 6765

TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama

2017 2018 BU-&ndring  BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Férsaljningsintakter 130 188 188
Maksutuotot - Avgiftsintakter 7784 6 000 6000 12 467 6467
Tuet ja avustukset -Understod 25000 1500 1500 1800 300
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 13085 10 400 10400 12691 2291
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 45999 17900 0 17900 27 146 9246
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkiléstokulut - Personalkostnader -160 281 -149 459 -149 459 -134 655 14804
Palvelujen ostot - Kop av tjénster -49 626 -32400 -32400 56704 -24304
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -10899 9130 -9130 -11232 -2102
Avustukset -Understdd -19728 -24 000 -24.000 -21669 2331
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -23119 -31025 -31025 -23537 7488
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -263653 -246 014 0 -246014 -247 796 -1782
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -217 653 -228 114 0 -228114 -220 650 7464
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Kirjastotoiminta - Biblioteksverksamhet
Vastuuhenkild: Kirjastotoimen johtaja
Ansvarsperson: Bibliotekschefen
Toiminta Verksamhet

Kirjastotoimintaa saadellaan kirjastolailla (1492/2016).

Yleisten kirjastojen kirjasto- ja tietopalvelujen tehtdvana on
edistaa véestdn yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja
kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kaytto4, lukemiskulttuuria ja
monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimi-
seen ja osaamisen kehittdmiseen sekd aktiivista kansalai-
suutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Kirjastolla on kaksi toimipistettd, paakirjasto ja Lappohjan kir-
jasto.

Tavoitteet

1. Ottaa huomioon erityisryhmat sek& kunnan monikie-
lisyys ja -kulttuurisuus. Hankkii aineistoa kunnan kie-
lijaon mukaisessa suhteessa ja edistda yhteistydta
valtakunnallisten erikoiskirjastojen kuten Celian seka
vengjan- ja monikielisen kirjaston kanssa.

2. Auttaa asiakkaita tiedonhaun ja tietotekniikan kay-
ton kysymyksissa, ja parantaa tiedon saatavuutta
sdhkdisten aineistojen avulla.

3. Jatkaa ja kehittaa elamyshuonetoimintaa sek& osal-
listuu lukuintoa edistaviin hankkeisiin. Hankkia
enemman lasten- ja nuortenkirjoja, ja nostaa lasten
lainaus 40 %:iin.

4. Laajentaa yhteisty6td 11 Uudenmaan kirjaston va-
lilla ja ndin asiakkaiden paasyéa ndiden kirjastojen ai-
neistoihin, mm. oppi- ja kurssikirjoihin.

5. Hyddyntaa vapaaehtoistoimintaa kirjaston palvelu-
jen jarjestamisessa ja osallistaa kuntalaiset mm. kir-
jaston kokoelman valintaan.

6. Parantaa asiakastilojen valaistusta uusimalla asia-
kastilojen valaistus ja siten saada tulevaisuudessa
séastoa sahkokustannuksissa.
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Verksamheten regleras i bibliotekslagen (1492/2016).

Uppgiften med de allmanna bibliotekens biblioteks- och in-
formationstjanster ar att framja befolkningens likvardiga moj-
ligheter till bildning och kultur, tillgdngen till och anvandningen
av information, laskulturen och en mangsidig laskunnighet,
mojligheterna till livslangt larande och utveckling av kompe-
tensen och ett aktivt medborgarskap, demokrati och yttrande-
frihet.

Biblioteket har tva verksamhetsenheter, huvudbiblioteket och
Lappvik filialbibliotek.

Malsattningar

1. Tar hansyn till specialgrupper samt kommunens fler-
sprakighet och mangkulturalism. Material skaffas
enligt procentuella andelar for finsksprakiga, svensk-
sprékiga och invanare med frammande sprak. Sam-
arbete mellan specialbiblioteken liksom Celia, rysk-
och flerspréakigt bibliotek forbittras.

2. Hjalper sina kunder gallande fragor om informat-
ionssokning och forbattrar tillganglighet av elektro-
niska material.

3. Fortsatter och utvecklar verksamheten i Upplevelse-
rummet och tar del i olika projekt med anknytning
till 1aslust. Skaffar fler barn- och ungdomsbdécker och
att f& barnens |an att stiga till 40 %.

4. Biblioteket utvidgar samarbete mellan 11 nylandska
bibliotek och ddrmed utvidgas kundernas tillgang till
material av dessa bibliotek, t.ex. tillgang till laro-
bécker och kursbocker.

5. Biblioteket utnyttjar frivilligarbete i organiseringen
av tjanster och later anvandarna vara med och pa-
verka urvalet av material.

6. Forbattrar belysning av kundutrymmen genom att
belysningen fornyas och darigenom fa besparingar i
elkostnader i framtiden.
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Tavoitteiden toteutuminen

Aineistoa on hankittu kunnan kielijakauman mukai-
sesti: 54 % suomenkielistd, 42,5 % ruotsinkielista ja
3,5 % vieraskielista aineistoa. Vieraskielista ja nako-
esteisille tarkoitettua aineistoa on valitetty monikie-
lisesté kirjastosta ja Celia-kirjastosta.

Asiakkaille on haettu tietoa muun asiakaspalvelun
ohella. Asiakkaille on tarjottu kerran viikossa TVT-
opastusta, ja séhkoisten aineistojen maéara on lisaan-
tynyt. Hankittiin lukusaliin kaksi tietokonetta e-sano-
malehtipalvelun kayttéon, mika on tehostanut pal-
velun kayttoa.

Elamyshuonetoiminta on jatkunut aktiivisena ja Ag-
neta Moller-Salmela osallistui projektiin "Konsten
att gora lasare", jonka rahoitti Aluehallintovirasto ja
Svenska kulturfonden. Projekti paéattyi syksylla. Las-
tenaineistoa on hankittu 10 000 €:1la enemmaén kuin
aiempana vuonna, ja lasten lainaus oli 38 % kaikesta
lainauksesta.

Hangon kirjasto liittyi Helle-kirjastokimppaan, jossa
on mukana 12 uusimaalaista kuntaa ja vaihtoi kirjas-
tojarjestelman kimpan yhteiseen kirjastojarjestel-
méaén asiakkaille. Yhteistyd on ollut kustannuksia
sdastavaa ja laajentanut asiakkaille tarjottavia ai-
neistoja ja palveluja.

Kampanja "Lahjoita lukuhetki" on toiminut koko
vuoden ajan. Kampanja on toiminut vapaaehtoistyo-
voimin. Asiakkaille luotiin hankintaehdotuskanavia
seké kirjastossa etté kirjaston kotisivuilla.
Valaistuksen parantaminen toteutui. Valaistusteho
on moninkertainen, ja séhkdnkulutus on pienenty-
nyt.
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Malens forverkligande

1.

Material har anskaffats enligt kommunens sprakfor-
delning: 54 % finsksprakigt, 42,5 % svensksprakigt
och 3,5 % material pa fraimmande sprak.

S6kning av information har gjorts i samband med an-
nan kundservice. IKT-handledning har erbjudits en
gang i veckan och antal e-material har okats. Till |4-
sesalen anskaffades tva datorer fér anvandning av e-
tidningstjanst, vilket har bidragit till ett mer effektivt
utnyttjande av tjansten.

Upplevelserummets verksamhet har fortsatt att vara
aktiv och Agneta Méller-Salmela deltog i projektet
"Konsten att géra lasare”, finansierad av Regionfor-
valtningsverket och Svenska kulturfonden. Projektet
slutade pa hosten. Material for barn har anskaffats
med 10 000 € mer &n forra aret och utlaning av barn-
material var 38 % av all utlaning.

Hango bibliotek anslét sig till Helle-biblioteksnétver-
ket, vilket bestar av 12 nylandska kommuner och
samtidigt byttes ut bibliotekssystemet till Helle-
bibliotekens gemensamma KOHA-system. Samar-
betet har sparat kostnader och utvidgat material och
service for lantagarna.

Kampanjen ”Donera en lasstund” pégick hela aret.
Kampanijen har baserat pa frivilliga hoglasare. For
kunder skapa-des inkopsforslagskanaler bade pé
biblioteket och hemsidorna.

Forbattring av belysningen forverkligades. Belys-
ningseffekt & mangfaldig och elférbrukning har
minskat.

Foto: Paulina‘ Rbkman



HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

TILINPAATOS 2018

BOKSLUT 2018
Kirjastotoiminta - Biblioteksverksamhet
TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018
Henkildkunta - Personal 8,5 7,2 7,8
Suoritteet - Prestationer
Lainojen lukumaara - Antal 1an 103353 106 000 96 165
Lasten ja nuorten lainat-Antal barnens och ungdomarnas 1&n 0 42000 35000
Fyysiset kayntikerrat - Antal fysiska besok 76311 75000 74494
Verkkok&ynnit - Natbesok 30809 14000 35140
Tapahtumien lukumaéra - Antal evenemang 391 250 254
-elamystunnit, kirjavinkkaus, projektit, luennot 297 210 208
-upplevelsestunder, bokprat, projekt, forelasningar
Nayttelyt - Antal utstéllningar 20 20 18
Kirjanayttelyt 56 40 41
Avoinna, tunti/vuosi - Oppet, timmar/ar 2977 2986 23880
Kirjastoaineisto:kokoelmat - biblioteksmaterial: bestand 112792 114000 122882
Mittarit - Méatare
Lainojen lukumaara/asukas - Antal 1an/inv 12 12 10
Fyysisié ja verkkokayntikertoja/asukas - 14 10 13
Antal fysiska och natbesok/inv
Kirjastok&ynnit/aukiolotunti - 26 26 26
Biblioteksbesdk/6ppettimme
Nettokulut/kirjastokaynti - 7,9 8 8
Nettoutgift/besok i bibliotekslokaler
Kokoelmat/asukas - Bestand/inv 13 13 14
-suomenkieliset - finsksprakiga (%) 52 53 52
-ruotsinkieliset - svensksprakiga (%) 44 43 44
-vieraskieliset - frimmande sprak (%) 4 4 4
TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama
2017 2018 BU-andring ~ BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Forséljningsintakter 4405 3800 3800 3800 0
Maksutuotot - Avgiftsintakter 238 238
Tuet ja avustukset - Understdd 1500 0 0
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 3348 3540 3540 4664 1124
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 9253 7340 0 7340 8702 1362
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkildstokulut - Personalkostnader -299 951 -323537 -323537 -319627 3910
Palvelujen ostot - Kp av tjanster -86 455 -75950 -75950 -88120 -12170
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -122 099 -128 090 -128 090 -143083 -14993
Avustukset -Understod 0
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -110888 -118 464 -118 464 -107 487 10977
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -619393 -646 041 0 -646 041 -658 317 -12276
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -610 141 -638701 0 -638701 -649 615 -10914
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KULTTUURITOIMI - KULTURVASENDET
Museotoiminta - Museiverksamhet
Vastuuhenkild: Museonjohtaja
Ansvarsperson: Museichefen
Toiminta Verksamhet

Hangon museo toimii Hangon historian asiantuntijana. Museo
keraa tietoa kaupungin historiasta ja nykypaivasta. Tama ta-
pahtuu kartuttamalla, tallentamalla, hoitamalla ja tutkimalla
kokoelmia. Kokoelmat, joihin kuuluu esineet, kuvat ja arkisto,
jamuseon kerddma tieto ovat asiakkaiden kaytettavissa nayt-
telyiden ja tutkimuksen kautta seké elektronisesti. Museo do-
kumentoi kansallisella tasolla kaksikielisyytta sekd matkailua
Hangossa.

Tavoitteet

1. jatkaa perusndyttelyn suunnittelua, mm. kaymalla
l&pi museon esine- ja valokuvakokoelmia

2. osallistuu verkostojen yhteistydhon, mm. Museovi-
raston TAKO-toimintaan ja Lansi-Uudenmaan muse-
oiden yhteistydhon

3. auttaa ryhmid, yhdistyksid ja yksityishenkil6ité tutki-
maan paikallishistoriaa

4. tekee nayttelyn saksalaisten kauttakulkuleiristé Tul-
liniemelld yhteisty®ssa Jan Fastin kanssa

5. hankkia varastohyllyt museon varastohuoneeseen
kokoelmakeskus Leiraan Tammisaaressa, jonne mu-
seon tekstiilikokoelmaa ollaan siirtdmassa

Tavoitteiden toteutuminen

1.  Keskustelut museon perusnéyttelysta jatkuivat. Esi-
nekokoelmia on kayty l&pi ja muutamia poistoja on
tehty.

2. TAKO-toiminta on jatkunut dokumentoimalla diabe-
teshoitoa ja neuvolatoimintaa. L&nsi-Uudenmaan
ammattimuseoiden yhteistyd kokoelmakeskus Lei-
rassa on jatkunut, mm. opintomatkalla Sveitsiin ja
Itavaltaan.

3. Museon tietopalvelu on siirtynyt pitkalti Faceboo-
kiin, sitd kautta tulee kysymyksia viikoittain, liittyen
joko julkaisemiimme kuviin tai muuten esille tuleviin
kysymyksiin.

4.  Nayttely Durchgangslager Hanko on herattényt pal-
jon mielenkiintoa, ja ndyttelyssa on kaynyt 3 274 k&-
vijaé ja 13 ryhmaa.

5. Kun hyllyt nyt on hankittu ja asennettu on suurin osa
museon tekstiilikokoelmista voitu siirtdd Leiraan.
Museon arkistoakin on siivottu, jotta siella on hel-
pompi tehda kokoelmatditd. Uusi valokuvaustausta
on hankittu, jotta saadaan parempia kuvia esineista.
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Hang6 museum ar sakkunnig om Hangds historia. Museet sam-
lar in uppgifter om stadens historia och nutid. Detta sker ge-
nom att man utokar, bevarar, skoter och forskar om samling-
arna. Allmanheten har tillgang till samlingarna som bestar av
foremal, bilder och arkiv, och kunskapen insamlad av museet
genom utstallningar, forskningsarbete och elektroniskt. Mu-
seet dokumenterar pé nationell niva tvasprakigheten samt tur-
ismen i Hango.

Malsattningar

1. fortsatter planeringen av en basutstéllning, bl.a. ge-
nom att g igenom museets foremals- och fotosam-
lingar

2. deltar i samarbetet med olika nétverk, bl.a. i det av
Museiverket organiserade TAKO-samarbetet och
Vastra Nylands museers samarbete

3. hjalper grupper, féreningar och privatpersoner att
forska i lokalhistoria

4. gor en utstallning om tyska genomfartslagret pa Tul-
ludden i samarbete med Jan Fast

5. skaffa lagerhyllor till museets lagerutrymme i sam-
lingsmagasinet Leira i Ekends, dit museets textilsam-
ling flyttas

Malens forverkligande

1. Diskussionen om museets basutstallning fortsatte.
Genomgangen av foremalssamlingarna har fortsatt
och nagra foremal har avskrivits.

2. TAKO-verksamheten har fortsatt med dokumente-
ring av diabetesvarden och radgivningen. Samar-
betet kring vastra Nylands professionella museers
samlingsmagasin Leira har fortsatt, bl.a. men en stu-
dieresa till Schweiz och Osterrike.

3. Museets informationstjanst har i stor grad forflyttats
till Facebook, via den skickas varje vecka fragor som
angar bilder vi publicerat dar eller frdgor som annars
uppstatt.

4. Utstéllningen Durchgangslager Hangd har vackt
mycket intresse och utstéllningen har besokts av 3
274 personer och 13 grupper.

5. Nar hyllorna anskaffats och installerats har stérsta
delen av museets textilsamlingar kunnat flyttas till
Leira. Ocksd museets arkiv har stadats sa att dar ar
lattare att arbeta med samlingarna. En ny fotografe-
ringsbakgrund har anskaffats sa att battre bilder kan
tas.
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Museotoiminta - Museiverksamhet

TP-BS TA-BU TP-BS

2017 2018 2018
Henkilokunta- Personal 3 3 3
Suoritteet - Prestationer
Nayttelyt - Utstallningar 3 1 2
Nayttelyissa kévijat-Utstéllningar/antal besokare 2667 4000 3474
Julkaisuja - Publikationer 1 0 0
Valokuvia kokoelmissa -Foton i samlingarna 26500 26 250 26362
Esineitd kokoelmissa-Féremal i samlingarna 13360 13400 13503
Mittarit - Métare
Esineitd/lisays - Foremal/6kning 467 100 103
Valokuvia/liséys - Fotografier/dkning 0 100 12
Poistot/Avskrivningar 200 28
Myytyja valokuvia - Salda fotografier 109 50 20
Yleis6tapahtumia - Publikevenamang 20 7
Vastatut kyselyt-Besvarade forfragningar 40 60 75
Henkil6kunnan koulutuspaivat -
Personalens utbildningsdagar 11 10 4

TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama

2017 2018 BU-&ndring ~ BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Férsaljningsintakter 6588 3500 3500 4399 899
Maksutuotot - Avgiftsintékter 7918 10000 10 000 9553 -448
Tuet ja avustukset - Understod 8300 3000 3000 3000 0
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 41 0 584 584
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 22847 16 500 0 16 500 17536 1036
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkildstokulut - Personalkostnader -130229 -125030 -125030 -139771 -14741
Palvelujen ostot -Kép av tjanster -31945 -28 150 -28 150 -26 609 1541
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -5868 -7 870 -7 870 -9486 -1616
Avustukset - Understod 0
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -55791 -70 650 -70 650 -57 656 12994
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -223833 -231700 0 -231700 -233521 -1821
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -200986 -215200 0 -215 200 -215985 -785
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Kansalaistoiminta - Medborgarverksamhet
Vastuuhenkil®: Kansalaisopiston rehtori
Ansvarsperson: Medborgarinstitutets rektor
Toiminta Verksamhet

Kansalaisopisto ja taiteen perusopetus

Kansalaisopisto jarjestdaa aikuiskoulutusta, edistavda oppi-
mista ja tukevat kaupungin muuta koulutusta ja kulttuuri-tar-
jontaa. Kansalaisopistot toimivat eri koulujen tiloissa, padosin
kuitenkin Hangd gymnasiumin ja hdgstadiumin tiloissa (Koulu-
katu 9-15).

Tavoitteet

Kansalaisopisto jarjestaa elinikaista oppimista edistavaa koulu-
tusta ja tukee sekd tdydentdd muuta paikallista koulutusta
seké kulttuuri- ja kansalaistoimintaa. Tavoitteena on monipuo-
lisen kurssitoiminnan tarjoaminen eri ikdryhmille, lapsista
ikdihmisiin. Opisto pyrkii tekem&an mahdollisimman paljon yh-
teistyotd kunnassa toimivien kansalaisjarjestjen ja yritysten
kanssa. Tavoitteena on lisatd opetustunteja ja tarjota moni-
puolista opinto-ohjelmaa.

Tavoitteiden toteutuminen

Suurin muutos kansalaistoiminnassa oli se, ettd Hangon suo-
malainen kansalaisopisto ja Hangd svenska medborgarinstitut
yhdistyi yhdeksi opistoksi. Tdma ei tuottanut merkittavia muu-
toksia toiminnassa, paitsi etta tyotehtdvia on jaettu kurssisih-
teereiden vdlilla. Valtionosuudet ovat pysyneet samoina,
koska ne perustuvat tuntimaaraan.

Kansalaisopisto on jarjestanyt oppimisia edistavaa koulutusta.
Kevéaalla 2018 jatkettiin yrittajyyskurssikokonaisuuden Hangon
Yrittdjien kanssa. Lukuvuoden 2018-19 uudet kurssit ovat
muun muassa liikkuntakurssit senioreille, vesi-liikuntaa, kori-
pallo nuorille, joogan alkeiskurssi, piirtdminen ja valokuvaus-
kurssi. Kursseja on ollut mm. kielissa, ruoanlaitossa, kddentai-
doissa ja eri liikuntakursseja. Tieto- ja viestintatekniikan
HelpDesk-neuvonta on edelleen suosittu. Punaiselle ristille tar-
jottiin ostopalveluna suomen kielen opetusta.

Valtion myéntama opintosetelityyppistd avustusta on joka
vuosi haettu ja kaikki mydnnetyt “setelit” on lunastettu.
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Medborgarinstitut samt grundundervisning i konst

Medborgarinstitutet ordnar vuxenutbildning, framjar inlérning
och stdder stadens 6vriga utbildning och kulturutbud. Med-
borgarinstitutet verkar i olika skolbyggnader, i huvudsak anda
i utrymmena for Hangd gymnasium och Hangd hdgstadium
(Skolgatan 9-15).

Malsattningar

Medborgarinstitutet ordnar undervisning som gynnar livslangt
larande och stéder och kompletterar 6vrig lokal utbildnings-,
kultur- och medborgarverksamhet. Méalet ar att erbjuda ett
mangsidigt kursutbud at olika aldersgrupper, fran barn till se-
niorer. Institutet stravar efter att samarbeta s& mycket som
mojligt med lokala medborgarorganisationer och foretag. Ma-
let &r att dka antalet undervisningstimmar samt att erbjuda ett
mangsidigt kursprogram.

Malens forverkligande

Den storsta forandringen inom medborgarverksamheten ar att
Hangon suomalainen kansalaisopisto och Hangé svenska med-
borgarinstitut férenades till ett institut. Inga mérkbara férand-
ringar skedde inom verksamheten, férutom att man inom ad-
ministrationen har fordelat arbetsuppgifterna mellan kurssek-
reterarna. Statsandelarna ar aven pa sammaniva i och med att
de baserar sig pa undervisningstimmar.

Medborgarinstitutet har ordnat undervisning som gynnar livs-
langt larande. Pa varen 2018 fortsatte man med foretagarkur-
serna tillsammans med Hango Foretagare. For lasaret 2018-19
erbjods bland annat nya kurser som grundkurs i mental tra-
ning, hundens forsta hjélp, bakkurs, sangklinik, vattengymnas-
tik, latt motion for seniorer, korgboll fér unga. Ovriga kurser
har varit bland annat inom sprak, motion och hantverk. Den
individuella radgivningen HelpDesk inom IKT &r fortfarande po-
pulér. Till Réda korset erbjdds undervisning i finska som kop-
tjanst.

Man har arligen anhallit om understod av staten i form av stu-
diesedlar. Alla beviljade sedlar har anvants.
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Kansalaistoiminta - Medborgarverksamhet
TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018
Henkildékunta - Personal 3,25 2,35 2,35
Suoritteet - Prestationer
Opiskelijamaéra - Antal studerande 738 750 707
Kurssien méaré - Antal kurser 93 120 83
Kurssilaisten maaré - Antal kursdeltagare 1189 1200 1560
Opetustunnit - Undervisningstimmar 3056 3500 3509
TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama
2017 2018 BU-&ndring BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Forséljningsintékter 20 17788 17788 293 -17 496
Maksutuotot - Avgiftsintakter 29204 34500 -1441 33059 36169 3110
Tuetja avustukset - Understod 2000 2000 1218 3218 4043 825
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 21590 23157 23157 39730 16573
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 52814 59 657 17565 77222 80233 3011
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkildstdkulut - Personalkostnader -248 674 -266 425 -12925 -279 350 267602 11748
Palvelujen ostot -Kdp av tjanster -10729 -12 890 -3852 -16 742 -15880 862
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -4 558 -5100 1050 -4050 -4607 -557
Avustukset - Understod -100 -100 100
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -48 615 -55 330 -314 -55 644 -50172 5472
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -312 575 -339 845 -16 041 -355 886 -338261 17625
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -259 762 -280 188 1524 278664 -258028 20636
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YMPARISTOTOIMIALA - MILJOSEKTORN

Vastuuhenkild
Ansvarsperson

Tekninen johtaja
Tekniska direktoren

BOKSLUT 2018

Osastot

Rakennustarkastus, ymparistonsuojelu, maankaytto ja kaavoi-
tus.

Tavoitteet

Ympéristétoimialaan kuuluvat rakennustarkastus, ympériston-
suojelu sekd maankayttd ja kaavoitus. Toiminta sisaltaa laki-
sdateistia lupa-, valvonta- ja neuvontatehtavia. Tavoitteena on
kestavén kehityksen seké turvallisen, terveellisen, viihtyisén,
sosiaalisesti toimivan ja eri védestonryhmien tarpeet tyydytta-
van elin- ja toimintaympériston luominen ja turvaaminen. Pai-
nopiste on hyvan/riittavan palvelutason yllapitamisessa ja ke-
hittdmisessa sekd joustavissa prosesseissa. Tassa hyddynne-
tdan moderneja tietoteknisia sovellutuksia ja tydmenetelmia.

YMPARISTO - MILIO

Avdelningar
Byggnadstillsyn, miljovard, markanviandning och planlaggning.
Malsattningar

Till miljovasendet hor byggnadstillsynen, miljoskyddet samt
markanvandning och planlaggning. Verksamheten inne-haller
lagenliga tillstdnds-, 6vervaknings- och radgivningsuppgifter.
Malet &r att skapa och sékerstélla hallbar utveckling samt
trygg, hélsosam, trivsam och socialt valfungerande livsmiljo
och omgivning som tillgodoser behoven hos olika befolknings-
grupper. Betoningen ligger pé att en god/tillracklig serviceniva
uppratthélls och utvecklas, samt pa flexibla processer. For
detta utnyttjas modern informationsteknik och arbetsme-
toder.

TP-BS TA-BU TP-BS

2017 2018 2018
Henkil6kunta - Personal
Vakituinen /ordinarie 10,8 10,8 9,4
Maaréaikainen / tidsbunden 0 0 1,5

TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama

2017 2018 BU-andring BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Forséljningsintakter 11538 15000 15000 20939 5939
Maksutuotot - Avgiftsintékter 172568 156 000 30000 186 000 210273 24273
Tuet ja avustukset - Understdd 96 599 96 599 87688 -8911
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 4776647 3930000 -330000 3600000 3548134 -51 866
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 4960753 4101000 203401 3897599 3867033 -30566
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkil6stokulut - Personalkostnader -584 504 -683 247 -30408 -713 655 -553 226 160429
Palvelujen ostot -KOp av tjanster -227 244 -187 300 -10591 -197 891 -156 924 40967
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -5241 -12700 -46 200 -58900 -56 316 2584
Avustukset - Understdd 96 96
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -104 183 -104 320 -9400 -113720 -110838 2882
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -921173 -987 567 -96 599 -1084 166 -877 208 206 958
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 4039579 3113433 -300 000 2813433 2989825 176 392
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YMPARISTO - MILIO
Rakennustarkastus - Byggnadstillsyn
Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja
Ansvarsperson: Byggnadsinspektéren
Toiminta Verksamhet

Rakennusvalvonta huolehtii viranomaisvalvonnasta rakenta-
misessa. Rakennusvalvontaviranomaisen tehtévand on yleisen
edun kannalta valvoa rakennustoimintaa seka osaltaan huo-
lehtia, ettd rakentamisessa noudatetaan, mitd maankaytto ja
rakennuslaissa tai sen nojalla sdédetdan tai maarataan. Kun-
nan rakennusvalvontaviranomaisen tehtdvana on myds huo-
lehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesta ohjauk-
sesta ja neuvonnasta.

Tavoitteet

Tavoitteena on kestavén kehityksen mukaisen rakentamisen
neuvonta ja valvonta rakentamista ohjaavaan normistoon tu-
keutuen. Toiminnan painotus on hyvén palvelutason yllapita-
misessa ja palvelun kehittdmisessa. Vuosittain toimitetaan ra-
kennusjarjestyksen mukainen julkisivukatselmus asiallisen
kaupunkikuvan vaalimiseksi.

Tavoitteiden toteutuminen

Rakentaminen oli kuluneen vuoden aikana odotetun mukaista.
Lupamaarat pysyi ennallaan ja tuotot oli odotetun mukaiset.
Menot alitti budjetoidun. Palvelutaso on pystytty yllépitdméaén
hyvana.
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Byggnadstillsynen handhar myndighetsévervakning dver byg-
gandet Byggnadstillsynsmyndighet skall évervaka byggandet
med tanke pa det allmanna intresset samt for sin del se till att
det som bestams i markanvandnings och bygglagen och med
stdd av den iakttas i samband med byggandet. Kommunens
byggnadstillsynsmyndighet skall ocksa skota den allmanna
styrningen och radgivningen i friga om byggandet som behovs
i kommunen.

Malsattningar

Med st6d av instruerande normer ge rad och dvervaka byggan-
det sa att det sker i enlighet med principen om hallbar utveckl-
ing. Betoningen ligger pa att en god serviceniva upprétthélls
och servicen utvecklas. Arligen forrattas en fasadsyn i enlighet
med byggnadsordningen fér att varna om en saklig stadsbild.

Malens forverkligande
Byggandet var enligt forvantan under det gangna aret. Lovan-
talet bibehdlls och intékterna var enligt forvéntan. Utgifterna

underskred det budgeterade. Servicenivan har hallits pa en
god niva.
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Rakennustarkastus - Byggnadstillsyn

TP-BS TA-BU TP-BS

2017 2018 2018
Henkildkunta - Personal
Vakituinen /ordinarie 2,5 2,5 2,5
Mééaréaaikainen /tidsbunden
Suoritteet - Prestationer
Mydnnettyja rakennuslupia- Bevilj. bygglov 108 110 94+14
Toimenpidelupa - Atgardslov 47 60 44
Mittarit - Métare
Tulot € / rakennuslupa+toimenpidelupa kpl 549 506 570
Inkomster € / bygglov+atgardslov st
Toimintakulut € / rakennuslupa+toimenpidelupa kpl -924 -1020 -913
Verksamhetskostn. € / bygglov+atgardslov st
Toimintakate € / rakennuslupa+toimenpidelupa kpl -375 -514 -343
Verksamhetsbidrag € / bygglov+atgardslov st

TP-BS TA-BU  TA-muutos  TA-yht TP-BS Poikkeama

2017 2018 BU-andring  BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Férséljningsintakter 1715 3000 3000 193 -23807
Maksutuotot - Avgiftsintakter 83137 83000 83000 86182 3182
Tuet ja avustukset - Understdd 0
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 175 315 315
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 85026 86 000 0 86 000 86 690 690
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkildstdkulut - Personalkostnader -114 152 -148060 -148 060 -99 246 48814
Palvelujen ostot -Kop av tjanster -20975 -11600 -11600 -28189 -16 589
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -1304 -5600 -5600 -3584 2016
Avustukset - Understod 96 96
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. 6779 -8220 -8220 -7 869 351
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -143210 -173480 0 -173480 -138792 34688
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 58184 -87480 0 -87480 52102 35378
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YMPARISTO - MILIO
Ymparistonsuojelu - Miljovard
Vastuuhenkild: Ymparistonsuojelupaallikkod
Ansvarsperson: Miljovardschefen

Toiminta
Ympéristénsuojelu
Tavoitteet

Ympéristdnsuojeluosasto:

- avustaa kunnan ymparisténsuojeluviranomaista hoitamaan
ne tehtévat jotka ovat laissa tai sen nojalla séadetty tai maa-
ratty sen hoidettavaksi;

- suunnittelee, edistad ja kehittdd ymparistonsuojelua;

- seuraa ympariston tilaa;

- osallistuu ymparist6asioissa tiedottamiseen, valistukseen ja
neuvontaan;

- antaa pyydettdessd lausuntoja viranomaisille sekd tekee
niille ymparistdasioissa aloitteita; seka

- edistda kunnan yhteistyota ymparistdasioissa.

Ympaéristdnsuojeluosasto tulee lisdédman valvontaa, jotta ym-
paristdlautakunnan hyvaksymaén valvontasuunnitelman ja val-
vontaohjelman mukainen valvonta toteutuisi. TAmé edellyttaa
lisdyksen osaston henkildresursseihin, mika kaytanndssa tar-
koittaisi osa-aikaisen ymparistdnsuojelutarkastajan palkkaa-
mista. Huomioitavaa téssa yhteydessa on, ettd valvontaohjel-
maan perustuvasta valvontatyosta peritddn taksan mukainen
maksu.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2018 tehtyjen paatdksien sekd annettujen lausuntojen
(= suoritteet) lukumaarat ylittivat budjetoidun huomattavasti.
Myds ymparistdnsuojelun tuotto vuonna 2018 vylitti budje-
toidun. Osaston kustannukset sen sijaan alittivat vuodelle bud-
jetoidun. Edelld mainittu kuvastaa ymparisténsuojelutehta-
vien vaikeaa ennakoitavuutta. Havsmanualen 2 —hankkeen
hallinnoinnin ottaminen johti huomattavaan talousarviomuu-
tokseen.

Ympaéristonsuojeluosastoon palkattiin uusi ympéristénsuojelu-
paallikkd, joka aloitti virassa 1.5.2018, aiempi ymparisténsuo-
jelupaallikkd lopetti 31.12.2017.

Ympaéristénsuojeluosastoon palkattiin 1.6.2018 alkaen myos li-
sahenkildstda (ympaéristonsuojelutarkastaja) paikkaamaan sita
henkiléstépulaa, mika oli jo vuosia vaivannut osastoa. Ympa-
ristbnsuojelutarkastajan virka on vakituinen ja se on tois-
taiseksi taytetty 80 prosenttisesti. Ymparistonsuojelutarkasta-
jan tarkeimmaksi tehtévaksi oli 2018 asetettu viime vuosien ai-
kana syntyneen tarkastusvelan véhentdminen. Kaytanndssa
tama tarkoittaa ymparistlupavelvollisten laitosten raporttien
systemaattista tarkistamista seka tarkastuskayntien tekemista
ndille laitoksille. TAmé ty6 paasi hyvaan vauhtiin.

Verksamhet
Miljovard
Malsattningar

Miljovardsavdelningen:

- bistdr den kommunala miljévardsmyndigheten med att

skota de uppgifter som i lag eller med stéd av den stadgats

eller bestamts ankomma pa den;

planerar, framjar och utvecklar miljovarden;

- foljer med miljéns tillstand;

- bidrar till information, upplysning och radgivning i miljofra-
gor;

- ger pa begaran utlatanden till myndigheter, samt hos dem

tar initiativ i miljofragor; samt

framjar det kommunala samarbetet i miljofragor

Miljovardsavdelningen kommer att utéka Gvervakningen, sé&
att den tillsyn som ingér i den av miljonamnden omfattade till-
synsplanen och tillsynsprogrammet kan férverkligas. Detta for-
utsatter en tilldkning av avdelningens personalresurser, vilket
i praktiken skulle innebar att en miljévardsinspektor pa deltid
anstélls. | detta sammanhang bor noteras att for tillsyn som
baserar sig pa tillsynsprogrammet, uppbérs en taxa enlig av-
gift.

Malens forverkligande

Antalen beslut som fattats samt utldtanden som givits under
ar 2018 (= prestationer) Gverskred mérkbart de budgeterade
antalen. Miljévardens intakter ar 2018 Gverskred dven det
budgeterade. Avdelningens kostnader daremot underskred
det budgeterade. Det ovan sagda visar svarigheten att forut-
spd miljévardens uppgifter. Tagandet av Havsmanualen 2 —
projektet i forvaltning ledde till en betydande budgetandring.

Till miljovardsavdelning anstalldes en ny miljovardschef, som
borjade i sin tjanst den 1.5.2018, den tidigare miljévardschefen
slutade den 31.12.2017.

Till miljovardsavdelningen anstélldes &ven tillaggspersonal
(miljévardsinspektor) for att lappa den personalbrist som i
flera ar pinat avdelningen. Miljévardsinspektorens tjanst ar en
fast tjanst och den ér tillsvidare besatt till 80 procent. Miljo-
vardsinspektorens viktigaste uppgift &r 2018 var att minska pa
den inspektionsskuld som uppstétt under de senaste aren. |
praktiken innebar detta en systematisk granskning av miljétill-
standspliktiga anlaggningars rapporter samt utférande av in-
spektioner vid dessa anlaggningar. Detta arbete kom braigang.
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Ympéristénsuojeluosasto kehitti toimintaansa myds kaynnis-
tamalla ja osallistumalla erilaisiin hankkeisiin. Naistad hank-
keista merkittavin on Havsmanualen 2. Havsmanualen 2 on vé-
hintéan kaksivuotinen vesiensuojeluhanke, joka alkoi 1.3.2018
ja jota ympéristonsuojeluosasto hallinnoi 1.5.2018 alkaen.
Hanke rahoitetaan kokonaisuudessaan ulkopuolisella rahoi-
tuksella. Hankkeelle on palkattu mé&é&rdaikainen hankepaal-
likkd. Havsmanualen 2 -hankkeen hallinnointi aiheutti tarpeen
muuttaa ympéristonsuojelun talousarviota, muutoksella oli
kuitenkin nolla-vaikutus talousarvioon.

Muista hankkeista mainittakoon POAKORI (Pohjavesialueiden

kokonaisvaltainen riskienhallinta) ja PSSS (Piloting Smart
Sound Sensors).

Ymparistonsuojelu - Miljovard

BOKSLUT 2018

Miljovardsavdelningen utvecklade sin verksamhet dven genom
att starta samt genom att delta i olika projekt. Av projekten ar
Havsmanualen 2 det mest betydande. Havsmanualen 2 ar ett
atminstone tva-arigt vattenvardsprojekt som startade den
1.3.2018 och som forvaltas av miljovardsavdelningen fran och
med den 1.5.2018. Projektet finansieras i sin helhet med ex-
ternamedel. Till projektet har anstallts en projektledare pé viss
tid. Forvaltningen av projektet Havsmanualen 2 orsakade ett
behov att dndra pd miljovardens budget, andringen hade dock
en noll-effekt i budgeten.

Av Ovriga projekt kan ndmnas POAKORI (Pohjavesialueiden ko-
konaisvaltainen riskienhallinta) och PSSS (Piloting Smart Sound
Sensors).

TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018
Henkildkunta - Personal
Vakituinen / ordinarie 0,8
Maaraaikainen /tidsbunden 1,3 0,8 1,5
Suoritteet - Prestationer
Ymp.suoj.paat. - Beslut inom miljévarden 31 28
Ympaisténsuojelun lausunnot - Miljovardens utltande 32 30
Ymparistonsuojelun tarkastukset - Miljévardens inspektioner 6
Mittarit - Métare
Ympéristonsuojelun nettokustannus /kaikki paatokset 2654 11981 3746
Nettokostnad for miljévard / alla prestationer 1306 3994 1809
TP-BS TA-BU  TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama
2017 2018 BU-andring  BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 0 0 0 0 3871 3871
Maksutuotot - Avgiftsintakter 16 302 8000 8000 11066 3066
Tuetja avustukset - Understod 0 0 96 599 96 599 87688 -8911
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 0 0
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 16 302 8000 96 599 104 599 102 624 -1975
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkildstokulut - Personalkostnader -85 547 -104712 29599 -134 311 -135689 -1378
Palvelujen ostot -Kop av tjanster -8 696 -18400 -19100 -37500 20393 17107
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -689 -600 -46 200 -46 800 46611 189
Avustukset - Understod 0
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -3643 -4100 -1700 -5800 -4.827 973
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER 98576 -127812 96599 224 411 -207 520 16891
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 82274 -119812 0 -119812 -104 896 14916

90



HANGON KAUPUNKI

TILINPAATOS 2018

T

HANGO STAD BOKSLUT 2018
YMPARISTO - MILIO
Maankaytto - Markanvéndningen
Vastuuhenkild: Kaupungingeodeetti
Ansvarsperson: Stads geodet
Toiminta Verksamhet
Maankaytto ja kaavoitus. Markanvandning och planlaggning.

Maankayttdosasto huolehtii

e kaupungin kaavoituksesta ja muusta maankayton suunnitte-
lusta

e lupavalmistelusta (poikkeamiset, suunnittelutarpeet ja mai-
sematyoluvat)

e maanhankinnasta, kiinteistdmuodostuksesta ja kiinteistore-
kisterista

e tonttien luovuttamisesta ja vuokraamisesta,

e pohjakartan ajan tasalla pidosta sek& muista mittaus- ja kar-
toitustehtévista

e kaupungin paikkatietojen yllapidosta

e em. tehtdviin liittyvasta arkistoinnista

Tehtavan menestyksekas toteuttaminen edellyttaa

- joustavia ja selkeita prosesseja

- ajanmukaisia tydmenetelmid ja tyovélineita

- ammattitaitoista henkildkuntaa ja riittavia henkiléresurs-
seja sekd

- mm. mahdollisuutta toteuttaa ostopalveluina erityisosaa-
mista edellyttévat tehtavéat, kuten kaavoitukseen liittyvat
selvitykset ja inventoinnit seka paikkatietojarjestelmien yl-
l&pitoon liittyvat asiantuntijatehtavat.

Tavoitteet

Tavoitteet vuodelle 2018

o Maankayttopoliittinen ohjelmatyd jatkuu

o Asemakaavoitus kaavoitusohjelman mukaan

e Tonttivaranto 30 pientalotonttia; panostus tonttien markki-
nointiin

e Eri prosessien kuvaaminen ja selkeyttdminen, tiedottamisen
javuorovaikutuksen parantaminen

Tavoitteiden toteutuminen

Maankayttdéosaston vuoden 2018 toimintaa leimasi henkilre-
surssivaje — etenkin kevaallg, jolloin osastolla toimittiin vain n.
60 % vahvuudella. Talla oli luonnollisesti suuri merkitys tulouk-
sellisuuteen ja taloudelliseen tulokseen.

Toimintatuotot toteutuivat lopulta korjattuun talousarvioon
nahden 99,2 prosenttisesti. Maksutuotoissa nakyi Santalantie
Oy:n maksama maankayttdkorvaus ja tama tulokohta ylittyikin
n. 74 prosentilla.

Toimintakuluissa syntyi s&ést6a reilu 150 000 euroa niiden jaa-
dessa 77,5 prosenttiin budjetoidusta. S&&st® nakyi ennen kaik-
kea seké henkil6stokuluissa ettd asiantuntijapalkkioissa, koska
vajaalla miehityksella ei mytskaan paésty eteneméaan kaikissa
hankkeissa suunnitellusti.
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Markanvandningsavdelningen skoter

e stadens planlaggning och annan planering i anslutning till
markanvandningen

e beredning av undantagsbeslut och avgérande som géller pla-
neringshehov samt tillstand for miljoatgarder

e markanskaffning, fastighetsbildning och fastighetsregistret

o tomtoverlatelser och tomtarrenderingar

e uppdatering av baskartan och andra matnings- och kartlagg-
ningsuppgifter

e uppréatthallande av stadens geografiska data

e arkivering i anslutning till ovanndmnda uppgifter

For att skota uppgiften framgéngsrikt forutsitts

- flexibla och tydliga processer

- tidsenliga arbetsmetoder och arbetsredskap,

- yrkeskunnig personal och tillréckliga personalresurser

- samt bl.a. mojlighet att genom kopttjanster forverkliga
uppgifter som forutsétter specialkunnande, sdsom utred-
ningar och inventeringar i anslutning till planlaggningen
och specialistuppgifter i anslutning till uppratthallandet av
geodatasystemen

Malsattningar

Mal for 2018

o Markanvéandningspolitiska programarbetet fortsatter

e Detaljplanering i enlighet med planlaggningsprogrammet

e Tomtreserv 30 smahustomter; satsning p& marknadsféring
av tomter

e Beskrivning och fortydligande av olika processer; forbattring
av information och véxelverkan

Malens forverkligande

Verksamheten vid markanvandningsavdelningen ar 2018 prag-
lades av bristande personalresurser sarskilt under varen da av-
delningen fungerade med endast ca 60 % bemanning. Detta
hade naturligtvis en stor betydelse for resultatet och ekono-
min.

Verksamhetsintakterna utfoll slutligen till 99,2 % i forhallande
till den rattade budgeten. | avgiftsintakterna mérktes den mar-
kanvandningsavgift som betalades av bolaget Santalantie Oy.
Denna intaktspost 6verskreds med ca 74 %.

Verksamhetskostnaderna stannade vid 77,5 % av det budgete-
rade vilket gav en inbesparing pa dryga 150 000 euro. Inbespa-
ringen syntes framforallt sdval i personalkostnaderna som i
sakkunnigarvodena eftersom det inte med underbemanning
var mojligt att avancera planenligt i alla projekt.
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Asetettujen tavoitteiden tarkempi analyysi:

o Maankayttopoliittinen ohjelmatyd on jatkunut mm. maan-
kayttokorvauksiin seké erdisiin vuokra-alueisiin liittyvien lin-
jausten selkeyttdmiselld. Varsinaista maankayttopoliittista
ohjelmaa ei vield kuitenkaan saatu valmiiksi kasittelya var-
ten.

¢ Vuoden aikana hyvéksyttiin nelja asemakaavaa, joista kolme
elinkeinopoliittisesti varsin tarkeaa:

o Koverharin asemakaava, joka mahdollisti sataman kehit-
tymisen

o Rautatien alikulkutunnelin asemakaava ja asemakaavan
muutos, joka mahdollisti alikulun rakentamistyot sek&

0 Asemakaavan muutos Santalantie 21, joka mahdollisti
Tokmannin uuden myymalarakennuksen toteuttamisen

e Tonttivaranto on riittava. Pitk&sta aikaa oli mahdollista luo-
vuttaa pientalotontteja kantakaupungista, kun Luotsikadun
tontit saatiin jakoon.

e Prosessien selkeyttdmisessa on edetty; mm. maisematydlu-
paprosessi on nyt varsin virtaviivainen ja kaavahankkeiden
sekd tyonaikainen etté lopullisen arkistoinnin materiaalivir-
rat on kuvattu.

BOKSLUT 2018
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En noggrannare analys av de uppstallda malsittningarna:

e Det markanvandningspolitiska programarbetet har fortskri-
dit bl.a. till markanvéndningsersattningarna samt genom en
klargoring av linjedragningen i anslutning till vissa arrende-
omraden. Det egentliga markanvandningspolitiska program-
met har inte &nnu fardigstallts fér behandling.

e Under aret godkandes fyra detaljplaner av vilka tre ar na-
ringspolitiskt mycket viktiga:

o Detaljplanen fér Koverhar som méjliggjorde hamnens ut-
veckling

o Detaljplanen och detaljplanandringen for jarnvégens un-
derfartstunnel som mojliggjorde byggarbetena pa un-
derfarten samt

0 Detaljplandndringen for Sanddvagen 21 som mojlig-
gjorde byggandet av Tokmannis nya affarsbyggnad

e Tomtreserven &r tillracklig. D4 Lotsgatans tomter kom till ut-
delning blev det sedan en Iang tid mojligt att Gverlata sma-
hustomter inom stamstaden.

e Klargérandet av processerna har avancerat: bl.a. markan-
vandningstillstdndsprocessen ar ratt strom- linjeformad och
planprojektens materialstrommar saval under arbetets gang
som i slutskedet har beskrivits.
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Maankayttd - Markanvandningen
TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018
Henkildkunta - Personal
Vakituinen /ordinarie 6,8 7 6,1
Maardaikainen /tidsbunden
Suoritteet - Prestationer
Kiinteistdtoimitukset - Fastighetsforrattningar 21 20 18
Hyvéksyty asemakaavat - Godkanda detaljplaner 3 8 4
Tonttijaot - Tomtindelningar 7 5 7
Uusien tonttien maéaré - Antalet nya tomter 16
Tonttivaranto - pientalotontteja 30 46
Paalutetut rakennukset - Palade byggnader 38 40 52
Maisematydluvat - Tillstdnd for miljoatgarder 53 50 39
Poikkeusluvat +suunnittelutarveratkaisut - Undantac 21 20 12
tillstdnd +avgérandensom galler planeringsbehov
159 173 178
Mittarit - Matare
Kiinteistotoimitukset - Fastighetsforratningar 4kk/4man 3kk/3méan 3,5kk/3,5m.
Poikkeusluvat +suunnittelutarveratkaisut -Undantac  2kk/2man 2kk/2man 3kk/3 man
tillstdnd +avgéranden som galler planeringsbehov
Suoritteet netto € /suorite - Prestationer netto €/ 26289,54 17460,84 17678,78
prestation
Toimintakulut € /suorite -4272,88 -3966,91 -2982,56
TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama
2017 2018 BU-andring  BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Forséljningsintakter 9823 12000 12000 16 875 4875
Maksutuotot - Avgiftsintakter 73130 65000 30000 95000 113025 18025
Tuet ja avustukset - Understod
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 4776472 3930000 -330 000 3600000 3547819 -52181
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 4859424 4007000 -300 000 3707000 3677719 -29281
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkildstékulut - Personalkostnader -384805 -430 475 -809 -431284 -318291 112993
Palvelujen ostot -Kop av tjanster -197573 -157 300 8509 -148 791 -108 342 40449
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -3248 -6 500 -6 500 -6121 379
Avustukset - Understod
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -93761 92000 -7700 99700 -98 141 1559
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -679387 -686 275 0 -686 275 -530 896 155379
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 4180037 3320725 -300 000 3020725 3146823 126098
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TEKNINEN TOIMI — TEKNISKA SEKTORN

Vastuuhenkild Tekninen johtaja

Ansvarsperson Tekniska direktéren

Osastot Avdelningar

Tekninen hallinto, kuntatekniikka, keskusvarasto, konevarikko Teknisk forvaltning, kommunalteknik, centrallagret, maskinde-
jasiséisten palvelujen yksikkd. pan och enheten for intern service.

TEKNINEN - TEKNISKA

TP-BS TA-BU  TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama
2017 2018  BU-andring BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 2529015 2562731 5931 2556800 2609687 52887
Maksutuotot - Avgiftsintakter 133100
Tuet ja avustukset - Understod -11 4000 4000 5236 1236
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 4470631 4548000  -186400 4361600 4485831 124231
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 7132734 7110731  -188331 6922400 7100754 178354
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget 217732 170000 -30 000 140000 262478 122478
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkilostokulut - Personalkostnader -3986 777 -4317753 199 350 -4118403 4130755 -12352
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -1923092 -1650100  -419350 -2069450 2141465 -72015
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -2935495 -2813100 -157 950 -2971050 -3137184 -166 134
Avustukset - Understod -7221 -5000 -5000 5208 208
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -379168  -330958 -85550 -416 508 -474 389 -57881
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER 9231754 -9116911  -463500 9580411 9889001 -308590
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1881287 -1836180  -681831 -2518011 2525769 <7758
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TEKNINEN - TEKNISKA

Tekninen hallinto — Teknisk férvaltning
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
Ansvarsperson: Tekniska direktéren

Toiminta

Ympérist6lautakunta, tekninen lautakunta, tekninen kanslia,
toimistotarvikevarasto.

Tavoitteet

Kustannuspaikka teknisen ja ympéristdviraston molemmille
lautakunnille ja konttoritarvikevarastolle

Analyysi talousarviosta:

Myyntituotot olivat noin 1 000 € budjetoitua suuremmat.
Henkildstokulut kokonaisuudessaan olivat noin 8 500 € budje-
toitua pienemmat. Suurimman kustannuseran henkildstoku-
luissa muodostavat edelleen hallinnon kustannus-paikalta ela-
koityneiden henkiliden elékekulut, noin 42 000 €. Palveluiden
ostot olivat budjetin mukaiset.

Aineiden ja tarvikkeiden kustannukset olivat muuten budjetin
mukaiset, mutta konttoritarvikevaraston tasaus aiheutti tilin-
paatostilanteessa téhan kustannuspaikkaan noin 4 000 budje-
toitua suuremmat kulut. Muut kustannukset, jotka ovat paa-
osin siséisia vuokria, olivat noin 6 000 budjetoitua pienemmét.

Tekninen hallinto - Teknisk forvaltning

Verksamhet

Miljbnamnden, tekniska ndmnden, administrativa kansliet,
kontorsmateriallagret.

Malsattningar

Kostnadsplats for badda namnderna och lager for kontors-
material.

Analys 6ver budgeten:

Forsaljningsintakterna var cirka 1 000 € hdgre an budgeterat.
Personalkostnaderna var cirka 8 500 € mindre &n budgeterat.
Den storsta kostnadsposten i personalkostnaderna ar fortfa-
rande pensionskostnaderna, cirka 42 000 €, for de personer
som pensionerats fran administrationens kostnadsstalle. Kop-
tjansterna foljde budget.

Kostnaderna fér material och fornddenheter var i dvrigt enligt
budget men kontorsférnddenhetsforradets utjamning féran-
ledde i bokslutssituationen cirka 4 000 € hogre kostnader pé
detta kostnadsstalle. De 6vriga kostnaderna som huvudsakli-
gen bestar av interna hyror var cirka 6 000 € l4gre &n budgete-
rat.

TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018
Henkilokunta-Persone Vakituinen- Fastanstalld 0 0 0
Budjetoitu henkil6 / budjeterad person 0 0
Suoritteet - Prestationer
Ymp.Itk, kokuksia -Miljon. sammantréaden 9 11 9
Kés. asioita -Beh. &renden § 222 180 147
Tekn. Itk, koouksia - Tekn. n. sammantraden 11 11 11
Kés. asioita -Beh. &renden § 203 180 172

Mittarit - Méatare
Hallinnon osuus toimialojen kok. kayttdmenoista - 1,50% 1,50% 1,30%
Adm andel i % av bada sektorernas totala driftsutgifter

TP-BS TA-BU  TA-muutos TP-BS Poikkeama
2017 2018 BU-éndring 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot -Forsaljningsintakter 10467 9400 0 9400 10753 1353
Maksutuotot - Avgiftsintakter
Tuet ja avustukset - Understod
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 632 8 8
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 11099 9400 0 9400 10761 1361
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkilostokulut -Personalkostnader -47 208 -17324 -17324 68854 8470
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -27728 -27550 -27550 -27250 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -15895 -13600 -13600 -17 853 -4 253
Avustukset - Understod
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -30620 -28500 -28500 22281 6219
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -121 452 -146 974 0 -146 974 -136 238 10736
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -110353 -137574 0 -137574 -125477 12097
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TEKNINEN - TEKNISKA
Kuntatekniikka — Kommunalteknik
Vastuuhenkild: Maanrakennuspaallikkd
Ansvarsperson: Jordbyggnadschefen
Toiminta Verksamhet

Liikennevaylat, puistot ja viheralueet, kesdtapahtumat, jat-
teenkasittely, tori- ja myyntipaikat, venesatamat, talous- ja
puistometsat, Koverhar, huostaan otetut eldimet, keskusva-
raston hallinto, kalastus, kuntouttava ty6toiminta, hulevedet
ja tekninen valvonta

Tavoitteet

Jatketaan olemassa olevien henkiléresurssien tehokasta kayt-
toa yli osasto / ryhmarajojen ja kehitetddn oman tekemisen
osuutta. Jatketaan yleisten alueiden mm. puistojen, katujen,
rantojen kunnossapitoluokitusten tydohjeiden péivitysta niin,
ettd ohjeistojen avulla voidaan my6s ohjata kaytannén tyon te-
kemisté.

Hulevesitydssa laaditaan valuma-aluekohtaiset kenttétyooh-
jelmat perustuen hulevesisuunnitelmiin ja aloitetaan niiden
toteutus. Yhteistydta jatketaan konevarikon ja vesi- ja vieméa-
rilaitoksen kanssa rakennushankkeiden toteutuksessa.

Rakennushankkeissa kaytetdan yleisid rakennuttamisen pro-
sesseja ja hyvid toimintamalleja, joilla saadaan tarkempaa tyon
ohjausta ja valvontaa niin laadullisesti kuin aikataulujen seka
kustannusten osalta.

Laitteet ja tytkoneet pidetdan ty6turvallisuuden vaatimassa
kunnossa ja henkildiden tydturvallisuustietoisuutta lisataan.
Maamassojen hyotykayttda kehitetddn edelleen tavoitteena
mm. murskatun kiviaineksen hydtykdyttd maarakentamisessa
soveltuvin osin.

Pienvenesatamissa vahennetaan perdpaalujen osuutta asenta-
malla aisoja veneiden kiinnitystd varten. Tehostetaan jatteiden
kerdamisen prosesseja sekd pyritddn véhentdmaan roskaa-
mista aktiivisesti. Pidetdan huolta prosesseista, joiden avulla
saamme tuloja.

Osasto myy edelleen sisdisesti teknisen valvonnan palveluita
muille.

Tavoitteiden toteutuminen

Kuntatekniikan tuntipalkkaista tydvoimaa on myyty sisdisesti
noin 48 000 € (10 %) kaupungin sisalla muille virastoille ja osas-
toille. Oman tekemisen osuus investointipuolella on 215 000
€:n suuruusluokassa ja haasteita aiheuttaa edelleen investoin-
tihankkeiden suunnittelun aikataulutus. Pyrimme edelleen jat-
kossa suunnittelemaan entistd enemman jo edellisend vuonna
seuraavan vuoden investointihankkeita, jolloin hankkeet voisi
kaynnistad aiemmin kevaalla.
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Trafikleder, parker och grénomraden, sommarevenemang, av-
fallshantering, torg och forsaljningsplatser, bathamnar, eko-
nomi och parkskogar, Koverhar, omhéndertagna djur, fiske,
centrallagrets administration rehabiliterande arbetsverksam-
het, bygglagrets férvaltning, dagvatten, teknisk tillsyn

Malsattningar

Att fortsdtta anvanda de nuvarande personalresurserna effek-
tivt éver avdelnings/gruppgranserna och att utveckla andelen
egen sysselsattning. Fortsdtta uppdateringen av underhalls-
klassificeringen och arbetsinstruktionerna for stadens all-
manna omraden bl.a. parker, gator, strander pé sa sitt att man
med instruktionerna kan styra utférandet av det praktiska ar-
betet.

Utifran dagvattenplanerna gors i dagvattenarbetet avrinnings-
omradesvisa faltarbetsprogram samt paboérjas deras utfo-
rande. Fortsitta samarbeta med maskindepén och vatten- och
avloppsvattenverket nér det galler att férverkliga byggprojekt.

| byggprojekten anvéands allmanna byggnadsprocesser och
goda verksamhetsmodeller med vars hjélp arbetet kan styras
och évervakas noggrannare saval kvalitativt som gallande tid-
tabeller och kostnader.

Anlaggningar och arbetsmaskiner halls i det skick arbetssaker-
heten kréver och personernas medvetenhet om arbetssaker-
het utdkas. Jordmassornas nyttoanvandning utvecklas fort-
sattningsvis med mélet att bl.a. nyttja krossad sten i markbygg-
nadsarbetena till tillampliga delar.

| smabatshamnarna minskas andelen fortojningspalar genom
installation av skaklar. Processerna for insamling av avfall ef-
fektiveras. Stravan ar att aktivt minska pa nedskrapningen. De
processer med vars hjalp intakter erhalls tas om hand.

Avdelningen séljer fortsattningsvis internt tekniska dvervakar-
tjanster till andra.

Malens forverkligande

Kommunaltekniska avdelningens timavldnade arbetskraft har
sdlts internt for cirka 48 000 € (10 %) till stadens 6vriga verk
och avdelningar. Den egna tillverkningens andel pa investe-
ringssidan ar i storleksklass 215 000 €. Tidtabelleringen av in-
vesteringsprojektens planering fororsakar fortsattningsvis ut-
maningar. Mélet ar fortsattningsvis att framledes planera allt
mera av féljande ars investeringsprojekt under det foregaende
aret. Pa s vis kan projekten startas tidigare pa varen.
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Suunnittelutyd on tdysin ostopalvelua. Hulevesien hallintaan
liittyen olemme méaritelleet Hangon kaupungin alueelle va-
luma-alueet ja niille mm. alustavat purkamisvolyymit erilaisille
mitoitussateille. Valuma-aluekohtaiset hulevesisuunnitelmat
tehdaan vuoden 2019 aikana, joita voidaan kayttdd mm. kaa-
voitushankkeissa.

Yleisten alueiden kunnossapitoty6téd ohjataan edelleen synty-
neiden kustannusten ja jaljella olevien méérarahojen perus-
teella. Kunnossapidon tydohjeita on ehditty kehittaa vain va-
hén ja tyota jatketaan resurssien puitteissa edelleen. Yhteis-
tydtd Hangon veden kanssa on jatkettu rakennushankkeiden ja
mm. viemarivuotojen korjauksen yhteydessa. Hangon vesi toi-
mii hulevesipuolella konsulttina putkissa johdettavan huleve-
den hankkeissa. Maankaatopaikalla olevien betonin- ja asfal-
tinpalojen meritayttdon sijoittaminen on toteutettu ja kaato-
paikan maa-ainesten siirto sataman tayttéon jatkuu 2019.
Maankaatopaikan ymparistéluvan mukaista raportointia aloi-
tettiin ja tyd tehddan loppuun 2019 aikana. Perapaaluja vaih-
dettiin Hangonkylan satamassa suunnitelmien mukaisesti. Ka-
tuvalaistuksen ja muiden yleisten alueiden energiakustannuk-
set ovat tasolla 270 000 €, eika selkeda kustannusten laskua
ole néhtdvissa. Pelkkia ajoratojen asfaltointeja ja erillisia paik-
kauksia tehtiin huomattavasti suunniteltua enemman, koska
haluttiin ehkéista huonokuntoisten ajoratojen laajempi rikkou-
tuminen. Hangon kaupungin kevyen liikenteen vaylat videoku-
vattiin kesétyontekijan toimesta tarkoituksena identifioida pa-
rantamiskohteet ja saada aikaan tyéohjelman tarvittavien kor-
jausten tekoa varten. Laadittiin metsasuunnitelma seuraavalle
10 vuotiselle jaksolle, jonka vuorovaikutuskierroksen vastinei-
den kasittely jatkuu 2019.

ANALYYSI TALOUSARVIOSTA

Myyntituotot olivat 68 500 € budjetoitua suuremmat koostuen
mm. puun myynnista ja muusta sisdisestéa ja ulkoisesta palve-
lumyynnista. Vuokratuotot olivat noin 119 000 € budjetoitua
suuremmat koostuen mm. venepaikkojen ja maa-alueiden
vuokrista. Valmistus omaan kayttéon 215 000 € oli 115 000
budjetoitua suurempi.

Henkilostokustannusten budjetin ylitys noin 43 000 € koostui
mm. harjoittelija- ja oppisopimuskustannusten ylityksesta noin
20 000 €, varallaolon ja ylitdiden kustannusten ylityksista noin
14 000 € seka kuukausipalkkojen ylityksesta.

Palveluiden oston kustannusten suuri ylitys 118 000 € budjet-
tiin ndhden aiheutui osin talousmetsakustannuspaikalle koh-
distetuista puiden hakkuiden kustannuksista, joita ei oltu erik-
seen budjetoitu omana kustannuseranaan sekd asfalttipaik-
kaustdista ja muista budjetoimattomista akillisista kunnostus-
toistd. Aineet ja tarvikkeet ylitys noin 115 000 € johtui mm.
budjetoitua suuremmasta energiakustannuksista noin 16 000
€, korjaustoihin kaytettyjen materiaalien mm. kiviainesten 80
000 € kustannuksista sekd muista pienemmista eristd muita
materiaali-kustannuksista. Muut toimintakulujen osalta ylitys
budjettiin n&hden noin 9 000 € koostui kunnossapitotydssa
tarvittavien koneiden ja laitteiden vuokrakuluista. Kuntateknii-
kan vuosikate oli kokonaisuudessaan kuitenkin 15 689 € bud-
jetoitua parempi.

BOKSLUT 2018
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Planeringsarbetet ar helt en kdptjéanst. | anslutning till dagvat-
tenkontrollen har vi inom Hango stads omrade definierat av-
rinningsomraden och for dem bl.a. preliminira utloppsvoly-
mer for olika regnmangder. Avrinningsomradesspecifika dag-
vattenplaner som kan anvéandas bl.a. i planl&dggningsprojekt
gors under &r 2019.

Underhéllsarbetet pa allmanna omraden styrs fortsattningsvis
utifran de uppkomna kostnaderna och de aterstdende pen-
ninganslagen. Tiden har réckt till for att utveckla underhallets
arbetsinstruktioner endast i ringa omfattning och arbetet fort-
sdtter inom ramarna for resurserna. Samarbetet med Hangd
Vatten har fortsatts i samband med byggprojekt och bl.a. re-
parationer av avloppslickage. Hango Vatten fungerar pa dag-
vattensidan som konsult i projekt dar dagvatten leds i ror. Pla-
ceringen av betong- och asfaltbitar fran markavstjalpningsplat-
sen som utfyllnad i havet har genomférts och flyttningen av
mark substanser fran avstjalpningsplatsen till utfyllnaden av
hamnen fortsatter ar 2019. Rapporteringen i enlighet med
markavstjalpningsplatsens milj6tillstand paborjades och arbe-
tet slutfors under ar 2019. Akterpalar utbyttes i Hangoby hamn
i enlighet med planerna. Gatubelysningens och de &vriga all-
manna omradenas energikostnader ar p& nivan 270 000 € och
nagon klar nedgang i kostnaderna ar inte i sikte. Eftersom man
ville férebygga att korbanor i daligt skick skulle sonderfalla i
stérre omfattning utférdes betydligt mera asfaltering av kor-
banor och sérskilda lappningar an planerat. En sommararbe-
tare videofilmade Hang0 stads latt- trafikleder i avsikt att iden-
tifiera forbattringsobjekt och dstadkomma ett arbetsprogram
for utférande av nddvéandiga reparationer. En skogsplan upp-
gjordes for den kommande 10-arsperioden. Behandlingen av
genmaélena fran planens véxelverkansrunda fortsatter ar 2019.

ANALYS OVER BUDGETEN

Forsaljningsintakterna var 68 500 € hogre an budgeterat och
bestar bl.a. av forsaljning av virke samt forsiljning av 6vriga in-
terna och externa tjanster. Hyresintékterna var cirka 119 000
€ hogre an budgeterat och bestar bl.a. av hyror for batplatser
och markomraden. Tillverkningen for eget bruk, 215000 €, var
115 000 € hégre an budgeterat.

Overskridningen av budgeten for personalkostnader pa ca 43
000 € bestod bl.a. av en 6verskridning av praktikant- och laro-
avtalskostnaderna pa cirka 20 000 €, Gverskridningar i kostna-
derna for beredskap och overtid pé cirka 14 000 € samt en
Gverskridning i manadslénerna.

Den stora dverskridningen av kostnaderna for kdptjanster, 118
000 € i forhallande till budgeten, berodde delvis pa kostnader
for avverkning av skog som riktar sig till kostnadsstéllet for
ekonomiskogarna och som inte hade budgeterats som en egen
kostnadspost samt pé& asfaltreparationsarbeten och 6vriga
icke-budgeterade brédskande istandsattningsarbeten. Over-
skridningen i material och férnddenheter pa 115 000 € be-
rodde bl.a. p& ca 16 000 € hogre energikostnader an budgete-
rat, pa kostnader for material som anvands vid reparationsar-
beten, bl.a. sten-material fér 80 000 €, samt pd andra mindre
poster under évriga materialkostnader. For de 6vriga verksam-
hetskostnadernas del 6verskreds budgeten med cirka 9 000 €
beroende pa hyreskostnader for maskiner och anlaggningar
som behdvs i underhallsarbetet. Det kommunaltekniska arsbi-
draget var i sin helhet dock 15 689 € battre &n budget.
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Kuntatekniikka - Kommunalteknik

TP-BS TA-BU TP-BS

2017 2018 2018
Henkilokunta - Personal
Vakituinen- Fastanstalld 27 28 28
Méadréaikainen, oppisopimus - Tillférordnad, 1aroavtal 1 0,3 0,3
Harjoittelija - Praktikant 0,75 0,75 0,75
Budjetoitu vakituinen/Budjeterad fastanstélld 1 0,5 0,5
Suoritteet - Prestationer
Katuverkoston pituus - Gatunatets langd, km 130 130 130
Kevytliikenneverkosto - Lattrafiknatet, km 31 31 31
Valaisinpisteiden maéara - Antal belysningspunkter 4480 4480 4480
Vierasvenepaikkojen maara - Antal gastbatsplatser 227 227 227
Vuokravenepaikkojen maara - Antal hyresbatplatser 815 810 810
Metsépinta-ala - Skogsareal, ha 1281 1281 1281
Puistoja, puistometsia - Parker, parkskogar, ha 367 367 367
Rantoja, ulkoilualueita - Strander, friluftsomr, ha 79 79 79
Kauppatoripaikkoja - Salutorgsplatser 39 39 39
Avustustoiminta , tiekuntien maara - 11 11 11
Understddsverksamhet, antal vaglag
Saatujen positiivisten palautteiden maara - 3 >10 3
Antalet inkomna positiva gensvar
Saatujen negatiivisten palautteiden méaara - 69 <50 84
Antalet inkomna negativa gensvar
Annettujen vastausten maéara palautteisiin - 69 100 % 82%
Antalet svar pa gensvaren
Mittarit - Méatare
Katuverkoston kust. - Kostnader for gatunat €/km 9349 8068 9700
Puistojen kust - Kostnader for parker €/ ha 1166 1290 1290
Rantojen, ulk.alueet kust-Kostnader for strander, friluftsomr. €/ha 731 854 854
Vierasvenepaikkojen meno/tulo (k€/kE) - 20,5/10,3 30/30 32/25
Géastbatsplatser kostnader/inkomster (k€/KE)
Vuokravenepaikkojen meno/tulo (k€/KE) - 117,3/225,0 200/200 721/243
Hyresbatplatser kostnader/inkomster (KE/KE)
Myyty puutavaramaéra, puisto-ja talousmetsét - 4158 4000 6 606,40
Sald virkesmangd, park o ekonomiskog, m3
Yksityiset tiet, avustus €/km - Enskilda vagar, bidrag €/km 250 245 237
Tehokkuus/laatu - Effektivitet/kvalitet
Toripaikkojen myynti /Inkomster av torgplatser € / m2 7,5 >15 7,0
Muut tapahtumat torilla kpl/vuosi <5 >10 <5
Andra evenemang péa torget st. /ar
Vuokravenepaikkojen kayttdaste % - ~90 ~85 86
Anvandningsgrad av smébétarnas hyresplatser %
Palautteiden vastausaste % - 95 % >90 82%
Gensvarens svarsprocent %
Pisin vastausaika vrk - Den langsta svarstiden i dygn 30 max.5 30
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TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama

2017 2018 BU-&ndring ~ BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Férséljningsintakter 466 321 524000 0 524 000 592570 68570
Maksutuotot - Avgiftsintakter 133100 0 0
Tuet ja avustukset - Understod -7519 0 0 0 2045 2045
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 403 550 289500 289500 405752 116 252
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 995453 813500 0 813500 1000367 186867
Valmistus omaan kdyttéon - Tillverkning for eget bru 168 499 100000 100 000 215152 115152
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkilostokulut - Personalkostnader -1299281 -1394926 0 -1394926 -1438273 -43 347
Palvelujen ostot -Kop av tjanster -1002 444 -758 350 -157 000 -915 350 -1033757 -118 407
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material 527221 -433100 -43000 -476 100 -590732 -114 632
Avustukset - Understod -7022 -5000 -5000 -5208 -208
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -106 768 -100 800 0 -100 800 -110413 9613
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -2942737 2692176 -200 000 -2892176 -3178383 -286 207
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1778785 -1778676 -200 000 -1978676 -1962 865 15811
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Siséisten palvelujen yksikko — Enheten for intern service
Vastuuhenkild: Siséisten palvelujen paallikkod
Ansvarsperson: Chefen for intern service
Toiminta Verksamhet

Hallinto, siivoustoimi, kiinteistdhuolto, rakennus- ja korjaus-
tyot ja ruokahuolto. Ruokahuolto kattaa koulujen, paiva-hoi-
don, terveyskeskuksen, Astrean, tydpaikkaruokailun, annospa-
katun ateriapalvelun, palvelutalo Novan ym. ruokahuollon val-
mistuksen.

Tavoitteet

Suunnittelee, hankkii ja yllapitaé kaupungin tarvitsemia raken-
nuksia ja toimitiloja ja jarjestaa toimitiloihin liittyvat tuki-pal-
velut. Toiminta hoidetaan kustannus- ja energiatehokkaasti.
Tilojen kéytt6a tehostetaan. Strategian mukaiset kartoitukset
jatkuvat osittain 2018. Toiminnassa huomioidaan kartoituk-
sien tulokset ja tarvittaviin muutoksiin ryhdytaan. Kenttatoi-
den ty6turvallisuus priorisoidaan. Palvelutuotannon tydjarjes-
telmien kehittdminen jatkuu.

Kiinteistdmyyntiin panostetaan. Rakennuksien purkuun on va-
rattu 75 000 €.

Ruokahuollon tavoitteena on tuottaa ravintosisalldltaan ter-
veellisia ruokapalveluja. Palvelut tuotetaan kilpailukykyisella
hinnalla.

Tavoitteiden toteutuminen

Sisdilmaongelmat jatkuivat 2018. Tutkittavia ja korjattavia ra-
kennuksia on yhteensa toistakymmenta. Erityisesti vuokra-
kustannukset ovat nousseet 2018. Véistétiloja on vuokrattu
neljasta paikasta. Toistakymmentd ilmanpuhdistuskonetta on
vuokrattu ja sijoitettu eri kohteisiin.

Neuvolan peruskorjaus on kéynnissa ja hanke valmistuu vuo-
den 2019 alussa. Halmstadintalon kartoitukset on tehty. Kar-
toituksessa todettiin, ettd rakennuksessa on sisdilmaongelmia.
Talosta on laadittava liséselvityksid, ennen kuin suunnittelutyd
voidaan aloittaa.

Kiinteistdmyynnin tuotto oli budjetoitu 300 000 €:ksi. Vuoden
aikana myytiin yksi kiinteisto, josta saatiin noin 70 000 €.

Norrbergan rivitalot (3 kpl) purettiin syksylla. Purkukustannuk-
set olivat noin 31 000 €.

Ruokahuollon tavoitteet toteutuivat pienilla poikkeamilla an-
netuista suoritteista ja mittareista.
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Administration, stadning, fastighetsskotsel, byggnads- och re-
parationstjanster och kosthéllet. Kosthallet omfattar kostser-
vice for skolorna, dagvarden, halsovardscentralen, Astrea, ar-
betsplatshespisningen, portionsforpackade maltidsservicen,
servicehuset Nova och 6vrig tillredning som kosthallet utfor.

Malsattningar

Planerar, anskaffar och uppréatthaller de byggnader och verk-
samhetsutrymmen som staden behdver samt ordnar hértill
horande stodtjanster. Verksamheten skéts kostnads- och
energieffektivt och utrymmesanvandningen effektiveras. De i
strategin omnamnda karteringarna fortsétter delvis 2018. Kar-
teringsresultaten beaktas i verksamheten och erforderliga om-
stallningar paborijas. Arbetsséakerhet gallande faltarbete priori-
teras. Utvecklandet av serviceproduktionens arbets-system
fortsatter.

Fastighetsforséljningen prioriteras. 75 000 € har reserverats
for rivning av byggnader.

Kosthallets malséttning &r att producera naringsriktig och hal-
sosam maltidsservice. Servicen produceras till ett konkurrens-
kraftigt pris.

Malens forverkligande

Inomhusluftproblemen fortsatte 2018. Antalet byggnader som
ska undersdkas och repareras ar flera an ett tiotal. Speciellt hy-
reskostnaderna har 6kat 2018. Ersattande utrymmen har hyrts
frén fyra platser. Ett tiotal luftrenings-maskiner har hyrts och
placerats i olika objekt.

Grundreparationen av radgivningen pagar och projektet far-
digstalls i borjan av ar 2019. Halmstadsgardens kartering &r ut-
ford. | karteringen konstaterades det att byggnaden har inom-
husluftproblem. Det ska uppgoras tillaggsutredningar for hu-
set innan planeringsarbetet kan paborjas.

Intakterna for fastighetsforséljningen hade budgeterats till 300
000 €. Under aret saldes en fastighet, som inbringade cirka 70
000 €.

Norrbergas radhus (3 st.) revs under hésten och rivnings kost-
nader uppgick till cirka 31 000 €.

Kosthallets méal forverkligades med mindre avvikelser fran de
givna prestationerna och matarna.
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SYYT TALOUSARVIOPOIKKEAMAAN

Talousarvio muutettiin syksylla 2018. Kayttotuloista vahennet-
tiin noin 218 000 € ja kayttdmenoihin lisattiin noin 264 000 €.
Netto heikkeni yhteensa noin 482 000 €.

Kayttdtulomuutos aiheutui ensisijaisesti kayttdomaisuuden
myyntitavoitteen alittumisesta noin 230 000 €:lla. Valmistus
omaan kayttdon arvioitiin alittuvan noin 30 000 €. Myynti-
tuotot ja vuokrat noudattivat talousarviota. Muut tuotot 24 %
arvioitiin ylittavan talousarvion noin 47 000 €. Kayttotulot ylit-
tivat muutetun talousarvion noin 12 500 €. Valmistus omaan
kayttoon ylitti muutetun talousarvion noin 7 300 €. Muilta osin
tulot noudattavat muutettua talousarviota.

Kayttdmenojen lisdys aiheutui useammasta asiasta. Ostopal-
velut arvioitiin ylittdvan alkuperdisen talousarvion noin 262
000 €, aineet ja tarvikkeet 115 000 € ja muut kustannukset 85
000 €. Henkil6stokulut arvioitiin alittavan talousarvion noin
199000 €.

Sisdilmaongelmat aiheuttivat sen, ettd asiantuntijapalvelut
ylittyivat alkuperéisesta talousarviosta noin 31 000 €. Samaiset
ongelmat ovat osittain vaikuttaneet rakennusten ja alueiden
kunnossapitokustannuksiin. Kustannusnousu oli alkuperéiseen
talousarvioon ndhden 179 000 €.

Energiakustannukset nousivat alkuperéisesta talousarviosta
yhteensa 127 000 €. S&hkodkustannusten osuus oli 107 000 €.
Séhkon siirtohintojen korotus on yksi syy kustannusnousuun.
Sisdilmaongelmat ovat myds aiheuttaneet vuokrakustannuk-
sien nousun. Huoneistovuokrat nousivat alkuperéisesta talous-
arviosta 54 000 € ja laitevuokrat 64 000 €.

Kayttdmenot noudattivat muutetun talousarvion euromaéarai-
sesti hyvin tarkkaan. Ero ei ollut kuin noin 400 €, vaikka jonkin
verran esiintyi yksikké- ja momenttikohtaisia eroja.

Vuoden 2018 nettotulos on noin 12 900 € parempi, kuin muu-
tetun talousarvion netto, mutta lopullinen netto on noin 469
000 € huonompi, kuin alkuperainen talousarviotulos. Netossa
on huomioitu kdyttdomaisuuden myynti.

BOKSLUT 2018
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ORSAKER TILL BUDGETAVVIKELSER

Budgeten &ndrades under hdsten 2018. Driftsinkomsterna
minskades med cirka 218 000 € och driftsutgifterna tkades
med cirka 264 000 €. Netto forsémrades med totalt cirka 482
000 €.

Andringen av driftsinkomsterna férorsakades i framsta hand
av att malet for forsiljningen av anliggningstillgdngar un-
derskreds med cirka 230 000 €. Tillverkningen for eget bruk
uppskattades underskridas med cirka 30 000 €. Forsaljningsin-
takterna och hyrorna efterféljde budgeten. Ovriga intakter 24
% uppskattades dverstiga budgeten med cirka 47 000 €. Drifts-
intékterna 6verskred den &ndrade budgeten med cirka 12 500
€. Tillverkningen for eget bruk éverskred den &ndrade budge-
ten med cirka 7 300 €. | 6vrigt foljde resultatet den andrade
budgeten.

Okningen av driftsutgifterna férorsakades av flera saker. Kop-
tjansterna uppskattades 6verskrida den ursprungliga budge-
ten med cirka 262 000 €, material och férnddenheter med 115
000 € och 6vriga kostnader med 85 000 €. Personalkostna-
derna uppskattades underskrida budgeten med cirka 199 000
€.

Inomhusproblemen orsakade det att experttjansterna dver-
skred den ursprungliga budgeten med cirka 31 000 €. Samma
problem har delvis paverkat underhallskostnaderna for bygg-
nader och omraden. Kostnadsokningen var 179 000 € jamfort
med den ursprungliga budgeten.

Energikostnaderna ékade med 127 000 € jamfért med den ur-
sprungliga budgeten. Elkostnadernas andel var 107 000 €. For-
hdjningen av elens dverféringspris ar en av orsakerna till kost-
nadsstegringen. Inomhusluftproblemen har ocksa fororsakat
6kningen av hyreskostnaderna. Lagenhetshyrorna dkade fran
den ursprungliga budgeten med 54 000 € och apparathyrorna
med 64 000 €.

Driftsutgifterna efterfoljde den &ndrade budgeten euromass-
igt mycket noggrant. Skillnaden &r inte mera &n cirka 400 €
fastan det pa enhets- och momentnivan férekommer en del
skillnader.

Ar 2018 nettoresultat ar cirka 12 900 € béttre &n den dndrade
budgeten, men det slutliga nettot &r cirka 469 000 € samre &n
det ursprungliga budgetresultatet. Forsaljningen av anlagg-
ningstillgangar har beaktats i nettot.
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Sisdisten palvelujen yksikko - Enheten for intern service

TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018
Henkildkunta - Personal 67 68 66
Suoritteet - Prestationer
Rakennusten pinta-ala /Byggnadernas areal 73438 73006 73010
Siivouspinta-ala / Stadareal 41917 41917 41917
Rakennusten tilavuus /Byggnadernas volym 332402 330742 330899
Ruokahuolto / Kosthallet:
Erikoisdiettien annokset - Specialdietportioner 17978 12076 15946
Ateriat / Maltider 359492 355506 352160
Suoritteet / Prestationer 455231 453792 449745
Suorite/henkild / Prestation/person 18657 18598 18432
TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018
Mittarit - Méatare
Yllapitokustannukset / Tulot / m2 57,15/55,25 57,77/58,33 62,27/55,88
Underhéallskostnader / Inkomster / m2
Kiinteistdhuolto / Fastighetsskotsel / m2 38,72 36,61 41,89
Siivous / Stadning / s-m? 22,38 22,31 22,63
Siivous / Stadning / brutto-m2 12,77 12,81 12,99
Energiakustannukset /Energikostnader:
Lammitys /Uppvarmning € / m2 11,68 11,51 11,78
Sahko / El €/ m2 5,56 5,48 6,94
Vesikustannukset /Vattenkostnader € / m2 1,42 1,55 1,21
Ruokahuolto / Kosthallet:
€ /suorite -prestation 3,24 3,37 3,24
€ /elintarvikesuorite - livsmedelprestation 1,00 1,02 0,99
€ /henkilokuntasuorite - personalprestation 1,92 2,03 1,90
TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama
2017 2018 BU-&ndring  BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Forséljningsintakter 1556972 1529331 -5 931 1523400 1523150 -250
Maksutuotot - Avgiftsintakter 0
Tuetja avustukset - Understod 7508 0 4000 4000 3191 -809
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 4044407 4253500 -186 400 4067100 4073406 6306
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 5608887 5782831 -188 331 5594 500 5599747 5247
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 49233 70000 -30 000 40000 47327 7327
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkilostokulut - Personalkostnader -2626524 -2829506 199350  -2630156 -2613973 16 183
Palvelujen ostot -Kop av tjanster -814 092 -760 700 -262350  -1023050 -992 041 31009
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -2070040 -2068450 -114 950 -2 183400 -2199575 -16 175
Avustukset - Understdd -199 0
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -212 300 -159 158 -85550 -244 708 -275353 -30 645
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER 5723155 5817814 263500 -6081314 -6 080942 372
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 65034 35017 -481 831 -446 814 -433868 12 946

Myyntivoittoja ei oteta huomioon vahvistetussa netossa - Forsaljningsvinster beaktas gj i fastslaget netto
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TEKNINEN - TEKNISKA

Keskusvarasto — Centrallagret
Vastuuhenkild: Maanrakennuspaallikkd
Ansvarsperson: Jordbyggnadschefen

Toiminta
Kaupungin materiaalihankintojen logistinen keskus
Tavoitteet

Hankintoja keskittdmalla on tavoitteena lisaté kayttotarvikkei-
den toimitusvarmuutta, kustannussaastdja ja varmistaa tarvik-
keiden nopea saatavuus myos héiriétilanteissa. Tehostaa va-
rastorutiinien tekoa parantamalla varaston tietojen késittelya.

Tavoitteiden toteutuminen

Rakennusvaraston toiminnan tehostamista jatkettiin mm. ke-
hittamalla digitaalista tilausjarjestelméa jolla saadaan vahem-
maélla vaivalla tilaukset varastolle.

ANALYYSI TALOUSARVIOSTA

Varaston toiminta perustuu pieneen alihankintalisan (noin 5
%) kayttéon myydyissa tuotteissa. Varasto hankkii ja myy tar-
vikkeita vain kaupungin sisdiseen kayttoon. Varasto voi toteut-
taa tarvittaessa myds muiden toimintayksikdiden sahkaisia kil-
pailutuksia.

Varaston sisdan ostoista yhteensd noin 180 000 €, 8,3 % oli
tyontekijoiden suojavaatteita, 19,4 % erilaisia rakennusmate-
riaaleja, 31,2 % siivouksen kdyttamia puhdistustarvikkeita ja 41
% maanrakennuksessa ja liukkauden torjunnassa kaytettavia
kiviainestuotteita.

Keskusvarasto - Centrallagret

Verksamhet
Logistik central for stadens materialanskaffningar
Malsattningar

Genom att centralisera anskaffningar dr malet att oka leve-
ranssakerhet och kostnadsinbesparingar géllande bruksfore-
mal och sékra att material finns att tiligd med kort varsel ocksa
vid storningssituationer. Effektivera lagerrutiner genom att
forbattra ADB i lager.

Malens forverkligande

Effektiveringen av byggnadslagrets verksamhet fortsatte bl.a.
genom att utveckla ett digitalt bestallningssystem som levere-
rar order till lagret med mindre anstréangning.

ANALYS OVER BUDGETEN

Lagrets verksamhet grundar sig pa ett litet underleverantérs-
tillagg (cirka 5 %) i forsalda produkter. Lagret upphandlar och
séljer fornddenheter endast for stadens interna bruk. Lagret
kan vid behov genomféra dven andra verksamhetsenheters
elektroniska konkurrensutsattningar. Av lagrets inkop pa sam-
manlagt cirka 180 000 € utgdr 8,3 % arbetstagarnas skyddskla-
der, 19,4 % olika byggnadsmaterial, 31,2 % stadningens rengo-
ringsmaterial och 41 % stenmaterial-produkter som anvands i
jordbyggnad och vid halkbekdmpning.

TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018
Henkildkunta- Personal 0 0 0
Suoritteet - Prestationer
Tarvikkeiden méara - Antal olika produkter ~700 ~700 1500
Mittarit - Méatare
Tehokkuus/laatu - Effektivitet/kvalitet
TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama
2017 2018 BU-andring  BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Férsaljningsintakter 159 317 170000 0 170000 210454 40 454
Maksutuotot - Avgiftsintékter
Tuet ja avustukset - Understod
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 149 149
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 159 317 170000 0 170000 210604 40 604
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkildstokulut - Personalkostnader -1282 0
Palvelujen ostot -Kép av tjanster 2237 -1500 -1500 -2208 -708
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -146 023 -168 100 -168 100 -187 503 -19 403
Avustukset -Understod
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn.
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -149 542 -169 600 0 -169 600 -189711 -20111
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 9775 400 0 400 20893 20493
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Konevarikko — Maskindepan
Vastuuhenkild: Maanrakennuspaallikkd
Ansvarsperson: Jordbyggnadschefen
Toiminta Verksamhet

Kone- ja kuljetuspalvelujen myynti
Tavoitteet

Toimittaa kone- ja ajoneuvopalveluja kustannustehokkaasti ja
turvallisesti muille kaupungin toimijoille ja yllapitaé koneet ja
laitteet kayttajilleen turvallisessa ja lain mukaisessa kunnossa.
Tavoitteena on my6s kehittdd uusia kustannustehokkaita ja
miestydta nopeuttavia tai helpottavia menetelmia syntyneen
tarpeen mukaan. Saada uudet varikkotilat mahdollisimman
pian.

Tavoitteiden toteutuminen

Konevarikon vanhaa ja paljon korjausta vaatinutta kalustoa
(yksi vanha kuorma-auto ja vanha pakettiauto) myytiin pois.
Koneita ei uusittu vuonna 2018. Konevarikon tilojen uusimisen
selvittdminen jatkui koko vuoden ja asia tulee esittelyyn vuo-
den 2019 aikana.

ANALYYSI TALOUSARVIOSTA

Konevarikko myy siséisesti tydkonepalveluja muille toimin-
tayksikdille, investoi/liisaa koneita budjetin mukaisesti ja huol-
taa niitd niin ettd ne ovat kayttokuntoisia ja turvallisia kayttaa.
Koneiden kuljettajat ja myds oma huoltohenkiléstd tulevat
niista toimintayksikoista jotka vuokraavat konevarikon tyoko-
neita. Koneita kdytetddn omana tyoné tehtaviin investointi-
hankkeisiin seka erilaisiin kunnossapitotdihin.

Toimintatuotot asettuvat nykyiselld konekannalla vuosittain
noin tasolle 330 000 € ollen vuonna 2018 kuitenkin 55 000 €
budjetoitua pienemmat, johtuen suurelta osin pienemmasta
tarpeesta ja siita ettd koneita oli my6s poissa kéytdsta moot-
torikorjausten vuoksi. Konevarikolle on edelleen budjetoitu
0,5 henkildn palkkakulut, jotka kohdistuvat padosin koneiden
huoltamisen tehtéaville ja ne olivat 6 000 € budjetoitua pienem-
maét. Samoin palveluiden ostot ovat pa&osin joko omalla tyo-
voimalla tehtyja tai ulkopuolelta ostettuja koneiden huoltami-
sen palveluja ja vakuutuksia. Myds ndma kustannukset olivat
noin 16 000 € budjetoitua pienemmat. Aineet ja tarvikkeet
kustannukset muodostuvat padosin poltto- ja voiteluaineista
ja koneiden varaosista ja muista tarvikkeista. Ndiden kustan-
nusten yhteisvaikutus ylitti budjetoidun arvioin noin 12 000 €.
Konevarikon muut toimintakulut ovat paéosin tilavuokria seka
koneiden leasingkustannuksia jotka olivat noin 20 000 € bud-
jetoitua suuremmat, johtuen virheesta leasingkustannusten
takaisinmaksuajan maérittamisessa, joka on lyhempi kuin bud-
jetoitaessa on laskettu.

Padosin pienemmastd myynnista johtuen myds kayttdkate jai
noin 20 000 € negatiiviseksi
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Forsaljning av maskin- och transporttjanster
Malsattningar

Att &t staden Gvriga enheter leverera maskin- och fordons-
tjanster kostnadseffektivt och sikert. Att underhalla maskiner
och utrustning sa att de &r sakra for sina anvandare och mots-
varar vad som stadgas i lagstiftningen. Malet &r ocksa att ut-
veckla nya kostnadseffektiva metoder for att férsnabba arbe-
tet vid behov. Fa nya utrymmen for depan s& snart som majligt.

Malens forverkligande

Den gamla och valbehovliga utrustningen i maskindepan (en
gammal lastbil och gammal van) séldes. Maskinerna fornyades
inte &r 2018. Renoveringen av maskindepans faciliteter fort-
satte under aret och kommer att presenteras under ar 2019.

ANALYS OVER BUDGETEN

Maskindepan séljer internt arbetsmaskintjanster at ovriga
verksamhetsenheter, investerar i/leasar maskiner i enlighet
med budgeten och servar dem sa att de dr funktionsdugliga
och trygga att anvanda. Maskinernas forare och aven den egna
servicepersonalen kommer fran de verksamhetsenheter som
hyr maskindepans arbetsmaskiner. Maskinerna anvands for in-
vesteringar som utférs som eget arbete samt for olika under-
hallsarbeten.

Verksamhetsintakterna ligger med nuvarande maskinpark arli-
gen ungefar pa en niva pa 330 000 €, dock sé att de &r 2018 var
cirka 55 000 € mindre an budget, till stor del beroende pa ett
mindre behov och pa att maskiner var ur bruk beroende pa
motorreparationer. Till maskindepan har fortsattningsvis bud-
geterats lénekostnader for 0,5 personer vilka riktar sig huvud-
sakligen till service av maskiner och de var 6 000 € mindre &n
budgeterat. PA samma sitt bestér kdpet av tjanster huvudsak-
ligen av maskinservicetjanster som utférts med egen arbets-
kraft eller kdpts utifrin samt férsakringar. Aven dessa kostna-
der var cirka 16 000 € mindre an budgeterat. Kostnaderna for
material och férnddenheter bestar huvudsakligen av kostna-
der for bréansle- och smérjmedel samt maskinernas reservdelar
och dvriga fornédenheter. Dessa kostnaders sammanlagda ef-
fekt dverskred det budgeterade med uppskattningsvis 12 000
€. Maskindepéns 6vriga verksamhetskostnader bestar huvud-
sakligen av utrymmeshyror samt leasingkostnader fér maski-
ner vilka var cirka 20 000 € storre &4n budget beroende pa ett
fel vid faststillandet av leasingkostnadernas aterbetalningstid
som var kortare an den som beraknades vid budgeteringen.

Huvudsakligen pa grund av mindre forsaljning blev aven drifts-
bidraget cirka 20 000 € negativt.
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Konevarikko - Maskindepan
TP-BS TA-BU TP-BS
2017 2018 2018

Henkildkunta - Persone Vakituinen / Fastanstalld 0,5 0,5 0,5
Suoritteet - Prestationer
Laskutetut konety6- ja ajoneuvotunnit yhteensé/ vuosi h 19681 >20000 19424
Fakturerade maskinarbetstimmar och fordontimmar
tillsammans/ar h
Laskutetut tytunnit/ajoneuvo/kk keskiméaarin - 65 >70 65
Fakturerade arbetstimmar/fordon/méni snitt
Mittarit - Métare
Ajoneuvokohtainen kayttdaste keskimaarin % - 40,5 >45 40
Fordonens anvandningsgrad i genomsnitt %
Tehokkuus/laatu - Effektivitet/kvalitet

TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama

2017 2018 BU-&ndring  BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Férséljningsintakter 335937 330000 330000 272759 -57 241
Maksutuotot - Avgiftsintakter 0
Tuet ja avustukset - Understdd 0
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 22041 5000 5000 6516 1516
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 357978 335000 0 335000 279275 55725
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkildstokulut - Personalkostnader -12483 -15997 -15997 -9 656 6341
Palvelujen ostot -Kdp av tjanster -76 591 -102 000 -102 000 -86 210 15790
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -176 315 -129 850 -129 850 -141520 -11670
Avustukset - Understdd 0
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -29480 -42 500 -42 500 -66 341 -23841
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -294 869 -290 347 0 -290347 -303727 -13380
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 63109 44653 0 44653 -24 452 -69 105
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HANGON VESI -LIIKELAITOS — AFFARSVERKET HANGO VATTEN

Vastuuhenkild
Ansvarsperson

Liikelaitosjohtaja
Affarsverkschef

Osastot

Puhtaan veden turvaaminen toiminta-alueen asukkaille ja te-
ollisuuslaitoksille sek& viemariveden puhdistaminen viran-
omaisten vaatimalle tasolle.

Tavoitteet

Maksut pysyvét ennallaan. Liikelaitos perustetaan mahdolli-
sesti 1.1.2018. Vuoden 2017 aikana paatetyt hulevesi-vastuun-
jaon mukaiset toimenpiteet toteutetaan. Talouden tasapainot-
tamisohjelmaan vaikutetaan mm. Koverharin alueen vesihuol-
toa ja omia toimintatapoja kehittdmalla (esim. toiminnanoh-
jausjarjestelmén kayttéonotto). Henkiloméaara kasvaa 16 tyon-
tekijaan, koska putkiasentajan vakanssi taytetaan.

- Vesivuoto- % alle 20 %

- Liittymismaksutulot 50 t€

- Vieméritulvien kustannukset alle 15 t€

Tavoitteiden toteutuminen

Hangon vesi- ja viemarilaitoksen organisaatiomuoto vaihtui lii-
kelaitokseksi 1.1.2018 l&htien ja samalla hulevesiomaisuus ja
hulevesien hallinnan vastuut siirtyivat kuntatekniikalle.

Vuoden aikana osallistuttiin Koverharin kehittdmisryhmaén
sek& muihin ajankohtaisiin kaavoitushankkeisiin. Omaa toimin-
taa kehitettiin mm. asentamalla paineantureita vesiverkoston
eri osiin vuotojen paikantamisen helpottamiseksi.

Vakituinen henkiléstémaéara oli vuoden lopussa 17 vesihuolto-
asentajan ja verkostoinsindorin rekrytoinnin takia.

Vesivuoto- % oli 25 % (tavoite alle 20 %), joka oli hieman pie-
nempi kuin edellisend vuonna, mutta tavoitteeseen on vield
pitk& matka. Liittymismaksutulot olivat 20 400 € (tavoite 50
000 €), joten tavoite ei toteutunut. Viemaritulvien kustannuk-
set olivat 2295 €, joka oli alle tavoitteen.
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Avdelningar

Tryggandet av rent vatten for verksamhetsomradets invanare
och industrianlaggningar, samt renandet av avlopps-vattnet till
den niva som myndigheterna kréver.

Malsattningar

Avgifterna halls oforandrade. Affarsverket ska mojligtvis grun-
das 1.1.2018. Atgarder, som géller beslut frén 2017 om hur an-
svar gallande dagvatten férdelas inom Hangd, ska forverkligas.
Vattenverket paverkas av ekonomiska éatgards-programmet,
bl.a. genom att utveckla vattenforsorjningen pa Koverhars om-
rade och forbattra egna verksamhetsprocesser (t.ex. anskaff-
ning av ett system fér verksamhetsstyrning). Personalens antal
oOkar till 16, darfor att rormontdrens vakans ska fyllas.

- Vattenlackage -% under 20 %

- Inkomster for anslutningsavgifter 50 t€

- Kostnader for avioppsdversvdamningar under 15 t€

Malens forverkligande

Hang6 vatten- och avloppsverks organisationsform andrades
fr.o.m. den 1.1.2018 till ett affarsverk och samtidigt dvergick
dagvattenegendomen och ansvaret for kontrollen av dagvat-
ten p& den kommunaltekniska avdelningen.

Verket deltog under aret i utvecklingsgruppen for Koverhar
samt i dvriga aktuella planlaggningsprojekt. Den egna verk-
samheten utvecklades bl.a. genom att i vattennétets olika de-
lar installera tryckgivare for att underlatta lokaliseringen av
lackage.

Pa grund av rekryteringen av en vattenforsérjningsmontér och
en natverksingenjor uppgick den fast anstéllda i personalen vid
slutet av aret till 17 personer.

Vattenlackage-% var 25 % (malséttning under 20 %) vilket var
nagot lagre an under féregdende ar. Végen till malsattningen
ar dock annu lang. Anslutningsavgiftsintakterna uppgick till 20
400 € (malsattning 50 000 €) vilket innebar att malsattningen
inte uppnaddes. Kostnaderna for avioppséversvamningar upp-
gick till 2295 € vilket var under malsattningen.



HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

TILINPAATOS 2018

BOKSLUT 2018

HANGON VESI -LIIKELAITOS - AFFARSVERKET HANGO VATTEN

TP-BS TA-BU TP-BS

2017 2018 2018
Henkilokunta- Personal 15 16 vakituista 17 vakituista

+patovahti  +patovahti

Suoritteet - Prestationer
Vesijohtoverkosto/vattenledningsnat (km) 259,0 259,0 259,1
Viemariverkosto/avloppsledningsnat (km) 217,0 217,0 217,1
Hulevesiverkosto/dagvattenaviopps (km) 89,3 88 90,3 huom. Kuntatekniikan
Pumpattu vesimaara/pumpat vatten (m3) 1495566 1300000 1411633
Vastaanotettu jatevesi/mottaget avioppsvatten (m3) 2128942 1900000 1806 066
Laskutettu jatevesi/faktureratavl.vatten (m3) 738327 730000 741368
Liitetyt kiinteistét/anslutna fastigheter 3374
Vedenkulutus/férbrukad vattenmangd (m3) 1074556 1040000 1061410
Vuotojen maara/lackage (m3) 421010 240000 350223

TP-BS TA-BU TA-muutos TA-yht TP-BS Poikkeama

2017 2018 BU-andring  BU-sml 2018 Avvikelse
Talous - Ekonomi
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Forséljningsintakter 4038078 4134500 -172 000 3962500 3974748 12248
Maksutuotot - Avgiftsintakter
Tuet ja avustukset - Understod 2364 2682 2682
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsint. 2670 12800 35944 48744 44903 -3841
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 4043112 4147 300 -136 056 4011244 4022334 11090
Valmistus omaan kayttdon - Tillverkning for eget bruk 47 848 110000 -50 000 60000 37930 22070
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkildstokulut - Personalkostnader 762102 867981 99 835 -768146 -797858 29712
Palvelujen ostot -Kdp av tjanster 521917 628 700 8400 -620300 -639 346 -19046
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material -656 787 -637 100 -77 400 -714500 -835718 -121218
Avustukset - Understod -896 -16 500 -16 500 16500
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostn. -69 062 -108 000 29500 -78500 79464 964
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -2010763 -2258281 60335 2197946 -2 352386 -154 440
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 2080197 1999019 -125721 1873298 1707878 -165420
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansieringsintakter och kos -159 519 -190 000 -66 500 -256 500 -228373 28127
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 1920678 1809019 -192 221 1616798 1479505 137293
Suunnitelman mukaiset poistot - Avskrivningar -1373587 -1480000 80000  -1400000 -1168846 231154
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA - 547091 329019 112221 216798 310659 93861

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT
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BOKSLUT 2018

Yhteenveto talousarvion toteutumisvertailusta - Sammandrag av budgetens forverkligande

Sitov. Méaréarahat/menot - Anslag/utgifter Tuloarviot - Beraknade inkomster Netto
Bindn TA-BU TA-muutos TA-BU Toteutuma Poikkeama TA-BU TA-muutos TA-BU Toteutuma Poikkeama TA-BU Toteutuma  Poikkeama
N/B 2018 BU-andr 31.12.2018 Utfall 2018 Diff 2018 BU-andr 31.12.2018 Utfall 2018 Diff 2018 Utfall 2018 Diff
KAYTTOTALOUSOSA - DRIFTSEKONOMIDEL
Vaalit -Val B -22435 7420 -15015 -13727 1288 0 15193 15193 15193 0 178 1466 >200%
Tilintarkastus - Revision B -55750 -1717 -57 467 -52889 4578 0 0 0 0 0 -57467 -52889 92%
Keskushallinto - Centralforvaltning B -2223416 51584 -2171832 -2095274 76558 10000 62811 72811 176054 103243 -2099021 -1919220 91%
Talousosasto - Ekonomiavdelningen B -1249262 39581 -1209681 -1060 804 148877 0 0 0 1260 1260 -1209681 -1059545 88%
Henkildstosasto - Personalavdelningen B -776139 -135842 -911981 -925176 -13195 170000 9000 179000 249366 70366 -732981 -675810 92%
Etelakarjen ympéristoterveystoimi - Sydspetsens
miljohalsoskydd B -901192 0 -901192 -824 338 76 854 753 354 0 753354 684 755 -68 599 -147838 -139583 94%
Yleishallinto - Allmén forvaltning -5228194 -38974 -5267 168 -4972208 294 960 933 354 87004 1020358 1126628 106 270 -4246810 -3845580 91%
lakkaiden palvelukeskus - Aldrevardstjanster B -8596245 0 -8 596 245 -9072 850 -476 605 2026 263 0 2026263 2200527 174 264 -6569982 -6872323 105%
Sosiaalipalvelut - Socialvardstjanster B -8844794 0 -8844794 -8441629 403165 823640 0 823640 766203 -57437 -8021154 -7675426 96 %
Terveyspalvelut - Halsovérdstjanster B -20183999 0 -20183999 -19847788 336211 1611500 0 1611500 1730705 119 205 -18572499 -18117083 98%
Hallinto-ja tukipalvelut - Administration och B 226896 0 226896 232296 5400 35000 0 35000 29490 5510 191896 202806 106%
stodtjanster
Perusturva- Grundtryggheten -37851934 0 -37851934 -37594 562 257372 4496403 0 4496403 4726924 230521 -33355531 -32867638 99%
sivistystoimen halinto -Administration inom B 601988 0 601988 529292 72696 1300 0 1300 2209 909 600688 527083 88%
bildningsvasendet
Peruskoulut - Grundskolor B -7167399 0 -7167 399 -7146 288 21111 289900 0 289900 336176 46 276 -6877499 -6810112 99 %
Lukiot - Gymnasier B -1464480 0 -1464 480 -1436 980 27500 40100 0 40100 36958 -3142 -1424380 -1400022 98%
Liikuntatoimi - Idrottsvasendet B -594522 0 -594 522 -612107 -17585 84200 0 84200 86839 2639 -510322 -525268 103%
Nuorisotoimi - Ungdomsvéasendet B -463259 0 -463 259 -455 629 7630 116 800 0 116800 128050 11250 -346 459 -327578 95%
Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik B -4424409 0 -4424 409 -4410516 13893 593590 0 593590 502798 -90792 -3830819 -3907718 102%
Sivistystoimi - Bildningsvasendet -14716057 0 -14716 057 -14590810 125247 1125890 0 1125890 1093030 -32860 -13590167 -13497780 99%
Kulttuuritoiminta - Kulturverksamhet B -246014 0 -246014 -247796 -1782 17900 0 17900 27146 9246 -228114 -220650 97 %
Kirjastotoiminta - Biblioteksverksamhet B -646041 0 -646 041 -658 317 -12276 7340 0 7340 8702 1362 -638701 -649615 102%
Museotoiminta - Museiverksamhet B -231700 0 -231700 -233521 -1821 16 500 0 16500 17536 1036 -215200 -215985 100%
Kansalaistoiminta - Medborgarverksamhet B -339845 -16041 -355 886 -338261 17625 59 657 17565 77222 80233 3011 -278664 -258028 93%
Kulttuuritoimi - Kulturvasendet -1463600 -16041 -1479641 -1477 895 1746 101397 17565 118962 133618 14656 -1360679 -1344278 99%
Rakennustarkastus - Byggnadstillsyn B -173480 0 -173 480 -138792 34688 86 000 0 86000 86690 690 -87480 -52102 60 %
Ympéristonsuojelu -Miljovard B -127812 -96599 -224411 -207 520 16891 8000 96 599 104599 102624 -1975 -119812 -104896 88%
Maankaytto - Markanvandningen B -686 275 0 -686 275 -530896 155379 3377000 0 3377000 3376586 -414 2690725 2845690 106 %
- Tonttien myyntivoitot - Forséljningsvinster 0 0 0 0 630000 -300 000 330000 301133 -28 867 330000 301133 91%
Ympérist6 - Miljo -987567 -96599 -1084 166 -877 208 206 958 4101000 -203401 3897599 3867033 -30566 2813433 2989825 106 %
Tekninen hallinto - Teknisk férvaltning N -146974 0 -146 974 -136 238 10736 9400 0 9400 10761 1361 -137574 -125477 91%
Kuntatekniikka - Kommunalteknik N -2692176 -200000 -2892176 -3178383 -286 207 813500 0 813500 1000367 186 867 -2078676 -2178016 105%
Sisaisten palvelujenyksikko N -5817814 -263500 -6081314 -6 080 942 372 5482831 43669 5526500 5529747 3247 -554814 -551195 99%
-Myyntivoitot-foraljningsvinster 0 0 300000 -232 000 68000 70000 2000 68000 70000 103%
Keskusvarasto-Centrallagret N -169600 0 -169 600 -189711 -20111 170000 0 170000 210604 40604 400 20893 >200%
Konevarikko-Maskindep& N -290347 0 -290 347 -303727 -13380 335000 0 335000 279275 -55725 44653 -24452 -55%
Tekninen - Tekniska -9116911 -463500 -9580411 -9889001 -308590 7110731 -188331 6922400 7100754 178 354 -2658011 -2788247 105%
YHTEENSA -69 364263 -615114 -69979377 -69401 686 577691 17868 775 -287 163 17581612 18047987 466 375 -52397765 -51353698 98%
Kuntatekniikka - Kommunalteknik 100000 0 100000 215152 115152 100000 215152 215%
Sis. palvelujen yksikko - Enheten fér intern service 70000 -30000 40000 47327 7327 40000 47327 118%
Valmistus omaan kayttéon - Tillverkning for eget bruk 170000 -30000 140000 262478 122478 140000 262478 187%
Hangon Vesi liikelaitos - Affarsverket Hango vatten N -2258281 60335 -2197 946 -2352386 -154 440 4147300 -136 056 4011244 4022334 11090 1813298 1669948 92%
Valmistus omaan kayttéon - Tillverkning for eget bruk 110000 -50 000 60000 37930 -22070 60000 37930 63%
Koko kaupunki - Hela staden -71622544 -554779 -72177 323 -71754072 423251 22016075 -423219 21592856 22070321 477 465 -50584 467 -49 683751 98%
Valmistus omaan kéayttéon - Tillverkning for eget bruk 280000 -80 000 200000 300408 100408 200000 300408 150 %
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HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

TULOSLASKELMAOSA -RESULTATRAKNINGSDEL

Verotulot -Skatteintakter
Valtionosuudet - Statsandelar

Korkotuotot - Ranteintakter

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter
Korkokulut -Ranteutgifter

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella utgifter
Poistoeron muutos - Avskrivningsdifferens

Hangon vesi - liikelaitos / Affarsverket Hango vatten

YHTEENSA - TOTALT

INVESTOINTIOSA - INVESTERINGSDEL
Rakennukset - Byggnader
Sivistystoimi - Bildningsvasendet
Perusturva -Grundtryggheten
Tekninen - Tekniska

Muut - Ovriga

Kadut ja liilkennealueet -Gator och trafikomraden
Kalustohankinnat - Inventarieanskaffningar
Kiinteist6jen osto ja myynti - Kép och férsaljning av
fastigheter

Osakkeet - Aktier

YHTEENSA - TOTALT

Vesi-javiemériverkosto - Vatten- och avloppsnat
RAHOITUSOSA - FINANSIERINGSDEL

Antolainan muutokset - Férandringar i utldningen
Lisaykset - Okningar
Véhennykset - Minskningar

Lainakannan muutokset - Férandringar i 1&nestocken

Pitkaaikaisten lainojen lisays - Okningi l&ngfristiga 1&n

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskningi
langfristiga 1an

Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring i
kortfristiga 1&n

YHTEENSA - TOTALT

TILINPAATOS 2018
BOKSLUT 2018

Sitov. Madrarahat/menot - Anslag/utgifter Tuloarviot - Beraknade inkomster
Bindn TA-BU TA-muutos TA-BU Toteutuma Poikkeama TA-BU TA-muutos TA-BU Toteutuma Poikkeama
N/B 2018 BU-&ndr 31.12.2018 Utfall 2018 Diff 2018 BU-&ndr 31.12.2018 Utfall 2018 Diff
B 39257000 -719000 38538000 38681187 143187
B 12378000 -51000 12327 000 12371853 44853
B 1770000 0 1770000 1839063 69063
B 1220000 70000 1290000 1260897 -29103
B -920000 0 -920 000 -780075 139925
B -13000 -13 000 -13622 622
10000 0 10000 9793 -207
N -190000 -70000 -260 000 -228373 31627 0 3500 3500 0 -3500
-1123000 -70000 -1193 000 -1022069 170931 54 635000 -696 500 53938 500 54162 793 224293
-865000 -120 000 -985 000 -928178 56 822
-400000 -80000 -480 000 -414 637 65363
-395000 165 000 -230 000 -139707 90293 47 866 47866
-940200 2576019 -3516 219 -3549973 -33754
-65000 35000 -30 000 0 30000
-100000 0 -100 000 0 100000 10000 10000 22691 12691
0 0 0 0 0 0 3465 3465
-2765200 2576019 5341219 -5032496 308724 10000 0 10000 74022 64022
N -935000 254000 -681 000 -647 285 33715 0 2322019 2322019 2322019 0
0 -250 000 -250000
0 255 880 255880
3885501 1824498 5709999 3800000 -1909999
-4370832 0 -4 370 832 -4370832 0
0 -1000000 -1000000
-4370832 0 -4 370 832 -5620832 -1250000 3885501 1824498 5709999 4055880 -1654119

Netto

TA-BU Toteutuma  Poikkeama

2018 Utfall 2018 Diff
38538000 38681187 100 %
12327000 12371853 100 %
1770000 1839063 104 %
1290000 1260897 98 %
-920000 -780 075 85%
-13000 -13622 105 %
10000 9793 98 %
-256 500 -228373 89%
52745500 53140724 101%
-985000 928178 94 %
-480000 -414 637 86 %
-230000 91841 40 %
-3516219 -3549973 101 %
-30000 0 0%
-90000 22691 -25%
0 3465 0%
5331219 -4958473 93 %
1641019 1674734 102%
0 -250 000 0%
0 255 880 0%
5709999 3800 000 67 %
-4370832 -4370832 100 %
0 -1000000 0%
1339167 -1564 952 117 %

N=sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B=bruttomaararaha/-tuloarvio
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Talousarvion tuloslaskelman toteutumisvertailu —
Forverkligandet av budgetens resultatrakning

Ulkoinen/Sisainen - Extern/Intern

Myyntituotot - Forsaljningsintakter
Maksutuotot - Avgiftsintakter
Tuetjaavustukset - Understdd och bidrag
Muut tuotot - Ovriga intakter
Toimintatuotot - Verksamhetens intakter

Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk

Henkilostokulut - Personalkostnader

Palvelujen ostot - KOp av tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornddenheter och varor

Avustukset muille- Understdd till 6vriga

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
Toimintakulut - Verksamhetens kostnader

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Verotulot - Skatteinkomster
Valtionosuudet - Statsandelar

Korkotulot muilta- Ranteinkomster fran Gvriga
Korkotulot liikelaitoksilta - Ranteinkomster fran affarsverk
Muut rahoitustulot muilta - Ovriga finansiella intakter fran évriga
Korvaus peruspadomasta liikelaitoksilta -
Ersattning for grundkapitalet fran affarsverk
Korkomenot - Ranteutgifter
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansiella utgifter
Rahoitustulot ja -menot - Finansiella inkomster och utgifter

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Poistoeron muutos - Forandring av avskr.diff. (Lis/Okn (-) vah/minskn

TILIKAUDEN YLI-/ALIAAMA - RAKENSKAPSPERIODENS OVER-
/UNDERSKOTT

TA - Budget

TA - Budget
muutos - andring

8926 597 -45291
2893388 28559
624 220 117279
9571870 -523 766
22016075 -423219
280000 -80 000
-28398 691 128043
-30869 168 -412 944
-4822 290 -273323
-2741200 48827
-4791195 -45382
-71622544 -554 779
-49 326 469 -1057998
39257000 -719000
12378 000 -51.000
1740000 -66 500
30000 70000
1060000 70000
160 000 0
-950 000 0
-173000 -70000
1867000 3500
4175531 -1824 498
-3600 000 0
575531 -1824 498
10000 0
585531 -1824 498
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TA - Budget| TP - Toteutuma| Poikkeama
muutettu - andrad BS - Utfall Avvikelse %
8881306 8863409 -17897 -02%
2921947 2968483 46 536 1,6 %
741499 1002 507 261008  26,0%
9048104 9235921 187817 2,0%
21592856 22070321 477465  22%
200000 300408 100408 334%
-28270648 -27511910 758738 2,8%
-31282112 -31227529 54583 -0,2%
-5095 613 -5416 732 -321119 5,9 %
-2692 373 -2750290 -57917 2,1%
4836577 -4 847611 -11034 0,2%
-72177323 -71754 072 423251  -06%
-50 384 467 -49383342 1001125 -20%
38538000 38681187 143187  04%
12327000 12371853 44853  04%
1673500 1770169 96 669 5,5%
100 000 68894 -31106  -451%
1130000 1101455 -28545 2,6%
160 000 159 442 -558 -3%
-950 000 -849 005 100995  -11,9%
-243 000 -173 064 69936  -40,4%
1870500 2077891 207391  100%
2351033 3747590 1396557 373%
-3600000 -3600 473 473 00%
-1248967 147116 1396083 949,0%
10000 9793 =207 -21%
-1238967| 156 909 1395876 889,6 %




HANGO STAD BOKSLUT 2018

' HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2018

VEROTULOJEN ERITTELY - SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTERNA

Talousarvio Ta-muutos
Budget Bu-&ndring
Verotulot - Skatteintakter
Tulovero - Inkomstskatt 33685 000 -820 000
Osuus yhteisOveron tuotosta - Samfundsskatt 2 876 000 42 000
Kiinteistovero - Fastighetsskatt 2 696 000 59 000
Yhteensa - Sammanlagt 39 257 000 -719 000

Tuloveroprosentti

Inkomstskattesats
2014 21,75
2015 21,75
2016 21,75
2017 21,75
2018 21,75

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY - SPECIFIKATION AV STATSANDELARNA

Talousarvio Ta-muutos
Budget Bu-&ndring
2018 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 12 378 000 -51 000
Statsandel for kommunal basservice
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 0
Ovriga statsandelar fér undervisnings-
och kulturverksamhet
Yhteens& - Sammanlagt 12 378 000 -51 000
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TA-muutettu
BU&ndrad

32 865000
2918000
2755000

38 538 000

Talousarvio
Budget
2018

12 327 000

12 327000

Tilinpaatds
Bokslut

33003 956
2943 504
2733727

38 681 187

Poikkeama
Awvikelse

138 956
25 504
-21273

143 187

Kiinteistoveroprosentti

Fastighetsskattesats

Yleinen - Allman

Vakituinen asunto

Stadigvarande bostad

1,30
1,30
1,30
1,30
1,50

Tilinpaatds
Bokslut
2018

13022 784

-650 931

12371853

0,45
0,45
0,45
0,45
0,45

Poikkeama
Awvikelse

695 784

-650 931

-44 853
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Investointien toteutuminen — Investeringarnas utfall

SITOVUUSTASO TA -BU Ta-muutos TA muutettu Kaytto Jaljella
BINDNINGSNIVA 2018 Bu-andring  Bu &ndrad Anvéndning Aterstod
MENOT - UTGIFTER
Kuntatekniikka- Kommunalteknik
Kadut, likennealueet ja venesatamat - Gator, trafikomraden och bathamnar -1 194 200 -1194200 -1 227 954 -33 754
-1 194 200 0 -1194200  -1227 954 -33754
Rakennukset - Byggnader 0
Sivistystoimen rakennukset - Bildningsvésendets byggnader -865 000 -120 000 -985 000 -928 178, 56 822
Perusturvatoimen rakennukset - Grundtrygghetsvasendets byggnader -400 000 -80 000 -480 000 -414 637 65 363
Siséisten palvelujen rakennukset - Intern service byggnader -395 000 165 000 -230 000 -139 707 90 293
-1 660 000 -35 000 -1695000  -1482523| 212477
Muut investoinnit - Ovriga investeringar
Kalustohankinnat siséiset palvelut - Inventarieanskaffning intern service -35 000 35 000 0 0 0
Muut investoinnit - Ovriga investeringar -30 000 -30 000 0 30 000
Maa-alueiden osto - Inkdp av markomraden -100 000 -100 000 0 100 000
-165 000 35 000 -130 000 0| 130000
Kaupungin investointimenot - Stadens investeringsutgifter -3019 200 0 -3019200 -2 710477 308 723
Hangon Veden investointimenot - Hango Vattens investeringsutgifter -681 000 0 -681 000 -647 285, 33715
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA -3 700 200 0 -3700200 -3357 762| 342438
INVESTERINGSUTGIFTER SAMMANLAGT
TULOT - INKOMSTER
Kiinteistdjen myynti (kirjanpitoarvo) - Forsaljning av fastigheter (bokféringsvérde) 10 000 10 000 22 691 12 691
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 0 0 3465 3465
Byggnader 0 0 47 866 47 866
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 10 000 0 10 000 74 021 64 021
INVESTERINGSINKOMSTER SAMMANLAGT
NETTO -3 690 200 0 -3690200 -3283740| 406 460
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU - FORVERKLIGANDET AV INVESTERINGSDELEN

INVESTOINTIHANKE Toteutuma Ta-Bu TA-muutos TA-BU Toteutuma Poikkeama TA-BU

INVESTERINGSOBJEKT Utfall 2017 2018 BU-&ndring 31.12.2018 Utfall 2018 Diff %

Liikennevéylien uudisrakentaminen - Nybyggnad av trafikleder -4503

Liikennevéylien perusparannus - Grundforbattring av trafikleder -732278 -340400 -230560 -570 960 621197 -50237 109 %

Liikenneturvallisuus - Trafiksdkerhet -26 003 -250 000 200 000 -50000 -59932 9932 120%

Asfaltointi/Muut pinnoitteet - Asfaltering/Ovrig ytbeldggning -31516 -60 000 -50 114 -110114 -110114 100%

Hulevesi - Ytvatten -2585019 -2585019 -2564 165 20854 99 %

Venesatamat - Bathamnar -43 640 -30000 1374 -28626 -28626 100 %
Katuvalaistus - Gatubelysning -163 390 -66 000 -66 000 -64 085 1915 97 %
Koverhar -100000 -100000 100000 0%
Klagenin karuselli - Karusellen pa Plagen -25000 -25000 -43 805 -18 805 175%
Casinopuiston suihkulahde - Casinoparkens fontdn -20000 -20000 -30000 -10 000 150 %
Leikkipuistot - Lekparker -20000 -20000 -19450 550 97 %
Muut - Ovrigt -28 800 88300 59500 -8599 68099 -14%

Muut infratyét - Origa infra-arbeten -163390 -259 800 88 300 -171500 -165939 5561 97 %

Kadut /liikennealueet - Gator/trafikomraden -1001331 -940 200 -2576 019 -3516219 -3549973 -28194

Ruotsinkielinen ylaaste - Svenska hogstadiet 0 -60 000 10 000 -50 000 -26 669 23331 53%

Ruotsinkielinen lukio - Svenska gymnasiet -158921

Hangoby skola -40000 -120 000 -160000 0 160000 0%

Urheilutalo - Idrottshuset -100 000 -100000 -101962 -1962 102 %

Keskuskoulu - Centralskolan -75000 -75000 -51265 23735 68 %

Haagapuiston koulu - Hagapark skolan -395279 -450 000 -150000 -600 000 -748282 -148282 125%

Lappohjan nuorisotalo - Lappvik ungdomsgard -40 000 40000

Metsé&mayja - Skogshyddan -197 786 -100 000 100 000

Sivistystoimen rakennukset -751987 -865 000 -120 000 -985 000 928178 56 822 94 %

Palvelutalo Astrea - Servicehuset Astrea -249216 -250 000 -120000 -370000 -351385 18615 95 %

Terveyskeskus - Halsovardscentral -52310 -100 000 40 000 -60 000 -15926 44074 27%

Norrberga -18238 -50000 0 -50 000 47327 2673 95 %

Perusturvatoimen rakennukset -319763 -400 000 -80 000 -480000 -414 637 65363 86 %

Keksi -Kexen -30000 30000

Kaupungintalo - Stadshuset -47 391 -70000 70 000

Pelastuslaitos - Raddningsverket -65000 -35000 -100 000 -80730 19270 81%

Kiinteistéhuollon automatisointi - Automatisering av fastighetsservicen -31407 -130000 65 000 -65000 -42 649 22351 66 %

Halmstadintalo - Halmstadsgarden -31055 -100 000 35000 -65 000 -16 328 48672 25%

Teknisen toimen rakennukset - Tekniska verkets byggnader -109 853 -395000 165 000 -230000 -139707 90293 61%

Kalustohankinnat -16 169 -35000 35000 0 0 0

Muut investoinnit

Pelastuslaitoksen 6ljyvarasto / Oljelagret pa raddningsverket 0 -30000 0 -30000 0 30000 0%

Muut investoinnit 0 -30000 0 -30000 0 30000 0%

Maa-alueet - Markomraden -101775 -100 000 0 -100 000 0 100000 0%

KUSTANNUKSET YHTEENSA - KOSTNADER TOTALT -2300878 -2765200 -2576 019 5341219 5032496 314284 94 %

TULOT- INKOMSTER

Tonttien tasearvo - Balansvarde pa tomter 27111 22691 22691

Myyntivoitot - Forséljningsvinster 1524414 10000 10 000 301133 291133

Tonttien myynti - Férsaljning av tomter 1551525 10000 10000 323824 313824

Rakennusten tasearvo - Balansvarde pa byggnader 5702 47866 47866

Myyntivoitot - Forséljningsvinster 28908 70000 70000

Rakennusten myynti - Férsaljningav byggnader 34610 117 866 117 866

Kone-ja laitemyynti-Férsaljning av inventarier 22655 3516 3516

Osakkeiden tasearvo -Balansvarde pa aktier 3465 3465

Myyntivoitot - Forséljningsvinster 9876 9876

Osakkeet - Aktier 13340 13340

TULOT YHTEENSA - INKOMSTER SAMMANLAGT 1608789 10000 0 10000 458546 448546

MENOT YHTEENSA-UTGIFTER TOTALT -2300878 -2765 200 -2576 019 5341219 5032496 308723 94 %

TULOT YHTEENSA- INKOMSTER TOTALT 1608789 10000 0 10000 458546 448546

Myyntivoitot - Forsaljningsvinster 1575977 384 524
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Kuntatekniikan investoinnit 2018 — Kommunalteknik investeringar 2018

Liilkennevaylien perusparannus — Grundforbéattring av trafikleder

Jarrumiehenkatu ja Muurarinkuja

Toimenpide:
Vesihuollon saneeraus hulevesivdhennysohjelman mukai-
sesti, katurakenteen uusinta seké asfaltointien loppuun
saattaminen

Tilanne vuoden lopussa:
Vihertoita tehty ja viimeiset viimeistelyt jaavat ensi vuo-
teen kesdkauteen kuten nurmikon istutukset.

Urheilutalon parkkipaikan rakentaminen, kuivatus ja asfal-
tointi ja p-ruutujen maalaus

Toimenpide:
Pysékaintipaikan katusuunnitelma kuivatuksineen ja to-
teutus

Tilanne vuoden lopussa:
Kuivatusjarjestelméa on rakennettu ja alue asfaltoitu. Maa-
laukset ja viimeistelytdita on tehty marraskuussa. Ei tehda
muuta téna vuonna

Linnakkeenkatu

Toimenpide:
Katurakenteet, pumppaamon siirto ja asfaltointi louhinnan
yhteydessa

Tilanne vuoden lopussa:
Urakka otettu vastaan ja loppulasku maksetaan vuonna
2019.

Kaupungintalon jalkakaytavat

Toimenpide:
Pinnoitteen uusinta, katuvalokaapelointi ja kuivatus

Tilanne vuoden lopussa:
Ty0 on valmistunut ja vastaanotettu

Lahteentien risteysalue

Toimenpide:
Risteysalueen uusi linjaus erikoiskuljetuksia varten mikali
viereinen tontti rakentuu.

Tilanne vuoden lopussa:
Vesijohto ja viemaritydt on tehty seké risteyksen muotoilu
on lahes valmis. Pyritdan vield tekeméan paikkausasfal-
tointi, mikali s&& sallii. Koko risteys asfaltoidaan vuonna
2019.
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Bromsaregatan och Muraregrand

Atgard:
Sanering av vattenférsorjningen i enlighet med program-
met for dagvatten, férnyande av gatukonstruktion samt
slutfora asfalteringen.

Situation vid &rets slut:
Gronarbeten har utforts, slutforandet blir till sommarséa-
songen nasta ar sdsom plantering av grasmatta.

Byggande av idrottshusets parkeringsplats, dranering och as-
faltering samt malning av p-rutor

Atgard:
Parkeringsplatsens gatuplan med dréneringar och utfo-
rande

Situation vid &rets slut:
Omrédet har dranerats och asfalterats. P-rutorna har ma-
lats och slutférningsarbetena har utférts i november. An-
nat gors inte i ar.

Fastningsgatan

Atgard:
Gatukonstruktioner, flyttning av pumpstation samt asfal-
tering i samband med schaktning

Situation vid arets slut:
Entreprenaden har emottagits, slutfakturan betalas ar
2019.

Stadshusets trottoarer

Atgard:
Férnyande av beldggning samt gatubelysningskablar och
dréanering

Situation vid arets slut:
Arbetet klart och emottaget

Kallvagens korsningsomréde

Atgard:
Korsningsomradets nya linjering med tanke pa special-
transporter ifall den invid liggande tomten bebyggs

Situation vid arets slut:
Vattenlednings- och avloppsarbeten &r gjorda och kors-
ningens utformning &r néstan klar. Stravan ar att utféra en
reparationsasfaltering ifall vadret tillater. Hela korsningen
asfalteras nasta ar.
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Muut dkilliset korjauskohteet

e Stevedoringin hallin takana olevan kallioleikkauksen kuu-
tiointi

e Sataman pyoratien asfaltointi ja urapaikkauksia kaupun-
gin alueella

e Taktomintien jadkiekkokaukalon pohjatyo6t ja asfaltointi

BOKSLUT 2018

Ovriga bradskande reparationsobjekt

e Bergskarning till block bakom Stevedorings hall

e Asfaltering av hamnens cykelvdg, reparation av kérfaror
pa stadens omrade

e Grundarbeten och asfaltering av idrottsverkets ishockey-
rink vid Téktomvagen

Jarrumiehenkatu ja Muurarinkuja
Bromsaregatan och Muraregrand

Urheilutalon parkkipaikka
Idrottshusets parkeringsplats

Linnakkeenkatu
Fastningsgatan

Kaupungintalon jalkakaytavat
Stadshusets trottoarer

Lahteentien risteysalue
Kallvagens korsningsomrade

Muut dkilliset korjauskohteet
Ovriga bradskande reparationsobjekt

Yhteensa - Totalt

Liikennevaylien perusparannus - Grundforbattring av trafikleder

TA -BU
2018

46 800

90000

50000

53 600

80000

20000

340400

Muutettu
Andrad

Muutos
Andring

Toteutuma
Utfall 2018

114997

205 244

74121

20984

128 584

79 004

230560 570960 622 934

Liikenneturvallisuus — Trafiksdakerhet

Rautatien alikulkutunneli, putkien ja Korsmaninkadun siirto

Toimenpide:
Yhteistychanke Liikenneviraston kanssa. Valtio on myonta-
nyt tukea 5 miljoonaa euroa. Suunnittelutoita ja valmistele-
via t6ita kadun ja putkien siirtoa varten seka yhteistydsopi-
muksen hyvaksynta.

Tilanne vuoden lopussa:
Kilpailutus kayty ja valitusaika on umpeutunut. Véliaikainen
kulkuyhteyden rakentaminen on alkanut Hangon ratapihan
pohjoispuolelle.

Jarnvagens underfartstunnel, flyttning av rér och Korsmans-
gatan

Atgard:
Samarbetsprojekt med Trafikverket. Staten har beviljat ett
stéd pa 5 miljoner euro. Planeringsarbeten och férbere-
dande arbeten for flyttning av gatan och rér. Samarbetsav-
talet bor godkannas fére byggatgarder.

Situation vid arets slut:
Konkurrensutsattningen har utférts och besvarstiden ar
over. Byggandet av en tillféllig forbindelse norr om Hangé
bangard har paborjats.

Rautatien alikulkutunneli
Jarnvagens underfartstunnel

Yhteensa - Totalt

Liikennevdylien perusparannus - Grundforbattring av trafikleder

TA-BU Muutos  Muutettu Toteutuma

2018  Andring Andrad Utfall 2018
250 000 -200 000 50 000 59 932
250 000 -200 000 50 000 59 932
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Asfaltoinnit - Asfalteringar
Talven jalkeen tehtédvan pintojen tarkastuksen mukaan

Toimenpide:
Asfaltointikohteet tai muut pinnoituskohteet erillisen suun-
nitelman mukaan.

Tilanne vuoden lopussa:

o Urapaikkauksia on tehty Appelgrenintielld ja Korsmaninka-
dulla.

e Sataman pohjoisreunan kevyen liikenteen vayla 1500 m?2

e Santalantien loppu 4500 m2 (urapaikkaukset + uusi pinta)

o Kappelisatamantie keskiosa (Linjakatu - Halmstadinkatu),
tehty urapaikkaus + paalle uusi pintaus) 4400 m?

o Jyrsittyja pintoja asfaltoitu

BOKSLUT 2018

I enlighet med kontrollen av ytor som utfors efter vintern

Atgard:
Asfalteringsobjekt och &vriga ytbeldggningsobjekt enligt en
separat plan.

Situation vid arets slut:

o Korfaror har reparerats pa Appelgrensvagen och Korsmans-
gatan

o Latt trafikleden langs hamnens norra kant 1500 m?2

e Sandovagens slut 4500 m2 (reparation av faror + ny yta)

o Kapellhamnsvéagens mittparti (Linjegatan-Halmstadsgatan),
reparerats faror + ny belaggning 4400 m2

o Uppfrasta ytor har asfalterats

Asfaltoinnit - Asfalteringar

Asfalteringar
Asfaltoinnit

Yhteensa - Totalt

TA-BU
2018

60000

60000

Muutos Muutettu Toteutuma
Andring Andrad Utfall 2018
50114 110114 10114
50114 110114 10114

Venesatamat — Bathamnar

Aisatekniikalla / poijuilla varustettujen laitureiden asentami-
nen perapaalujen tilalle

Toimenpide:
Hangonkylén satamassa vaihdetaan perdpaaluja aisoihin

Tilanne vuoden lopussa:
Uudet aisat on asennettu

Installation av bryggor med bomteknik / bojar i stéllet for ak-
terpalar

Atgard:
| Hang6by hamn byts akterpélar mot bommar

Situation vid arets slut:
Nya bommar har installerats

Venesatamat - Bathamnar

Aisojen asennus
Intallation av bommar

Yhteensa - Totalt

TA-BU
2018

30000

30000

Muutos Muutettu Toteutuma
Andring  Andrad Utfall 2018
30000 28626

0 30000 28626
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Muut infratyot — Ovriga infra-arbeten
Tehtaanniemen puistotyot

Toimenpide:
Tehtaanniemen puistoalueiden viimeistelyty6t ja istutukset

Tilanne vuoden lopussa:
Ei tehtyd investointity6td 2018. Kayttdpuolen varoista on
tehty muutamia puistopenkkeja alueelle ja ohjattu polkua
alustavasti.

Katuvalaistus

Toimenpide:
Katuvalaistuksen uusinta, pylvéita ja valaisimia vaihdetaan
erillisen suunnitelman mukaan.

Tilanne vuoden lopussa:
Ei ole tehty mit&&n isompia katuvaloprojekteja. Tvarminnen
katuvalaistusta on paranneltu.

Roska-astioiden uusiminen kookkaammiksi

Toimenpide:
Roska-astioiden uusiminen kookkaimmiksi Casinon puis-
tossa, Kirkkopuistossa ja Itdsataman puistoalueissa.

Tilanne vuoden lopussa:
Plagen alueelle saatiin kaksi uutta Molok roska-astiaa, 10
roska-astiaa Kirkkopuistoon ja 5 uutta astiaa Ita-Satamaan.

Leikkipuistot

Toimenpide:
Leikkipuistojen info-kyltit on uusittava nykyohjeiden mukai-
siksi. Tiilitehtaan leikkipuiston vanha seikkailurata on huono-
kuntoinen ja tulee uusia. Karuselli on vanha ja huonokuntoi-
nen. Osa Kirkkopuiston leikkipuiston vélineistd ovat todella
vanhoja ja uusimista tarvitaan. Karuselli ja keinut. Vanha ka-
ruselli on 1960-luvulta.

Tilanne vuoden lopussa:
Kyltit on uusittu ja maksettu kéyttdpuolelta. [tdsataman leik-
kivalineet on hankittu tarjouksen mukaan 10 000 euroa. V&-
lineet on asennettu paikoilleen lokakuussa 2018. Kirkkopuis-
toon hankitaan uusi karuselli vanhan tilalle hintaan 6 000 eu-
roa.

Casinon puiston suihkuldhteen korjaustyo

Toimenpide:
Vanhan suihkul@hteen pinta on alkanut putoilla pois ja lahde
vuotaa. Suihkuldhde tulee hiekkapuhaltaa ja kunnostaa seka
ulko- etta sisépuolelta.

Tilanne vuoden lopussa:
Tyot saatettu loppuun.

BOKSLUT 2018
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Fabriksuddens parkarbeten

Atgard:
Slutférningsarbeten pé& Fabriksuddens parkomraden samt
planteringar

Situation vid arets slut:
Inga investeringsarbeten gjorda 2018. Nagra parkbénkar har
gjorts pa omréadet med driftssidans anslag samt styrts stigen
preliminart.

Gatubelysning

Atgard:
Férnyande av gatubelysning, stolpar och lampor i enlighet
med en separat plan

Situation vid arets slut:
Inga storre gatubelysningsprojekt har utforts. Gatubelys-
ningen i Tvdrminne har forbattrats.

Férnyande till storre sopkarl

Atgard:
Nya stdrre sopkarl till Casinoparken, Kyrkparken samt till
Ostra hamnens parkomraden.

Situation vid arets slut:
Till Plagen skaffades tva nya Molok karl. Kyrkparken fick 10
nya sopkarl och Ostra hamnens parker 5 sopkarl.

Lekparker

Atgarder:
Lekparkernas info-skyltar bor férnyas i enlighet med gal-
lande direktiv. Tegelbrukets lekparks gamla dventyrsbana ar
i daligt skick och bor fornyas. Karusellen ar gammal och i d&-
ligt skick. En del av Kyrkparkens redskap &r féraldrade och
behdver fornyas. Karusell och gungor: den gamla karusellen
ar fran 1960-talet.

Situation vid arets slut:
Skyltarna har fornyats och betalts frén driftmedel. Ostra
hamnens lekredskap har anskaffats i enlighet med anbudet
10 000 euro. Redskapen har installerats pa sina platser i ok-
tober 2018. Till Kyrkparken skaffas en ny karusell i stallet for
den gamla, pris 6 000 euro.

Reparation av Casinoparkens springbrunn

Atgarder:
Den gamla springbrunnens yta har bérjat flagna av och brun-
nen lacker. Springbrunnen bor sandblastras och istndsattas
bade ut- och invandigt.

Situation vid &rets slut:
Arbetet &r slutfort vid slutet av aret
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Plagen karusellin yldosan uusiminen

Toimenpide:
Tyossa tehdaan kiinted, varikas katto. (Nykyinen kangaskatto
joudutaan korjauttamaan vuosittain ja sen asennusty® on
tyoturvallisuusriski)

Tilanne vuoden lopussa:
Uusi pysyva metallinen katto asennettu 4.6.2018. Plagen ka-
rusellin koko ylarakenne ja tukirakenne on teetetty uusiksi.
Lisaksi koko varjo-osa teetettiin metallista ja maalautettu au-
tomaalaamossa. Karusellin sahkot ja kdynnistys on myds uu-
sittu.

Koverhar tiili- ja massajatteen kaatopaikan sulkeminen

Toimenpide:
Tiili- ja massajatteen kaatopaikan sulkemistyd

Tilanne vuoden lopussa:
Ty0 on tilattu ja on valmistelun alla. Suunnitelmia ja ympé-
ristblupahakemuksia tehdaan. Kulut maksetaan valtion tuki-
rahoista.

BOKSLUT 2018

Férnyande av 6vre delen till karusellen i Plagen

Atgarder:
| arbetet gors ett fast farggrant tak. (Det nuvarande tygtaket
behdver repareras arligen och dess installationsarbete utgor
en arbetssakerhetsrisk.)

Situation vid arets slut:
Ett nytt tak av metall har installerats den 4.6.2018. Hela dvre
konstruktionen och stédkonstruktionen pa Plagens karusell
har fornyats. Dértill har en skarmdel gjorts av metall och ma-
lats i ett bilmaleri. Karusellens el och start har ocksa fornyats.

Sténgning av avstjalpningsplatsen for tegel- och massavfall i
Koverhar

Atgarder:
Stangningsarbeten pé tegel- och massavstjalpningsplatsen.

Situation vid arets slut:
Arbetet har bestéllts och dr under beredning. Planer och mil-
jotillstandsansokningar gors. Kostnaderna betalas med sta-
tens stédpengar.

Muut infra ty6t - Ovriga infra-arbeten

Tehtaanniemen puistotydt
Fabriksuddens parkarbeten

Katuvalaistus
Gatubelysning

Roska-astioiden uusiminen kookkammiksi
Fornyande till storre sopkarl

Leikkipuistot
Lekparker

Casinon puiston suihkul&hteen korjaustyo
Reparation av Casinoparkens springbrunn

Plagen karusellin yldosan uusiminen
Fornyande av dvre delen till karusellen i Plagen

Koverharin kaatopaikan sulkeminen
Stanging av Koverhar avstjalpningsplats

Yhteensa - Totalt

TA-BU Muutos  Muutettu Toteutuma
2018  Andring Andrad Utfall 2018
20000 0
66000 64085
8800 2766
20000 19450
20000 30000
25000 43805
100000 5833
259 800 -88 300 171 500 165939
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Rakennukset ja muut rakennelmat — Byggnader och 6vriga konstruktioner

Rakennukset ja muut rakennelmat

Kohteiden maararahajakauma on muutettu vuoden aikana
erillisilla paatoksilla.

Investointitdiden toteuma ja analysointi on tehty ryhmittéin
seuraavasti:

Sivistystoimen rakennukset:

- Ruotsinkielisen ylaasteen A-rakennuksen vesikatto on uu-
sittu osittain. Ty6t valmistuivat heindkuussa ja kustannuk-
set olivat noin 27 000 €.

- Haagapuiston koulun peruskorjaus jatkui kesélla 2018 toi-
sella vaiheella. Tyot valmistuivat lokakuunalussa ja kustan-
nukset olivat yhteensa noin 748 000 €. Korjatut maaréara-
hat ylittyivat noin 28 000 €.

- Urheilutalossa rakennettiin uusi kuntoilutila. Tydt valmis-
tuivat marraskuussa ja kustannukset olivat noin 102 000 €.

- Keskuskoulun veistotilat on peruskorjattava siséilmaongel-
mista johtuen. Alustavat rakennusty6t suoritettiin kesalla.
Suunnittelutydt jatkuivat syksylla. Kustannukset olivat yh-
teensd noin 51 000 €. Varsinaiset korjaustydt suoritetaan
vuosina 2019 - 2020.

- Sivistystoimen méaéararahat olivat 985 000 €. Kayttd oli noin
928 000 €, joten kokonaismaararaha ei ylittynyt.

Perusturvatoimen rakennukset:

- Astrean sisdilmaongelmista johtuva peruskorjaus aloitet-
tiin 2017 vaiheella 1 joka valmistui maaliskuussa 2018.
Vaihe 2 aloitettiin huhtikuussa 2018 ja viimeiset tyot val-
mistuivat marraskuussa 2018. Kustannukset olivat vuonna
2018 yhteensa noin 351 000 €. Muutetut maarérahat alit-
tuivat noin 19 000 €.

- Norrbergan asuntojen peruskorjaus jatkui 2018. Kevaalla
valmistui kaksi asuntoa ja loppusyksysta aloitettiin kol-
mannen asunnon tydt. Asunto valmistuu talvella 2019.
Kustannukset olivat yhteensa noin 47 000 €.

Sisaisten palvelujen rakennukset:

- Pelastuslaitoksen letkupesutilat korjattiin syksylla. Kustan-
nukset olivat yhteensa noin 81 000 €. Letkupesulaitteisto
ei sisdlly kaupungin kustannuksiin.

- Keitti6laitteita ja -koneita uusittiin 37 000 €:lla.

- Halmstadintalon korjaustdihin ei ryhdytty koska hanke
vaatii liséselvityksia ennen kuin suunnittelua voidaan aloit-
taa.
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Byggnader och 6vriga konstruktioner

Objektens anslagsfordelning har &ndrats med skilda beslut un-
der aret.

Forverkligandet och analysen for investeringsarbetena har
gjorts gruppvis enligt foljande:

Bildningsvasendets byggnader:

- Vattentaket pa svenska higstadiets A-byggnad fornyades
delvis. Arbetet blev fardigt i juli och kostnaderna blev cirka
27000 €.

- | Hagapark skolan fortsatte reparationsarbetet sommaren
2018 med skede tva. Arbetet blev fardigstallt i borjan av
oktober och kostnaderna uppgick till cirka 748 000 €. Det
korrigerade anslaget 6verskreds med cirka 28 000 €.

- lidrottshuset byggdes ett nytt konditionsutrymme. Arbe-
tet blev fardigt i bérjan p& november och kostnaderna upp-
gick till cirka 102 000 €.

- Slojdsalarna i Centralskolan maste grundrepareras pé
grund av inomhusluftproblem. De preliminara byggnads-
arbetena utfordes pa sommaren. Planeringen fortsatte un-
der hésten. Kostnaderna uppgick till cirka 51 000 €. De
egentliga reparationsarbetena utférs under aren 2019 -
2020.

- Bildningsvasendets anslag uppgick till 985 000 €. Helhets-
anslaget dverskreds inte eftersom anvandningen uppgick
till cirka 928 000 €.

Grundtrygghetens byggnader:

Astreas grundreparationen, som beror pa inomhusluftpro-
blem, péborjades 2017 med skede 1, som blev fardigstallt
i mars 2018. Skede 2 pébdrjades i april 2018 och de sista
arbetena slutfordes i november 2018. Kostnaderna for
2018 blev totalt cirka 351 000 €. Det andrade anslaget un-
derskreds med cirka 19 000 €.

- Grundreparationen av bostdder i Norrberga fortsatte
2018. P& varen blev tva bostader klara och i slutet av hos-
ten paborjades arbetet med en tredje bostad. Bostaden
blir klar vintern 2019. Kostnaderna blev totalt cirka 47 000
€.

Internservice enhetens byggnader:

- Raddningsverkets utrymme for slangtvatt reparerades un-
der hosten. Kostnaderna blev totalt cirka 81 000 €. Anlagg-
ningen for slangtvatt ingdr inte i stadens kostnader.

- Koksapparater- och maskiner férnyades for 37 000 €.

- Halmstadsgardens reparationsarbeten paborjades inte pé
grund av att projektet kraver tillaggsutredningar innan pla-
neringen kan inledas.



HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

TILINPAATOS 2018

BOKSLUT 2018

Rahoitusosan toteutuminen — Finansieringsdelens utfall

Sisainen/Ulkoinen TA-BU Ta-muutos TA-BU Toteutuma Poikkeama
Intern/Extern 2018 Bu-&ndring 31.12.2018 Utfall Diff
Vuosikate - Arshidrag 4175531 -1 824 498 2351033 3747590 1396557
Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter till internt tillforda medel -935000 532000 -403000 -414 567 -11567
Toiminnan rahavirta - Kassaflodet i verksamheten 3240531 -1292 498 1948033 3333023 1384990
Investointimenot - Investeringsutgifter -3700200 0 -3700200 -3357762 342438
Pysy.\.nfer? vas_taawen hyody_kkeolden Iuovutustul?t _ 945000 532 000 413000 458 546 45546
Forséljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
Investoinnit - Investeringar -2755200 -532 000 -3287200 -2 899216 387984
Toiminnan jainvestointien rahavirta | 485331 1824498 -1330167 433807 1772974
Verksamhetensoch investeringarnas kassfléde
Rahoituksen rahavirta - Kassafléde for finansieringensdel
/l-}ntc_)lama_saawl.stenIlsjay.ksgt muille 0 0 0 250 000 250000
Okningar i utlaningen till évriga
Antolainasaamisten vdhennykset
. ) o . 0 0 0 255880 255880
Minskning av utlaningen till andra
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen 0 0 0 5880 5880
Pitkaaikaisten lainojen lisays - Okning av I&ngfristiga Ian 3885501 1824498 5709999 3800000 -1909999
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga 1&n -4370832 0 -4370832 -4 370832 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -Férandring av kortfristiga 1&n 0 0 0 -1000 000 -1000000
Lainakannan muutokset - Forandringar i I&nestocken -485331 1824498 1339167 -1570832 -2909999
Oman p&ddoman muutokset - Forandringar av eget kapital 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen - Inverkan pa likviditeten 0 0 0 1776460 1776460
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HANGON KAUPUNKI

TILINPAATOS 2018

HANGO STAD BOKSLUT 2018

TILINPAATOSLASKELMAT - BOKSLUTSKALKYLER

TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING

Ulkoinen / Extern

Myyntituotot - Férsaljningsintakter

Maksutuotot - Avgiftsintakter

Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag

Muut tuotot - Ovriga intakter
Toimintatuotot - Verksamhetens intékter

Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning fér eget bruk

Palkat ja palkkiot - Loner och arvoden
Henkildsivukulut - Lonebikostnader
Elakekulut - Pensionskostnader
Muut henkildsivukulut - Ovriga I6nebikostnader
Henkildstokulut - Personalkostnader
Palvelujen ostot - Kop av tjanster
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter och varor
Avustukset muille - Understod till dvriga
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
Toimintakulut - Verksamhetens kostnader

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Verotulot - Skatteinkomster
Valtionosuudet - Statsandelar

Korkotulot muilta - Ranteinkomster fran évriga
Muut rahoitustulot muilta - Ovriga finansiella intakter fran dvriga
Korkomenot - Ranteutgifter
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansiella utgifter
Rahoitustulot ja-menot - Finansiellainkomster och utgifter
VUOSIKATE - ARSBIDRAG
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Poistoeron muutos - Férandring av avskr.diff. (Lis/Okn (-) vah/minskn (+))

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA - RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT

Liite - Not

10

2018 2017
6395484, 77 6603 806,74
2968 483,22 3026 098,32
1002 507,25 819585,99
5710211,55 7035530,71
16 076 686,79 17 485021,76
300 408,36 265 580,66
-21375 196,94 -21123 340,23
-5365 466,74 -5384 805,19
-771 245,87 -912235,71
-27511 909,55 -27420381,13
-29105718,94 -28430 086,48
-5036 431,39 -4525 928,76
-2750290,29 -2855389,98
-1356 087,30 -1225536,92
-65 760 437,47 -64 457 323,27
-49 383 342,32 -46 706 720,85
38681 187,43 39027 710,12
12 371 853,00 12 667 570,00
1770169,11 1766 556,20
1101454,71 1079571,79
-780110,88 -857 073,12
-13621,53 -14 295,61
2077891,41 1974759,26
3747 589,52 6963 318,53
-3600473,32 -3823 160,24
147 116,20 3140 158,29
9792,57 979257
156 908,77 3149 950,86




HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2018
HANGO STAD BOKSLUT 2018

RAHOITUSLASKELMA - FINANSIERINGSANALYS

Ulkoinen / Extern TP-BS TP-BS
2018 2017

Arsbidrag - Vuosikate 3747589,52 6963 318,53
Tulorahoituksen korjauserdt - Korrektivposter till internt tillférda medel -414 566,63, -1784 303,25
Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode 3333022,89 5179 015,28
Investointimenot - Investeringsutgifter -3357 761,65 -3138026,57

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot-

458 545,80 1609 555,62
Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland bestéende aktiva

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode -2899 215,85 -1528 470,95
Toiminnan ja |nvest9|nt|en rghawrta- ) 433807,04 3650544,33
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode

Antolainasaamisten lisdys - Okning av utlaningen -250 000,00
Antolainasaamisten vahennys - Minskning av utlaningen 255 880,00 3749,00
Antolainauksen muutokset - Forandrinar i utlaningen 5 880,00 3749,00
Pitkaaikaisten lainojen lisays - Okning av l&ngfristiga |an 3800 000,00 4000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av l&ngfristiga 1an -4370832,00 -4 491 666,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring i kortfristiga I&n -1 000 000,00 -3 000 000,00
Lainakannan muutokset - Férandringar i [anestocken -1570832,00 -3491 666,00
Oman padoman muutokset - Férandring i eget kapital 0,00 74854,23
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i likviditeten 1776 459,71 585 618,64
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode 211 507,71 -2827 444,13
Rahavarojen muutos 645 314,75 823 100,20
Rahavarat - Likvidamedel 31.12 2073 364,34 1428 049,59
Rahavarat - Likvidamedel 01.01 1428 049,59 604 949,39
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TILINPAATOS 2018

HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD BOKSLUT 2018

TASE - BALANSRAKNING

Ulkoinen - Extern
VASTAAVAA - AKTIVA

Aineelliset hyddykkeet - Materiella tillgangar
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden
Rakennukset - Byggnader
Kiinteat rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anléggningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Muut aineelliset hydykkeet - Ovriga materiella tillgdngar
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat -
Forskottshetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
Muut lainasaamiset - Ovriga lanefordringar
Muut saamiset - Ovriga fordringar

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL
Valtion toimeksiannot - Statliga uppdrag

Lahjoitusrahastojen varat - Donationsfondernas medel

Vaihto-omaisuus - Omséattningstillgangar
Aineet- ja tarvikkeet - Material och férnédenheter

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Myyntisaamiset - Kundfordringar
Lainasaamiset - LAnefordringar

Muut saamiset - Ovriga fordringar
Siirtosaamiset - Resultatregleringar

Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank
VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA

VASTAAVAA - AKTIVA

Liite - Not
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21

21

25

26

2018 2017
25475823,91| 25495531,00
16096 630,79 | 15934 304,70
19909475,23| 19808 612,78

663 049,28 759943,31
21174,86 21174,86
411 309,33 871 164,98
62577463,40| 62890 731,63
16186 657,89 | 16190122,73
30823252,15| 30829132,15
445 847,00 445 847,00
47455757,04| 47465101,88
110033 220,44 | 110 355 833,51
26 674,00 43417,90
2132750,37) 2202790,29
2159424,37| 2246 208,19
158 096,86 174 855,27
158 096,86 174 855,27
2252618,13| 2340420,38
80 000,00 80 000,00
804 734,60 902 366,28
111 662,79 132901,13
3249015,52| 3455687,79
2073364,34| 1428049,59
5480476,72 | 5058592,65
117673 121,53 ] 117 660 634,35




HANGON KAUPUNKI

TILINPAATOS 2018

LSO BOKSLUT 2018
TASE - BALANSRAKNING
Ulkoinen - Extern 2018 2017
VASTATTAVAA - PASSIVA
OMA PAAOMA - EGET KAPITAL 28
Peruspadoma - Grundkapital 28239533,65| 28239533,65
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 235473,52 235473,52
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 10427 651,44 10427 651,44
I?delllsten t|||kau5|ern1yI|.-/.aI||Jaa[na- - 508450043| 283463057
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Tl'!lkauden yI|-/aI|!aama - 156908,77| 3149950,86
Rékenskapensperiodens 6ver-/underskott
45044 157,81 | 44887 249,04
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET - 31
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Poistoero - Avskrivningsdifferens 33805,83 43 598,40
33805,83 43598,40
PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR 32
Eldkevaraukset - Avsattningar for pensioner 65 732,60 82 485,61
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar 6710,78 20 000,00
72443,38 102 485,61
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL
Valtion toimeksinnot - Statens uppdrag 62 388,46 33379,05
Lahjoitusrahastojen padomat - Donationsfondernas kapital 320011245 322123137
Muut toimeksiantojen paaomat-Ovrigt forvaltat kapital 6 649,76 8590,77
3269150,67| 3263201,19
VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL 30
Pitkaaikainen - Langfristigt
L::u natﬂrah.mtus- ja v.akuutusléltf)kgl Ita - 20086670,00| 20050002,00
Lan fran finansinstitut och forékringsanstalter
20086 670,00 | 20050 002,00
Lyhytaikainen - Kortfristigt 33
L::u natﬂrah.mtus- ja v.akuutusléltf)kgl Ita - 40263332,00| 41870832,00
Lan fran finansinstitut och forékringsanstalter
Saadut ennakot - Erhallna forskott 2391,50 5177,09
Ostovelat - Skulder till leverantorer 2963750,78| 2917018,26
L||ttym|§maksuFJa muut Yelgt- 744 110,40 649 295,69
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Siirtovelat - Resultatregleringar 37| 5193309,16| 3871775,07
49166 893,84 | 49314 098,11
VASTATTAVAA - PASSIVA 117673 121,53 117 660 634,35
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HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2018
HANGO STAD BOKSLUT 2018

KONSERNILASKELMAT - KONCERNREDOVISNINGAR

KONSERNITULOSLASKELMA - KONCERNRESULTATRAKNING

Extern TP-BS TP-BS
2018 2017
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 56 106 656 54530943
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -94 461 226 -91 457 690
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) - Andel av
intressesamfundens vinst (forlust) -4921 362
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -38 359492 -36 926 385
Verotulot - Skatteinkomster 38574774 39027710
Valtionosuudet - Statsandelar 12371853 12667 570
Korkotuotot - Rénteintékter 21226 17281
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter 183257 188609
Korkokulut - Rédntekostnader -835 269 -1076 686
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -105823 -105837
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader -736 609 -976 633
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 11 850 526 13792 262
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar -5782828 -5713883
Satunnaiset erét - Extraordindra poster -16 492 38490
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 6051 207 8116 869
Rahastojen ja varausten muutos - Forandring i reserveringar
och fonder -18124 -1716
Tuloverot - Inkomstskatter -767 064 -595 494
Laskennalliset verot - Latenta skatter -84 228 54185
Vahemmistdosuudet - Minoritetsandelar -5482 -3310
Tilinp&éatossiirrot - Bokslutsdispositioner -874 899 -546 335
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA- RAKENSKAPSPERIODENS OVER-
JUNDERSKOTT 5176308 7570534
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HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2018
HANGO STAD BOKSLUT 2018

Konsernirahoituslaskelma - Koncernens finansieringskalkyl

x 1.000 eur

Arsbidrag - Vuosikate
Satunnaiset erdat - Extraordinéra poster
Tuloverot - Rakenskapsperiodens skatter

Tulorahoituksen korjauserét - Korrektivposter till internt tillférda medel

Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode

Investointimenot - Investeringsutgifter

Rahoitusosuudet investointimenoihin -

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot-

Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland bestéende aktiva
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassafldde

Toiminnan ja investointien rahavirta -
Verksamhetens och investeringarnas kassafldde

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassafléde
Antolainasaamisten lisdys - Okning av utl&ningen
Antolainasaamisten vahennys - Minskning av utlaningen

Antolainauksen muutokset - Forandrinar i utlaningen

Pitkaaikaisten lainojen lisays - Okning av |angfristiga 1an

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga |an

Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring i kortfristiga lan
Lainakannan muutokset - Férandringar i Ianestocken

Oman pddoman muutokset - Forandring i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i likviditeten

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassafléde
RAHAVAROJEN MUUTOS - FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Rahavarat - Likvida medel 31.12
Rahavarat - Likvida medel 01.01
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TP-BS TP-BS
2018 2017

11 850 522 13792 262
-16 492 38490
-1216 547 -595494
-300 770 -1768 778
10316 713 11466 480
-12 092 706 -14 496 154
29 414 15646
1154720 2116906
-10908 572 -12 363602
-591 859 -897 122
-251 875 0
256 807 3749
4932 3749
4512 346 1590134
-5250 617 0
-829 092 -3047483
-1567 363 -1457 349
0 58339
1030959 22109
-531472 -1373152
-1123331 -2270274
5618 843 6742174
6742174 9012448




HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2018
HANGO STAD BOKSLUT 2018

KONSERNITASE - KONCERNBALANSRAKNING

2018 2017
VASTAAVAA - AKTIVA
Aineettomat hyddykkeet - Immateriellatillgdngar
Aineettomat oikeudet - Immateriellarattigheter 49012 69701
Muut pitkavaikutteiset menot - Ovriga utgifter med l&ng
verkningstid 2265383 2249101
Ennakkomaksut - Forskottsbetalningar 316 21858

2314711 2340660

Aineelliset hyddykkeet - Materiella tillgdngar
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 26 643 831 26693615
Rakennukset - Byggnader 30028 618 30004 142
Kiinteat rakenteet ja laitteet -

Fasta konstruktioner och anlaggningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 2976 845 2733798
Muut aineelliset hyddykkeet - Ovriga materiella tillgéngar 47 663 48173
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat -

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

50899 176 44111391

5311454 6491722

115907637 110082841
Sijoitukset - Placeringar

Osakkuusyhteistosuudet - Andelar i intressesamfund 2378061 2353348
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 772641 790898
Muut lainasaamiset - Ovriga lanefordringar 410409 416393
Muut saamiset - Ovriga fordringar 453 385 453391

4014 497 4014030

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 122236845 116437531

TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL

Valtion toimeksiannot - Statliga uppdrag 79308 134962
Lahjoitusrahastojen varat - Donationsfondernas medel 2181042 2240661
Muut toimeksiantojen varat - Ovriga férvaltade medel 34795 0

2295146 2375623
Vaihto-omaisuus - Omséattningstillgdngar

Aineet- ja tarvikkeet - Material och férnédenheter 556 965 498 456
556 965 498 456
Pitk&aikaiset saamiset - Langfristiga fordringar
Myyntisaamiset - Kundfordringar 19610
Lainasaamiset - LAnefordringar 94 448 94050
Muut saamiset - Ovriga fordringar 13077
107525 113660
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Myyntisaamiset - Kundfordringar 3823268 5244133
Lainasaamiset - LAnefordringar 80000
Muut saamiset - Ovriga fordringar 2072 626 337066
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 519 832 1379155

6495 726 6960354

Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper 920 886 886 899
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 4698 030 5855275
VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA 12779131 14 314644
VASTAAVAA - AKTIVA 137 311122 133127798
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HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2018
HANGO STAD BOKSLUT 2018

KONSERNITASE - KONCERNBALANSRAKNING

2018 2017
VASTATTAVAA - PASSIVA
OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
Peruspadoma - Grundkapital 28239534 28239534
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 235474 235474
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 11259 352 11254 455

Edellisten tilikausien yli-/aliijagama -
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Tilikauden yli-/alijadma -

Rakenskapensperiodens éver-/underskott

2374078 -5196 456

5176 308 7570534

47 284 745 42103 540

VAHEMMISTOOSUUDET - MINORITETSANDELAR 87538 79 691

PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR

Elakevaraukset - Avsattningar fér pensioner 73431 95816
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avséttningar 400 291 402 298
473721 498114

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL
Valtion toimeksinnot - Statens uppdrag 115023 71370
Lahjoitusrahastojen padomat - Donationsfondernas kapital 3256 066 3278151
Muut toimeksiantojen pagomat-Ovrigt forvaltat kapital 41 445 50 988

3412533 3400509
VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
Pitk&aikainen - LAngfristigt

Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta -

Lan fran finansinstitut och férakringsanstalter

Lainat julkisyhteistdilta -

Lan fran offentliga samfund

29419694 26 611792

2240 2949 396

Saadut ennakot - Erhallna forskott 288 552 288 542
Ostovelat - Skulder till leverantorer 10853
Laskennalliset verovelat - Latenta skatteskulder 202 640 59 005

29421934 29919588
Lyhytaikainen - Kortfristigt
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta -
Lan fran finansinstitut och férakringsanstalter
Lainat julkisyhteistdilta -

41 652 426 43 236 656

Lan fran offentliga samfund o7 141510
Saadut ennakot - Erhallna férskott 250 800 46654
Ostovelat - Skulder till leverantorer 3971639 7938631
L||ttym|§maksu'F]a muut.\./el.at- 1693812 869314
Anslutningsavgifter och dvriga skulder

Siirtovelat - Resultatregleringar 8570072 4845039
Laskennalliset verovelat - Latenta skatteskulder 48552

56 139 457 57 126 356

VASTATTAVAA - PASSIVA 137311122 133127798
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on
merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitel-
man mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla ra-
hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuun-
nitelma esitetéén tuloslaskelman liitetiedoissa.

Sijoitusten arvoistus

Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet on merkitty ta-
seessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus arvostetaan varastopistekohtaisesti keski-
maaraisella hankintahinnalla tai viimeisen hankintahinnan mu-
kaisena.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alem-
paan todennékdiseen arvoon.

Suoriteperusteisuus

Olennaiset maksuperusteiset kirjaukset on oikaistu ja tdyden-
netty suoriteperusteiseksi.

Rahastojen késittely

Rahastot on késitelty kaupunginhallituksen ohjeiden mukai-
sesti.

Tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilinpa&tdksen tiedot vuodelta 2018 ovat kaikilta osin vertailu-
kelpoiset vuoden 2017 tietojen kanssa.

129

NOTER ANGAENDE TILLAMPADE BOKSLUTSPRINCIPER | BOK-
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Vérdering av bestédende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestaende aktiva
har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift mins-
kad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsande-
lar for investeringsutgifter. Planavskrivningarna har beréknats
utgdende fran en pa férhand upprattad avskrivningsplan. Pla-
nen for avskrivningar finns som bilaga till resultatrékningen.

Vardering av placeringar

Placeringar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrak-
ningen till anskaffningsutgift.

Véardering av omséttningstillgangar

Omsattningstillgangar vérderas per lager enligt ett medelpris
eller enligt senaste anskaffningsutgift.

Finansieringstillgdngar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt
vérde eller till sannolikt varde om detta ar lagre.

Prestationsprincip

Vasentliga bokningar enligt kassaprincipen har korrigerats och
kompletterats enligt prestationsprincipen.

Behandling av fonder
Fonderna har behandlats enligt stadsstyrelsens direktiv.
Jamforbarheten hos uppgifterna for rakenskapsperioden

Uppgifterna i boklsutet for 2018 &r till alla delar jamférbara
med uppgifterna for ar 2017.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIE-
DOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Hangon kaupunki laatii taydellisen konsernitilinpaatdksen si-
saltdaen konsernituloslaskelman, konsernitaseen, konsernira-
hoituslaskelman seka liitetiedot. Konsernitilinpdatokseen on
yhdistetty tytaryhteisot sek& kuntayhtymat, jossa kaupunki on
jasenena.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen omistuksen eliminointi on
tehty pariarvomenetelmélld. Kaupungin ja kuntayhtymien
omistuksen eliminointi on tehty peruspadomaosuuden mu-
kaan.

Siséiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja
velat on vahennetty sekd konserniyhteisdjen ja kaupungin
omistamien kuntayhtymien keskeiset tuotot ja kulut seka saa-
miset ja velat on véhennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun
ottamatta.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagdmasta
konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta pddomasta
konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Vuoden 2017 konsernitilinpaatoksessa oli kiinteistotytaryhtei-
sOjen aineellisten hyddykkeiden poistot oikaistu kaupungin
suunnitelman mukaisiksi ja jadnnésarvojen ero on kirjattu kon-
sernituloslaskelmassa tytaryhteis6jen poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellis-
ten tilikausien yli- alijg@man oikaisuksi.

Taman vuoden konsernitilipaatoksessa on luovuttu kyseisesta
oikaisusta ja konsernitilinpaatds laaditaan seuraamalla kiin-
teistdtytaryhteiséjen omaa poistosuunnitelmaa. Vertailulu-
kuja on muutettu vastaamaan nykytilannetta.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisoét on yhdistetty padomaosuusmenetelmalla
konsernitilinpaatokseen.

BOKSLUT 2018
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CERNBOKSLUT

Koncernbokslutets omfattning

Hango stad uppgor ett fullstandigt koncernbokslut innehél-
lande koncernresultatrékning, koncernbalans, koncernfinan-
sieringskalkyl samt noter. | koncernbokslutet har samtliga dot-
tersamfund och samtliga samkommuner sammanstallts dar
staden &r medlem.

Eliminering av inbdrdes &ganderatt

Vid eliminering av inbdrdes aganderatt mellan staden och dot-
terbolagen har anvants parivardemetoden.

Vid eliminering av inbdrdes andelar mellan staden och kom-
munalférbunden har elimineringen skett i proportion till
grundkapitalsandelen.

Interna transaktioner och bidrag

Koncernsamfundens internaintékter och kostnader samt ford-
ringar och skulder har eliminerats. Intékter och kostnader samt
fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och de sam-
kommuner déar staden ar deldgare har eliminerats forutom i
frdga om transaktioner av ringa betydelse.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats frén koncernens éver- och
underskott i koncernresultatrakningen samt fran koncernens
eget kapital i koncernbalansen.

Korrigering av planmassiga avskrivningar

| &r 2017 koncernredovisning hade fastighetsdottersamfun-
dens avskrivningar pd materiella tillgangar korrigerats sé att de
motsvarar avskrivningarna enligt stadens plan och utgiftsres-
ternas differens hade bokforts som réttelse av dottersamfun-
dets avskrivningar i koncernresultatrakningen och den diffe-
rens som hanfor sig till tidigare rékenskapsperioder som en
korrigering av over- eller underskott fran tidigare rikenskaps-
perioder i koncernbalansen.

| &r 2018 koncernredovisning har man upphort med att folja
stadens avskrivningsplan och i stéllet foljer fastighetsdotter-
samfundens egna plan. Jamforelsetalen har korrigerats daref-
ter.

Intressesamfund

Intressesamfunden har sammanstéllts i koncernbokslutet en-
ligt kapitalandelsmetoden.
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TOIMINTATUOTOT 2018- VERKSAMHETSINTAKTER 2018

(ulkoiset -externa)

Toimielin - Verksamhetsorgan

Vaalit- Val

Tilintarkaskus - Revision

Keskushallinto - Centralférvaltning
Taloushallinto - Ekonomiférvaltning
Henkiléstohallinto - Personalférvaltning
Eteldkéarjen ympéristoterveystoimi - Sydspetsens miljohélsa
Ika&ntyneiden palvelut

Sosiaalipalvelut

Terveyspalvelut

Hallinto ja tukipalv.

Sivistystoimen hallinto - Bildningsndmnden
Peruskoulut - Grundskolor

Lukiot - Gymnasier

Liikuntatoiminta - Idrottsverksamhet
Nuorisotoiminta - Ungdomsverksamhet
Varhaiskasvatus - Smabarnsfostran
Kulttuuritoiminta - Kulturverksamhet
Ymparistétoimiala - Miljdsektorn

Tekninen hallinto - Teknisk férvaltning
Kuntatekniikka - Kommunalteknik

Sisdisten palvelujen yksikko - Enheten for intern service
Keskusvarasto - Centrallagret

Konevarikko - Maskindepa

Yhteensé - Totalt

Vesi- ja viemarilaitos - Vatten- och avloppsverket
Yhteensé - Totalt
VEROTULOJEN ERITTELY - SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER

Verotulot - Skatteintakter

- Tulovero - Inkomstskatt
- Osuus yhteisdveron tuotosta - Samfundsskatt
- Kiinteistdvero - Fastighetsskatt

Yhteensa - Totalt

Tuloveroprosentti - Inkomstskatteprocent
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Tuotot - Intakter
2018

15193,20
0,00

158 075,10
1259,63
249 366,03
674 784,10
2198 758,43
766 202,97
1544171,68
29 489,86
2209,07

333 650,66
36 909,52
86 150,23
127 834,59
502 798,15
132 728,73
3846 094,06
7,99

891 013,53
642 831,69
149,18

8 957,22

12 248 635,62

3828 051,17

16076 686,79

2018

33003 955,90
2943 504,28
273372725

38681187,43

2013
2014
2015
2016
2017
2018

Tuotot - Intékter
2017

0,00

0,00

134 085,27
6670,49
194 643,57
770142,92
217481748
1028 143,97
1555031,79
33332,07
1801,41

328 208,95
30746,76
85833,47
134 948,84
525 085,64
130 791,27
4949 214,99
631,94

890 487,47
641 824,82
0,00
22041,13
13 638 484,25

3846537,51

17 485 021,76

2017

33622 098,87
2781 582,76
2624 028,49

39027 710,12

21,25
21,75
21,75
21,75
21,75
21,75
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2018

13 146 516,00
-123 732,00
-650 931,00

12 371 853,00

2018
21557 542,78

7548 176,16
29105 718,94

Tasapoisto -Line&r
Ei poistoa - Ingen avskrivnin
Tasapoisto -Line&r
Tasapoisto -Line&r
Menojaannds- Utgiftsrest
Tasapoisto -Lineér
Menojaannds- Utgiftsrest
Tasapoisto -Line&r

Menojaannds- Utgiftsrest
Tasapoisto -Line&r
Tasapoisto -Lineér
K&ytdn mukainen poisto - Enligt anvédndning

2017

13 509 446,00
-210 228,00
-631 648,00

12 667 570,00

2017

21 022 086,02
7 408 000,46
28 430 086,48

20%

2,5%-10,0%
5%

17,50 %
2,89-8,33%
8,5%-17,5
2,89-8,33%

10-17,5%
8,33%
8,33%-25%

BOKSLUT 2018
Liite/Not
10 VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY - SPECIFIKATION AV STATSANDELARNA
Laskennalliset valtionosuudet - Kalkylerade statsandelar
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus - Statsandel for kommunal basservice
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus- Utjdmning av skatteinkomster
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet - Statsandelar for undervisning och kultur
Valtionosuudet yhteensé - Statsandelar sammanlagt
12 OSTOPALVELUT - KOPTA TJANSTER
Asiakaspalvelut - Kundtjanster
Muiden palvelujen osto - Kép av 6vriga tjanster
Ostopalvelut yhteensa - Kopta tjénster totalt
13 SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA
REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen méarittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Sunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdyttéidn mukaan.
Avskrivningarna for de tillgdngar som avskrivningarna géller har faststéllts pa basis av en pé férhand upprattad avskrivningsplan.
Avskrivningarna enligt planen beraknas pa& anskaffningsutgiften for materiella och immateriella tillgdngar enligt den uppskattade
ekonomiska brukstiden.
Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:
Uppskattade avskrivningstider och jamférbara arliga avskrivningsprocenter samt avskrivningsmetoder &r:
Aineettomat hyddykkeet - Immateriellatillgangar 4 vuotta/ar
Maa- javesialueet - Mark- och vattenomraden
Rakennukset jarakennelmat - Byggnader och konstruktioner 10-40 vuotta/ar
- peruskorjaus - grundrenovering 1.1.2013 20 vuotta
Kiintedt rakenteet jalaitteet - Fastakonstruktioner och anléggningar [ennen/fére 1.1.2013
-uudet/nyal.1.2013 12 -35vuotta/ar
Vesi-javiemariverkosto - Vatten- och avioppsnat ennen/fore 1.1.2013
-uudet/nyal.1.2013 12 -35vuotta/ar
Muut kiintet rakenteet jalaitteet -Ovriga fasta konstruktioner och
anordningar ennen/fore 1.1.2013
-uudet/nyal.1.2013 12 vuotta/ar
Koneet jakalusto - Maskiner och inventarier 4-12 vuotta/ar
Soranottoalueet - Grustag
Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa on kunnassa kirjattu vuosikuluksi.
Smé anskaffningar av bestdende aktiva, vilka anskaffningsutgift 4&r mindre &n 10 000 euro, har i kommunen bokférts som &rskostnad.
14 A VAPAAEHTOISTEN VARAUKSIEN MUUTOKSET

ERIVILLIGA RESERVERINGAR FORANDRING

Maksamattomat myyntisaamiset - Obetalda kundfordringar

Véhennykset tilikauden aikana - Minskning under rékenskapsperioden
Myyntisaamiset yhteensa - Kundfordringar totalt
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2018

0,00
0,00

2017

29 030,88
-29 030,88



HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2018
HANGO STAD BOKSLUT 2018
Liite/Not
14B PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET -

15

16

17

FORANDRINGAR AV AVSATTNINGAR

Elakevastuuvaraus - Avsattning for pensionsansvar
Vahennykset tilikauden aikana - Minskning under rakenskapsperioden
Elakevastuu -Pensionsansvar

Jatealueiden vastuuvaraus - Avsattning for avfallsomraden

Jatealuiden vastuuvaraus - Avsattning for avfallsomradden

Vahennykset tilikauden aikana - Minskning under rakenskapsperioden
Jatealueiden vastuuvaraus - Avsattning for avfallsomraden

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

FORSALININGSVINSTER OCH -FORLUSTER AV TILLGANGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter

- Rakennusten myyntivoitto - Forséljningsvinst av byggnader

- Maa-alueiden myyntivoitto - Forsaljningsvinst av markomraden
- Osakkeiden myyntivoitto - Forséljningsvinst av aktier

- Muut myyntivoitot - Ovriga forsaljningsvinster

Myyntivoitot yhteensé - Forsaljningsvinster totalt

OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY
SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER OCH RANTA PA GRUNDKAPITAL

Peruspadoman korot kuntayhtymilta - Ranta pa grundkapital fran samkommuner
- HUS

- Karkulla Samkommun

Yhteensé - Totalt

ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
SPECIFIKATION AV ANDRING | AVSKRIVNINGSDIFFERENSEN

Investointivaraukseen liittyvd poistoeron muutos -
Andring av avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering
Poistoeron muutokset yhteensa - Andring i avskrivningsdifferens totalt
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2018

16 753,01
-16 753,01

13 289,22
-13289,22

2018

70 000,00
301 132,89
9875,54
3515,97
384 524,40

2018
89 977,97

605,08
90 583,05

2018

9792,57
9792,57

2017

29 883,39
-29 883,39

148 646,27
-148 646,27

2017

28 907,65
1524 413,77
0,00
23421,29
1576 742,71

2017
89 977,97

605,08
90 583,05

2017

9792,57
979257
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21

25

26

TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI
UPPGIFTER OM BESTAENDE AKTIVA PER BALANSPOST

Aineelliset hy6dykkeet - Materiella tillgangar

Maa-ja Rakennukset
vesialueet
Mark- och Byggnader
vattenomraden

Poistamaton hankintameno - 25495 531,00 15934304,70
Oavskriven anskaffningsutg. 1.1
Lisayksettilikauden aikana - Okningar 0,00 1342579.45
under rakenskapsper.
R.ah0|tgsgsuudet- 0,00 0,00
Finansieringsandelar
Vghenn.yksettlllkam?en aikana - 2269096 47 865,60
Minskningar under rakenskapsper.
Siirrot erien valilla - Overféring mellan 298387 26745314
poster
Tl!lkaudenpmst.o- o 0,00 -1399 840,90
Rakenskapsperiodens avskrivning
Poistamaton hankintameno - Oavskriven
anskaffningsutgift 31.12 2547582391 16 096 630,79
Kirjanpitoarvo - Bokforingsvarde 31.12 25475823,91 16096 630,79

Pysyvien vastaavien sijoitukset - Placeringar i bestende aktiva

Osakkeet ja osuudet -Aktier och andelar

Kiinteat raken-
teetjalaitteet
Fastakonstruktioner
och anlaggningar

19 808612,78

1550270,53

0,00

0,00

55295541

-2002363,49

19 909 475,23

19 909 475,23

Tytaryhteiso- Kuntayhtymé-
osakkeet osuudet
Aktieri Andelar i
dottersamfund samkommuner
Hankintameno 1.1 - Anskaffningsutgift 1.1 9098814,10 4389404,41
Lisaykset - Okningar 0,00 0,00
Vahennykset Minskningar 0,00 0,00
Siirrot erien valilla - Overforingar 0,00 0,00
Hankintameno 31.12 - Anskaffningsutgift 31.12 4 9098814,10" 4389404,41
Arvonalennukset -Nedskrivningar
Arvonkorotukset - Uppskrivnhingar
Kirjanpitoarvo 31.12 -Bokforingsvérde 31.12 9098814,10 4389404,41

Maa- ja vesialueet - Jord- och vattenomraden

Muu maa ja vesialueet - Ovriga mark och vattenomréden
Kiinteistojen liitymismaksut - Fastigheternas anslutningavgifter

SAAMISTEN ERITTELY KONSERNI ( Vaihtuvat vastaavat )
SPECIFIKATION AV FODRINGAR KONCERN ( Rérliga aktiva )

r

Saamiset kuntayhtymalté, jossa kuntaon jasenena -Fordringar pA samkommuner som kommunen ar medlem i

Myyntisaamiset - Kundfodringar
Siirtovelat - Resultatregleringar

Saamiset tytaryhteisolta - Fordringar p& dottersammanslutningar
Myyntisaamiset - Kundfordringar

Koneet ja
kalusto
Maskiner och
inventarier

75994331
101374,90
0,00
0,00
0,00

-198268,93

663049,28

663049,28

Osakkuusyhteiso-
osakkeet
Aktieri
intressesamfund

2196113,82
0,00
0,00
0,00

2196113,82"

2196113,82

2018

2542228358
53540,33
2547582391

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteisdlta - Fordringar paintresse- och évriga dgarintressesammanslutningar

Myyntisaamiset - Kundfordringar
SIRTOSAAMISET - RESULTATREGLERINGAR

Lyhytaikainen - Kortfristigt

Tulojaamat-Icke erhallna inkomster
Siirtyvat korot - Rantor som 6verfors
Kelan korvaus tygterveydenhuollosta - FPA:s ersattning for foretagshalsovéard
Muut tulojadmat - Ovriga inkomster som inte erhdllits

Tulojaamat yhteensa - Icke erhélinainkomster totalt

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa - Kortfristiga resultatregleringar totalt
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Soran-
ottoalueet
Grustag

21174,86
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

21174,86

21174,86

Muut osakkeet ja
osuudet
Ovrigaaktier och
andelar

505 790,40
0,00
-3464,84
0,00

502 325,56

502 325,56

2018
Lyhytaikaiset
Kortfristiga

1131,97
1695,00

579 861,54

0,00

2018

2181,66
82343,33
27137,80

111 662,79

111 662,79

Keskeneraiset
Halvfardiga

871164,98

363536,77

0,00

0,00

-823392,42

0,00

411309,33

411309,33

Yhteensa
Totalt
16190122,73
0,00
3464,84

0,00
16 186 657,89

16 186 657,89

2017
2544497454

50556,46
25495531,00

2017

1616,50
1805,00

192685,58

445641

2017

1642,06
7785745
53401,62

132901,13

132901,13

Yhteensa

Totalt

62890731,63
3357761,65
0,00
-70556,56
0,00

-3600473,32

62577 463,40

62577 463,40

Laina-ja muut
saamiset
Lé&ne- och 6vriga
fordringar

31274979,15
0,00
-5880,00
0,00
31269099,15

31269099,15
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28  OMAN PAAOMAN ERITTELY - SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET 2018 2017
Peruspddoma - Grundkapital 1.1 28 239533,65 28239 533,65
Peruspaédoma - Grundkapital 31.12 28 239533,65 28239 533,65
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 1.1 235 473,52 235 473,52
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 31.12 235 473,52 235 473,52
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 1.1 10 427651,44 10427 651,44
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 31.12 10 427 651,44 10 427 651,44
Edellisten tilikausien ylijaama - Overskott frén tidigare &r 1.1 5984 590,43 2759 785,34
Korjauksia edellisten tilikausien ylijaaméaan - Korrigeringar till tidigare ars Gverskott

Sataman vanhat varhaiselédkkeet - Hamnens gamla fértidspensionskostnader 0,00 31120,72
Tydttdmyysvakuutusmaksun oikaisu - Korrigering av arbetsldshetsférsakringspremie 0,00 33115,11
Arvonlisaveron korjaukset 2015-16 - Korrigeringar i mervardesskatten 2015-16 0,00 10 618,40

(Erittelyt vuoden 2015 tilinpadtoksessa - Specificerati bokslutet 2015)

Edellisten tilikausien ylijaama - Overskott fran tidigare ar 31.12 5984 590,43 2834 639,57
Tilikauden yli-/alijadma - Rakenskapsperiodens dver-/underskott 156 908,77 3149 950,86
Oma padoma yhteensa - Eget kapital totalt 45044 157,81 44 887 249,04

30  PITKAAIKAISET VELAT - LANGFRISTIGA SKULDER
Pitkdaikaiset velat, jotka erdantyvét viiden vuoden kuluttua tai myhemmin

Till langfristigt frammande kapital hérande skulder som forfaller efter fem ar eller senare 2018 2017
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran kreditinstitut och forsakringsanstalter 6433 342,00 7566 674,00

31 VAPAAEHTOISET VARAUKSET - FRIVILLIGA RESERVERINGAR

2018 2017
Poistoero - avskrivningsdifferens 1.1. 43 598,40 53 390,97
Poistoeron vahennys - Minskningi avskrivningsdifferensen 979257 -9792,57
Poistoero - avskrivningsdifferens 31.12. 33805,83 43 598,40
Maksamattomat myyntisaamiset - Obetalda forséljningsfodringar 1.1. 0,00 29 030,88
Vahennykset tilikauden aikana - Minskning under rakenskapsperioden 0,00 -29 030,88
Maksamattomat myyntisaamiset - Obetalda forséljningsfodringar 31.12. 0,00 0,00
32 PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET - FORANDRING AV AVSATTNINGAR 2018 2017
Elékevastuuvaraus - Avsdttning av pensionsansvar
Elakevastuu -Pensionsansvar 1.1 82485,61 112 369,00
Vahennykset tilikauden aikana - Minskning under rdkenskapsperioden -16 753,01 -29 883,39
Eldkevastuu - Pensionsansvar 31.12. 65 732,60 82 485,61
Jatealueiden vastuuvaraus - Avséttning av avfallsomraden
Vastuuvaraus 1.1. - Avsattning1.1. 20 000,00 168 646,27
Lisaykset tilikauden aikana - Okningunder rakenskapsperioden (Hateke) 0,00 15 000,00
Vahennykset tilikauden aikana - Minskning under rakenskapsperioden (Hateke) -12096,77 0,00
Vahennykset tilkauden aikana (Tehtaanniemi) - Minskning under rakenskapsperioden (Fabriksudden) -1192,45 -163 646,27
Jatealueiden vastuuvaraus - Avsattning av avfallsomraden 31.12 6710,78 20000,00
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PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT KONSERNI
LANG OCH KORTFRISTIA SKULDER KONCERN

Velat tytaryhteisolle- Skulder till dottersamfund
Ostovelat - Leverantdrskulder

TILINPAATOS 2018

Velat kuntayhtymalle ja osakkuusyhteisolle - skulder till samkommuner och intressesamf.

Ostovelat - leverantérskulder

SURTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT - VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA

Lyhytaikaisetsiirtovelat - Kortfristiga resultatregleringar
Menojééamét - Obetalda utgifter

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset - Periodiseringav I6ner och |6nebikostnader *)

Korkojaksotukset - Ranteperiodiseringar
Muut menojaamét - Ovriga obetalda utgifter
*) Kaytetty sivukulu-% 20,59 (2018) 20,23% (2019) sijaan
*) Anvént bikostnads -% 20,59 (2018) i stallet for 20,23% (2019)

BOKSLUT 2018
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Langfristiga Kortfristiga
2018 2018 2017
261,45 0,00
3477141 110 145,03
2018 2017
3469 884,86 3452692,34
69697,91 79186,23
1653726,39 339 896,50

erotusnoin 11 000 euroa
skillnad ca 11 000 euro

YHTEENSA - SAMMANLAGT 5193 309,16 3871775,07
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT —
NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Liite/Not
44  LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA-SAMMANLAGDA BELOPPET AV LEASINGANSVAR
Arvoliséveroineen - Inklusive mervardesskatt
2018 2017
Seuravalla tilikaudella maksettavat - Forfaller under féljande rakenskapsperiod 338971,58 193 253,29
My6hemmin maksettavat - Forfaller senare 829 450,39 396 553,56
Yhteensa-Sammanlagt 1168 421,97 589 806,85
Erittely - Specifikation 2018 2017
Kunta - kommunen
Danske Finance Oy 27 158,23 28 524,10
OP Yrityspankki Oyj 799 477,51 378 531,59
Siemens 77 938,39 22 037,21
Arval 144 783,41 160 713,95
United Finance Oyj 67 192,75 0,00
Pivo Wallet Oy 51871,68 0,00
Leasingvastuut yhteensa - Leasingansvar totalt 1168 421,97 589 806,85
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MUUT PITKAAIKAISET SOPIMUKSET - OVRIGA LANGFRISTIGA AVTAL

IIman arvonliséveroa - Utan mervardesskatt

Ostetut palvelut - Kdpta tjanster
Seuravalla tilikaudella maksettavat - Forfaller under foljande rékenskapsperiod
Mydhemmin maksettavat - Forfaller senare

Yhteensa - Sammanlagt

Vuokrasopimukset - Hyresavtal
Seuravalla tilikaudella maksettavat - Forfaller under foljande rékenskapsperiod
Mydhemmin maksettavat - Forfaller senare

Yhteensa - Sammanlagt

Erittely - Specifikation

Ostetut palvelut - Kdpta tjanster

Attendo (L&hteen Hoivakoti - Kallan)

1.5.2016-30.04.2019 + optiovuosi /optionséar - 30.04.2020
Attendo / Terveystalo ( Terveyskeskus - Halsocentralen)
1.12.2016 - 1.12.2019 + optiovuosi/optionsar - 01.12.2020
Pihlajalinna (Terveyskeskus - Halsocentralen)

1.1.2018 - 30.10.2019+ 1 vuosi,1 &r - 30.10.2020
Vuokrasopimuksia - Hyresavtal

Hangon palveluasunnot - Stiftelsen fér Hangd servicebostader
Palvelukeskus Nova

1.1.2016 -31.12.2025

VASTUUSITOMUKSET-ANSVARSFORBIN DELSER

Takauksetsamaan konsernin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Borgensfdrbindelse fér samfund inom samma koncern
Alkuperdinen pddoma - Ursprungligt kapital
Jaljella oleva padoma - Aterstdende kapital

Takaukset muiden puolesta -Borgensforbindelse for dvriga
Alkuperdinen pddoma - Ursprungligt kapital
Jaljella oleva padoma - Aterstdende kapital

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista -
Ansvar for kommunernas garanticentrals borgensanvar

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
Kommunens eventuella ansvar for garanticentralens fond
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2018

2 662 224,00
1826 687,00
4 488 911,00

188 232,96
1129 397,76
1317 630,72

Yht / Totalt

3888 000,00

4520 016,00

1587 290,00

1882 329,60

2018

4 417 326,00
2621 089,72

585 000,00
254 416,89

48 622 928,00

31 237,99

2017

2 662 224,00
1 826 687,00
4 488 911,00

188 232,96
1317 630,72
1505 863,68

Yht / Totalt

2 916 000,00

3390 012,00

1027 070,00

1882 329,60

2017

4 417 326,00
2 872 750,70

585 000,00
308 425,25

48 496 859,00

32 052,28
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Erittely - Specifikation
Takaukset muiden puolesta - Borgensforbindelse forandra 2018 2017

Hangon Vuokratalot Oy - Hangd Hyreshus Ab (konserni/koncern)
Alkuperdinen pddoma - Ursprungligt kapital 1102 326,00 1102 326,00
Jaljella oleva padoma - Aterstdende kapital 292 096,55 336 188,55

Hangon Vuokratalot Oy - Hangd Hyreshus Ab (konserni/koncern)
Alkuperdinen pddoma - Ursprungligt kapital 215 000,00 215 000,00
Jaljella oleva padoma - Aterstdende kapital 91 058,82 107 500,00

Hangon Satama Oy - Hangé Hamn Ab (leasing) (konserni/koncern)
Alkuperdinen pddoma - Ursprungligt kapital 3100 000,00 3100 000,00
Jaljella oleva padoma - Aterstdende kapital 2237 934,35 2429 062,15

LAngorenin ja Gloskarin viemariosuuskunta

LAngorens och Gloskarens avfallsandelslag
Alkuperdinen pddoma - Ursprungligt kapital 275 000,00 275 000,00
Jaljella oleva padoma - Aterstdende kapital 48 184,26 82 304,36

Hangdudds Ryttare - Hankoniemen Ratsastajat rf
Alkuperdinen pddoma - Ursprungligt kapital 190 000,00 190 000,00
Jaljella oleva padoma - Aterstdende kapital 127 832,63 141 480,89

Hangon Katuldhetys ry - Hango Gatumission rf

Alkuperdinen pddoma - Ursprungligt kapital 120 000,00 120 000,00
Jaljella oleva padoma - Aterstdende kapital 78 400,00 84 640,00
JOHDANNAISSOPIMUKSET - DERIVATAVTAL 2018 2017

Koronvaihtosopimukset - Ranteswapavtal
Koronvaihtosopimukset on otettu suojaustarkoituksessa. On suojattu lyhysiin viitekorkoihin sidottujen
kuntatodistusluottojen korkoriskia.
Ranteswapavtalen har ingatts i sakringssyfte och harbunditden rorliga rantan for kortfristiga 1an .

Kuntarahoitus 4.1.2016-4.1.2021 38727

Alkuperdinen maéara/ Ursprunglig 15000 000,00 15 000 000,00
Nimellisarvo/ Nominelltvarde 15 000 000,00 15 000 000,00
Markkina-arvo - Marknadsvarde -783 036,80 -1 087 061,69
Kuntarhoitus 4.1.2021-4.1.2031 44138

Alkuperdinen maéara/ Ursprunglig 15000 000,00 15 000 000,00
Nimellisarvo/ Nominelltvarde 15 000 000,00 15 000 000,00
Markkina-arvo - Marknadsvarde 75514,78 375 540,28
Kuntarahoitus 8.3.2017 - 8.3.2027 32250

Alkuperdinen maéara/ Ursprunglig 10 000 000,00 10 000 000,00
Nimellisarvo/ Nominelltvarde 10 000 000,00 10 000 000,00
Markkina-arvo - Marknadsvarde -141 150,54 -10 620,39

138



47

48

HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2018
HANGO STAD BOKSLUT 2018

Sataman porttirakennuksen lunastusvastuu

Hangon kaupunki on vuonna 2009 ollut noin 10 % omistusosuudella mukana perustamassa Hangon Sataman Portti Oy
nimista kiinteistdyhtiota. Yhtion tehtdvané on omistaa ja hallita sataman sisdantulon yhteyteen rakennettua
toimistorakennusta. Porttirakennusta varten varattua aluetta koskevan maanvuokrasopimuksen perusteella on
Hangon kaupungilla velvollisuus vuokra-ajan paattyessé 31.12.2038 lunastaa alueelle rakennetut rakennukset.
Lunastushinnan perusteeksi on sovittu rakennusten tekninen arvo vuokra-ajan paattyessd. Rakennuskustannukset
olivat 780 079,37 euroa.

Inlésningansvaret for hamnens portbyggnad

Hango stad har 2009 med cirka 10 % agorétt varit med och grundat Hangon Sataman Portti Oy ndmnda fastighetsbolag.
Bolagets uppgift 4r att 4ga och forvalta kontorsbyggnaden som byggdes i anslutning till hamninfarten. Utgdende fran
arrendeavtalet for omrddet som reserverats for portbyggnaden ar det Hango stads skyldighetattvid arrendetidens
slutinlosa de p& omradetuppférda byggnader. Som grund fér inlésningpriset har dverenskommits byggnadens
tekniska véarde vid arrendetidens slut. Byggkostnaderna var 780 079,37 euro.

Kéynnissa olevat oikeudenkéynnit
Sellaisia oikeusprosesseja, joista syntyisi Hangon kaupungille kustannuksia, ei ole tilinpdatéshetkell& kdynnissé.
Pagaende rattegangar

Saddana rattegdngsprocesser som skulle férhandleda staden kostnader, finns inte under bokslutstidpunkten.

il

Foto: Mikael Kilpi
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HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJA PALKKIOITA KOSKEVAT LIITETIEDOT —
NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODE

Liite/Not
48 HENKILOSTON LUKUMAARA - ANTALET ANSTALLDA 31.12. 2018 2017
Yleishallinto - Allméan férvaltning 34 32
Perusturva - Grundtrygghet 197 199
Sivistystoimi - Bildningsvasendet 232 236
Kulttuuritoimi - Kulturvdsendet 17 19
Ympaéristotoimiala - Miljésektorn 13 11
Tekninen toimiala - Tekniska sektorn 103 102
Hangon Vesi -liikelaitos - Affarsverket Hango Vatten 18 17
Yhteensé - Totalt 614 616
49 HENKILOSTOKULUT - PERSONALKOSTNADER 2018 2017
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan - 27 511 909,55 27 420 381,13
Personalkostnader enlingt resultatrakningen
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin - 129 649,46 122 243,27
Personalkostnader som aktiverats bland immateriella och materiella tillgangar
Henkil6stokulut yhteensé - Personalkostnader sammanlagt -27 382 260,09  -27 298 137,86
50 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT - REVISORNS ARVODEN 2018 2017

Tarkastusyhtio BDO Audiator Oy - Revisionssammanslutning BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot - Revisionsarvoden 38 040,29 34 472,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen - Bitradande uppgifter for revisionsnamnden 3 795,75 3674,10
Muut palkkiot - Ovriga arvoden 3283,20 57,80
Palkkiot yhteenséa - Arvoden sammanlagt 45 119,24 38 203,90

51 LUOTTAMUSHENKILOIDEN PUOLUEMAKSUT - FORTROENDEVALDAS PARTIAVGIFTER

2018 2017
Kokoomus - Samlingspartiet 435,40 434,40
Vasemmistoliitto - Vansterférbundet 1 605,00 1562,40
Hangon Vihredt - Hango Gréna 272,25 147,00
SDP 2534,30 2 560,50
Hangon RKP - SFPi Hango 2 333,00 2 504,80
Hangon kristillisdemokraatit - Hangd kristdemokrater 8,00 57,60
Inkoo RKP - Inga SFP r.f. 21,00 21,00
RKP Raasepori - SFP Raseborg 25,20 12,60
Raaseporin Sosialidemokraatit - Raseborgs socialdemokrater 16,80 8,40
Hangon Perussuomalaisetr.y. 237,90 288,50
Uudenmaan Sosialidemokraatit ry 125,00 0,00
Puoluemaksut yhteensa - Partiavgifter sammanlagt 7 613,85 7 584,60
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KONSERNIN LITETIEDOT — NOTER ANGAENDE KONCERNEN

TIEDOT TASEEN VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI -
UPPGIFTER OM BALANSENS AKTIVA PER BALANSPOST

Liite/Not
21

PYSYVAT VASTAAVAT -BESTAENDEAKTIVA 31.12.2018
Aineettomat hygdykkeet - Immateriella tillgangar
Aineettomat

oikeudet
Immateriella
rattigheter
Poistamaton hankintameno - Oavskriven
anskaffningsutg. 1.1 69 701
Lisdykset tilikauden aikana - Okningar
under rakenskapsper. 1426
Rahoitusosuudet -Finansieringsandelar 0
Vahennykset tilikaudenaikana -
Minskningar under rékenskapsper. 0
Siirrot erien valilla - Overforing mellan
poster -240
Tilikauden poisto - Rakenskapsperiodens
avskrivning -21 876
Arvonalennuksetja palautukset -
Nedskivning och &terféringar 0
Poistamaton hankintameno - Oavskriven
anskaffningsutgift 31.12 49 012
Arvonkorotukset - Uppskrivningar 0
Kirjanpitoarvo 31.12 - Bokféringsvarde 31.12 49 012
Aineelliset hyddykkeet - Materiella tillgangar
Maa-ja Rakennukset
vesialueet
Mark-och Byggnader
vattenomraden
P0|slam§lon hankintameno - Oavskriven 26693615 64659884
anskaffningsutg. 1.1
Llsaykss.etllllkauden aikana - Okningar 2773 9112742
under rékenskapsper.
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar 0 -10693
Va?henn‘yksel llllkauqen aikana - 55226 404452
Minskningar under rékenskapsper.
Siirroterien valilla - Overforing mellan 2719 608 199
poster
T|I|kayd§n poisto -Rakenskapsperiodens 0 4762269
avskrivning
Arvonalennuksetja palautukset - 0 0
Nedskivning och &terfgringar
Pmstam.aton ha.nklntameno-Oavsknven 26643881 69203412
anskaffningsutgift 31.12
Arvonkorotukset - Uppskrivningar
Kirjanpitoarvo - Bokféringsvarde 31.12 26 643 881 69 203 412

Pysyvien vastaavien sijoitukset - Placeringar i bestdende aktiva
Osakkeet jaosuudet -Aktier och andelar
Osakkeet ja osuudet
Aktier och andelar
bl

Hankintameno 1.1 - Anskaffningsutgift 1.1 3114985
Lisdykset - Okningar 35789
Vahennykset Minskningar 1746
Siirrot erien valilla - Overféringar 307
Hankintameno 3112 - Anskaffningsutgift 31.12 3152826
Arvonalennukset - Nedskrivningar 2124
Arvonkorotukset - Uppskrivningar

Kirjanpitoarvo 3112 - Bokféringsvarde 31.12 3150702

*)hankintameno 11lon oikaistu luku - Anskaffningsutgift 11ar korrigerad

Muut pitka-
vaik. menot
Ovr. utg med
l&ng verk.tid

2270959

1915

-18 721

-203

408 823

-397 074

2265 699

2265 699

Kiinteatraken-
teetja laitteet
Fasta konstruktioner
och anlaggningar

9455649

1563512

-975
554517

151680

11724382

11724 382

Lainasaamiset
Lé&nefordringar

416393
-5984

410409

410409
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Koneet ja
kalusto
Maskiner och
inventarier

2733798

715579

-6 146
264669

-731055

2976845

2976 845

Muut saamiset
Ovriga fordringar

453391
-6

453 385

453 385

Muut aineelliset
hyddykkeet
Ovriga materiella
tillgdngar

48173

2892

-1289

2113

47663

47 663

Yhteensa
Totalt

3984769
35789
4244
307
4016 620
2124

0
4014496

Keskeneraiset
hankinnat
Pégéende

nyanlaggningar
6491722
8140184
0
r

<7446 731

-1873720

5311454

5311454

Yhteensé

Totalt

110082 842

19537 682

-10693

-7908 674

-443617

-5343 758

115907 637

115907 637
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OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA
INNEHAV | ANDRA SAMFUND

Konserniyhteis6t-Koncernsamfund Kaupungin Konsernin Hangon kaupungin osuus
omistusos. % omistusos % Hango stads andel
Stadens Konc.andel OmaPO Vieras PO Tilikauden yli-/alijagma
innehavs- % innehavs % Andel av EK Andel av FK Rakenskapsperiodens

over-/underskott
Kuntayhtymat - Samkommuner
Yhdistelty suhteellisesti peruspadomaosuuden mukaan-Konsolidering i proportion till grundkapitalsandel

Eteva kuntayhtyméa Méntsala 118% 118% 197883 589535 18346
Karkulla Kf Parainen/P argas 2,75% 2,75% 344573 825698 -10 255
HUS-kuntayhtymé-Samkommun HNS Helsinki/Helsingfors 0,767 % 0,767 % 3006 466 5639 163 -43 530
Vastra Nylands Folkhdgskola Raasepori/Raseborg 9,38 % 9,38 % 117 656 25498 -1607
Luksia Lansi-Uudenmaan ky Lohja/Lojo 843 % 843 % 3002419 520291 36621
Uudenmaan liitto Helsinki/Helsingfors 103 % 103 % 17 164 317524 35
Yhdistelematta - Fran koncolideringen bortlamnade

Lansi-Uudenmaan ajo harjoittelurataséatio 15 809,67 saatio

Tytaryhteisot - Dotterbolag
Yhdistelty nimellisarvomenetelmallé - Konsolidering med parivdrdemetoden

Hangon Vuokratalot Oy - Hangd Hyreshus Ab  Hanko 100 % 100 % 811113 5977390 106 678
OyHansea dc Hanko 100 % 100 % 101726 8545 35098
Kiinteistd Oy Pitkékatu 43 Fastighets Ab Hanko 88,20 % 88,20 % 177 608 305 206 0
OyHangon Satama Ab Hanko 100,00 % 100,00 % 16 218 595 33420441 3235983

Osakkuusyhteisot - Intressesamfund
Yhdistelematta - Fran konsolideringen bortlimnade

Kiinteisté Oy Hangon kirjasto ja virastotalo Hanko 50 % 50 %
As Oy Hangon Telkéantie Hanko 36,30 % 36,30 %
Regattalimpd Oy Hanko 50 % 50 %
Romvarme Ab Hanko 25% 25%
C - Fiber Ab Hanko 2,70% 587 %

Yll& mainitut yhtiot eivat vaikuta o leellisesti Hangon Kaupungin konsernitulokseen tai -taseeseen, jonka vuoksi néita ei ole huomioitu.

De ovannamnda bolagen &r av ringa betydelse pd Hangé Stads koncernresultatrékning eller -balansrékning och darfér har de inte beaktats i ko ncernredovisningen.

Saatiot - Stiftelser
Hangon palveluasunnot Saatio Hanko
Stiftelsen for Hangd sommaruniversitet Hanko

SAAMISTEN ERITTELY

SPECIFIKATION OVER FORDRINGAR 2018 2017

Pitkdaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar
Myyntisaamiset - Kundfordringar 19610
Lainasaamiset - L&nefodringar 94 448 94050
Muut saamiset - Ovriga fordringar 13077 0
107 525 113660

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Myyntisaamiset - Kundfordringar 3823268 5244133
Lainasaamiset - L&nefodringar 80000 0
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 519832 337066
Muut saamiset - Ovriga fordringar 2072626 1379155
6495726 6960354
YHTEENSA - SAMMANLAGT 6 603 250 7074014

SIRTOSAAMISTEN ERITTELY - RESULTATREGLERINGAR SPECIFIKATION

2018 2017

Siirtosaamisten olennaiset erat - Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar
Siirtyvat korot - Rantor som éverfors 4027 5139
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta -FPA:s ersattning for arbetshélsovarden 123937 91896
EU-tuet ja avustukset -EU-bidrag och understéd 12635 0
Muut tulojadmat-Ovriga inkomster som inte erhéllits 379233 240032
YHTEENSA - SAMMANLAGT 519832 337066
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TIEDOT TASEEN VASTATTAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI -
UPPGIFTER OM BALANSENS PASSIVA PER BALANSPOST

28  OMAN PAAOMAN ERITTELY - SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET 2018 2017
Peruspddoma - Grundkapital 1.1 28239534 28239534
Peruspdaoma - Grundkapital 31.12 28239534 28239534
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 1.1 235474 235474
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 31.12 235474 235474
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 1.1 11254455 11084539

Siirrotrahastoon tilikaudella - 0 169 916
Siirrotrahastosta tilikaudella 4897 0
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 31.12 11259352 11 254 455
Edellisten tilikausien ylijadma - Overskott frdn tidigare ar 2374078 5196 456
Tilikauden ylijaama/alijadma - Rakenskapsperiodens 6ver/underskott 5176308 7570534
Oma paadoma yhteensa - Eget kapital totalt 47284745 42103540

33  Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset velat - Langa och kortfristiga skulder

Pitkéikaiset - LAngfristiga 2018 2017
Lainat rahoitusyhtiélta - Lan frén finansiella institut 29419694 26611792
Lainatjulkisyhtiélta-Lan frén offentliga sammanslutningar 2240 2949 396
Ennakkomaksuja - Forskott 288552 288542
Ostovelkoja- leverantérskulder 10 853
Laskennalliset verot - latenta skatteskulder 202640 59 005
T 29913 127' 29919588
Lyhytaikaiset velat- Kortfristigaskulder 2018 2017
Lainat rahoitusyhtiélta - Lan frén finansiella institut 41652426 43865 803
Lainat jukisyhtiolta-Lan fr&n offentliga sammanslutningar 707 141510
Ennakkomaksuja - Forskott 250800 46 654
Ostovelat-Leverantérskulder 3971639 7309484
Muut lyhyet velat-Ovriga kortfristiga skulder 1693812 869 314
Siirtovelat-Resultatregleringar 8570072 4845039
Laskennalliset verot - latenta skatteskulder 48 552
56139456 57 126 356

Yhteensé-Totalt 86 052 584 87045944

37 SURTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISETERAT - VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA

Lyhytaikaiset siirtovelat - Kortfristiga resultatregleringar 2018 2017
Menojaamat - Obetalda utgifter
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset-Periodiseringavléner o I6nebikostnader 5898682 4011816
Korkojaksotukset - Ranteperiodiseringar 80435 107971
Muut menojaamat - Ovriga obetalda utgifter 2382711 725251
YHTEENSA - SAMMANLAGT 8361828 4845039

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT —
NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVAR

44 LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA - DETSAMMANLAGDA BELOPPET AV L EASINGANSVAR

Seuraavalla tilikaudella maksettavat - Forfaller under féljande rakenskapsperiod 695770 513996
Mydhemmin maksettavat - Forfaller senare 1092572 751957
Yhteensa - Sammanlagt 1788343 1265953

45 MUUT PITKAAIKAISET SOPIMUKSET - OVRIGA LANGFRISTIGA AVTAL

2018 2017
Vuokrasopimuksia - Hyresavtal
Seuraavalla tilikaudella maks. - Forf. under foljande rakenskapsperiod 909 707 701478
Mydhemmin maksettavat - Forfaller senare 6272934 4575160
Yhteensa - Sammanlagt 7182641 5276 637
46 VASTUUSITOUMUKSET - AVSVARSFORBINDELSER 2018 2017
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma-Ursprungligt kapital 627 740 627 740
Jaljella olevapaaoma-Aterstéende kapital 284507 340491
JOHDANNNAISSOPIMUKSET - DERIVATAVTAL 2018 2017
Koronvaihtosopimukset - Rénte swapavtal
Nimellisarvo /Nomineltvarde 40288764 40321368
Markkina-arvo/ Marknadsvérde -862 080 -738 145
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LIKELAITOKSEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TULOKSEEN -
AFFARSVERKETS INVERKAN PA STADENS RESULTAT

Toteutuma - Utfall

Eliminoinnit - Elimineringar

Ulkoinen/Siséinen - Extern/Intern

Myyntituotot - Férséljningsintakter

Maksutuotot - Avgiftsintakter

Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag

Muut tuotot - Ovriga intakter
Toimintatuotot - Verksamhetens intakter

Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk

Henkildstokulut - Personalkostnader

Palvelujen ostot - Kop av tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, férnddenheter och varor

Avustukset muille- Understdd till 6vriga

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
Toimintakulut - Verksamhetens kostnader

Toimintakate - Verksamhetshidrag

Verotulot - Skatteinkomster
Valtionosuudet - Statsandelar

Korkotulot muilta - Ranteinkomster fran évriga
Korkotulot liikelaitoksilta - Ranteinkomster fran affarsverk
Muut rahoitustulot muilta - Ovriga finansiella intakter fran 6vriga
Korvaus peruspadomasta liikelaitoksilta -
Ersattning for grundkapitalet fran affarsverk
Korkomenot - Rénteutgifter
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansiella utgifter
Rahoitustulot ja -menot - Finansiellainkomster och utgifter

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Poistoeron muutos - Férandring av avskr.diff. (Lis/Okn (-) vdh/minskn

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA - RAKENSKAPSPERIODENS OVER-
/UNDERSKOTT

Kaupunki
Staden

4888 661
2968483
1002507
9188336
18 047 987

262478

-26714 052

-30588 183
-4581013
-2744341
-4774096
-69 401 686

-51091 220

38681187
12371853

1770169

68894
1101455

159442
-780075
-13622
2306 264
2268 084
-2431627

-163 543

9793

-153 750
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Hangon Vesi Kaupunki
Hangd Vatten Staden
3974748 -2307 827
47 586 -3491 524
4022334 -5799 352
37930 0
-797 858
-639 346 2048 666
-835718 321686
-5949
-73515 3440308
-2352386 5810660
1707878 11308
-68 894
-159 442
-68 931
-159 442
-228373 -228337
1479505 -217028
-1168 846
310659 -217028
310659 -217028

Hangon Vesi| TP - Toteutuma
Hangd Vatten BS - Utfall

-160 097 6395485

2968483

1002507

-34186 5710212
-194 283 16 076 687
0 300 408

-27511910

73144 -29105719

58615 -5036 431

0 -2750290

51216 -1356 087
182 974) -65 760 437
-11.308 -49 383 342
38681187
12371853

1770169

0

1101455

0

68894 -780111

159 442 -13622
228 337 2077891
217028 3747590
-3600473
217028 147 116
9793
217 028 156 909
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HANGON VESI LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KAUPUNGIN RAHOITUKSEEN —
AFFARSVERKET HANGO VATTENS INVERKAN PA STADENS FINANSIERING

Toteutuma - Utfall

Eliminoinnit - Elimineringar

Ulkoinen/Sisdinen - Extern/Intern

Arsbidrag - Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter till internt tillférda medel

Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode

Investointimenot - Investeringsutgifter

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot-

Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland bestéende aktiva
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode

Toiminnan ja investointien rahavirta-
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Antolainasaamisten lisdys - Okning av utl&ningen
Antolainasaamisten vahennys - Minskning av utldningen
Antolainauksen muutokset - Férandrinar i utlaningen

Pitkaaikaisten lainojen lisays - Okning av l&ngfristiga 1an

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan

Lyhytaikaisten lainojen muutos - Forandring i kortfristiga lan
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken

Oman padoman muutokset - Forandring i eget kapital

Toimeksiantoen varojen ja padomien muutos -
Forandring av forvaltade medel och kapital
Vaihto-omaisuuden muutos - Forandringar av omsattningstillgangar
Lyhytaikaisten saamisten muutos - Férandring i kortfristiga fordringar
Korottomien pitk&- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Forandring av rantefrialang- och kortfristiga skulder

Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovrig férandring av likviditeten

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens penningflode
Vaikutus maksuvalmiuteen - Inverkan pa likviditeten
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1
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Kaupunki
Staden

2268084
-414 567
1853518
-5032 496
458 546

-4573950

-2720432

-9943 360
3842482
-6 100878

3800000
-4370832
-1000 000

-1570832

92733

12533
9449 352

1582780
11137398

3465688

745 256

1747581
1002325

Hangon Vesi
Hango Vatten

1479505
0
1479505

-647 285
2322019
1674734

3154239

6106 758
6106 758

4226
352927

-9718 091
-9360 938

-3254180

-99 941

325783
425724

Kaupunki
Staden

2322019

2322019

2322019

9693360

9693 360

-9595607

-9595 607
97 753

2419772

Hangon Vesi
Hangt Vatten

-2322019
-2322019

-2322019

-3586 602
-3586 602

-6106 758
-6 106 758

9595 607
9595607

-97 753

-2419772

TP - Toteutuma
BS - Utfall

3747590
-414 567
3333023
-3357762
458 546

-2899216

433807

-250 000
255880
5880

3800 000
-4370832
-1000 000

-1570832

92733

16 758
206 672

1460 296
1776460

211508

645315

2073364
1428049
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1 Vuosi 2018 pahkindankuoressa

Vuoden 2018 alusta lahtien Hangon Vesi on toimi-
nut liikelaitoksena, jolla on oma johtokunta. Hangon
Veden tehtava on turvata puhdas talousvesi toi-
minta-alueen asukkaille ja teollisuuslaitoksille seka
jateveden puhdistaminen viranomaisten vaatimalle
tasolle. Hulevesien hallinta ja siihen liittyva verkos-
to-omaisuus siirtyivat liikelaitoksen perustamisen
myotad kuntatekniikan vastuulle.

Hangon Veden tehtdva toteutui puhtaan veden tur-
vaamisen osalta lukuun ottamatta lyhytaikaisia vesi-
johtovuotojen tai saneerausurakoiden aiheuttamia
huoltokatkoja.

Suursuon jatevedenpuhdistamon neljannesvuosit-
taiset lupamaaraykset saavutettiin jokaisella jaksolla,
mutta typen osalta koko vuoden puhdistusvaatimus
ei toteutunut (67%, raja-arvo 70%). Jatevedenpuh-
distustulosta esitelldan kohdassa 4 tarkemmin.

Vuoden aikana laadittiin muutostalousarviot seka
kayttotalouden ettd paaomatalouden osalta. Asiaa
esitelldaan tarkemmin kohdassa 4. Vesi- ja jateve-
simaksut sailyivat kuitenkin ennallaan. Taksojen
mukaan laskutettiin yksityisasiakkaita nelja kertaa
vuodessa ja muita asiakkaita sovitun mukaisesti. Lii-
kevaihto toteutui muutostalousarvion mukaisesta
ollen 3974 748 €.

Tekopohjaveden muodostaminen ja pohjaveden ot-
taminen Isoldhteen alueella -ymparistélupa on maa-
rdaikainen 31.12.2022 asti. Koetoimintaa jatkettiin
vuonna 2018. Pohjavesikapasiteetin lisdys on tar-
peellinen erityisesti kesaaikoina ja kuivempina kau-
sina, jolloin nykyisten vedenottamoiden kapasiteetti
ei riita.

Talousveden tarkkailuohjelmaa vuosille 2018-2022
valmisteltiin konsultin ja ymparistoterveyden kanssa
yhteistydssa vuoden 2018 aikana. Haasteellista oli
se, ettd talousvesiasetus muuttui jo vuoden 2017 lo-
pulla, mutta Valviran soveltamisohjeet valmistuivat
vasta 2018 vuoden puolessa valissa. Vuoden 2018
lopussa laadittiin Water Safety Plan —riskinarvioin-
tiin perustuva toimenpideohjelma (ei julkinen), jon-
ka tavoitteena on vahentaa talousveden hankintaan,
kasittelyyn ja jakeluun liittyvia riskeja.

Laskuttamattoman veden ma&ara laski edelliseen
vuoteen ndhden ollen 25%, mutta tama voi selittya
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1 Ar 2018 i ett nodtskal

Hango Vatten har fran ingangen av ar 2018 fungerat
som ett affarsverk som har en egen direktion. Hango
Vattens uppgift ar att trygga ett rent hushallsvatten
for verksamhetsomradets invanare och industrian-
laggningar samt att rena avloppsvattnet till den niva
myndigheterna kraver. Kontrollen av dagvatten och
dar till hérande natverksegendom o6vergick genom
grundandet av affarsverket till den kommunalteknis-
ka avdelningen.

Hango Vatten uppfyllde sin uppgift att trygga rent
vatten med undantag for kortvariga serviceavbrott
pa grund av vattenledningsldackage eller sanering-
sentreprenader.

De kvartalsvisa tillstandsvillkoren fér Stormossens
avfallsvattenreningsverk uppnaddes under varje
period men for kvédvets det uppnaddes inte renin-
gskravet for hela aret (67 %, gransvarde 70 %). Av-
fallsvattenreningsresultatet redovisas noggrannare i
punkt 4.

Under aret uppgjordes dndrade budgetar saval for
drifts- som fér kapitalekonomin. Arendet presente-
ras noggrannare i punkt 4. Vatten- och avloppsvatte-
navgifterna kvarstod dock som forut. | enlighet med
taxorna fakturerades privatkunderna fyra ganger
i aret och de 6vriga kunderna enligt avtal. Omsatt-
ningen utfoll enligt den andrade budgeten och var
3974748 €.

Miljotillstandet for bildande och tagning av kons-
tgjort grundvatten pa Storkallans omrade ar tids-
bundet och galler till den 31.12.2022. Forsoksverk-
samheten fortsattes under ar 2018. En Okning av
grundvattenkapaciteten behovs sarskilt under som-
martiden och torrare perioder da de nuvarande vat-
tentakternas kapacitet ar otillracklig.

Kontrollprogrammet for hushallsvattnet fér aren
2018-2022 bereddes i samarbete mellan en konsult
och miljéhalsan under ar 2018. Det var utmanande
att hushallsvattenforordningen dndrades redan i slu-
tet av ar 2017 medan Valviras tillampningsdirektiv
fardigstalldes forst da halva aret 2018 gatt. | slutet
av ar 2018 uppgjordes ett atgardsprogram (ej of-
fentligt) som grundar sig pa Water Safety Plan-ris-
kbedémningen och vars malsattning ar att minska
pa risker i anslutning till anskaffning, behandling och
distribution av hushallsvatten.

Mangden icke-fakturerat vatten sjonk i forhallande
till féregaende ar med 25 % men detta kan forklaras



silld, ettd edellisen vuoden lukemassa oli epavar-
muutta Lappohjan osalta. Luku on kuitenkin korkea
ja osoittaa verkostossa olevan koko ajan piilevia vuo-
toja. Vuotovedet viemariverkostoon laskivat merkit-
tavasti 65%:sta 59%:iin. Tama selittyy osittain va-
hasateisella vuodella, mutta myos silla, etta tehdaan
jatkuvasti toimenpiteitd hulevesien vahentamiseksi
jatevesiverkostosta.

Huhtikuussa valmistui Hangon jatevesiverkoston
vuotovesiselvitys. Vuotovesiselvityksen mukaan
on laadittu saneeraussuunnitelma, jolla tahdataan
edelleen vuotovesien vahentamiseen jatevesiver-
kostosta. Samanaikaisesti kuntatekniikka on selvit-
tanyt hulevesien valuma-alueita ja selvitystyo jatkuu
seuraavina vuosina. Vuotovesien vdhentamiseksi
yhteistyd kuntatekniikan, rakennusvalvonnan, kaa-
voituksen ja ymparistonsuojelun kanssa on tarpeel-
linen.

Suurimmat investointihankkeet on esitetty inves-
tointien toteuma-analyysissa (liitteissd), joten niita
ei tdssa kohtaa enaa eritella.

Henkildston osalta vuosi 2018 oli useiden pitkien
sairaslomien kuormittama. Henkilostévajausta pyrit-
tiin helpottamaan sijaisuuksilla, mutta kdytdannossa
resursseista oli kuitenkin vajausta, mika nakyi toi-
minnassa ja tuloksissa.

Vuoden 2018 aikana osallistuttiin lisdksi erilaisiin
asemakaavoitustyoryhmiin.
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med att det i féregadende ars belopp ingick osdkerhet
for Lappviks del. Siffran dr dock hég och utvisar att
det i natverket hela tiden finns dolda lackage. Lacka-
gevattnen i avloppsvattennatet sjonk avsevart fran
65% till 59%. Detta forklaras delvis av det regnfattiga
aret men ocksa av att det fortlépande utfors atgar-
der for att minska pa dagvattnet i avloppsvattenna-
tet.

Lackageutredningen fér Hangds avloppsvattennat
fardigstalldes i april. En saneringsplan har uppgjorts
i enlighet med lackagevattenutredningen. Avsikten
med planen ar att fortsattningsvis minska pa lacka-
gevattnet i avloppsvattennadtet. Samtidigt har den
kommunaltekniska avdelningen utrett dagvattnens
avrinningsomraden och utredningsarbetet fortsat-
ter under de foljande aren. Ett samarbete mellan
den kommunaltekniska avdelningen, byggnad-
sinspektionen, planlaggningen och miljoskyddet ar
nodvandigt for att minska pa lackagevattnen.

De storsta investeringsprojekten presenteras i inves-
teringarnas utfallsanalys (i bilagorna). Saledes speci-
ficeras de inte under denna punkt.

For personalens del belastades ar 2018 av flera lan-
ga sjukledigheter. Det stravades efter att underlat-
ta personalbristen genom vikariat men i praktiken
fanns dock ett underskott i resurserna vilket avspeg-
lade sig i verksamheten och resultaten.

Dartill deltog verket under ar 2018 i olika detaljplan-
laggningsarbetsgrupper.



2 Tutkimus-
vuonna 2018

ja kehitystoimintaa

Isolahteen tekopohjavesikokeilua jatkettiin imeyt-
tamalld Gennarbylahden raakavettd Isoldhteen toi-
sella imeytysalueella. Gennarbylahden pinnanmit-
tauksien automatisointi toteutettiin seka Stagsundin
padon ohjauksen sdahko- ja ohjauskeskus uusittiin
vuoden 2018 aikana. Gennarbylahdelle laadittiin ka-
lastonhoitosuunnitelma.

PID| HA| BI | X | Al | AO| 51 | 52

Kuva 1. Stagsundin padon pinnanmittaus 1
Bild 1. Stagsunds damms nivémdtning

Vuoden aikana asennettiin paineantureita vesi-
verkoston eri osiin, jotta saadaan tietoa verkoston
painevaihteluista. Automaatioon kytketyista paine-
mittauksista saadaan myos halytykset paineen las-
kiessa hadlytysrajan alapuolelle. Nain ollen akillisista
vesivuodoista saadaan tieto laitokselle jo ennen var-
sinaisia vuotohavaintoja ja voidaan lahettaa henkil6-
kuntaa etsimaan vuotokohtaa.

Huhtikuussa testattiin Hanko-Raasepori-yhdysvesi-
johdon toimintaan siten, etta sita kautta toimitettiin
vetta Lappohjaan vajaan vuorokauden ajaksi. Testa-

2 Forsknings- och utvecklingsverk-
samhet ar 2018

Forsoket med konstgjort grundvatten vid Storkallan
fortsattes genom infiltration av ravatten fran Gen-
narbyviken pa Storkallans andra infiltreringsomra-
de. Gennarbyvikens nivamatning automatiserades
och el- och styrningscentralen for styrningen av
Stagsunds fordamning fornyades under ar 2018. For
Gennarbyviken gjordes en fiskerivardsplan.

B Alhaalla
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Under aret installerades tryckgivare i vattennatver-
kets olika delar for att pa detta satt fa information
om tryckvariationen i natverket. Fran tryckmatnin-
gar som kopplats till automationen fas dven alarm da
trycket sjunker under alarmeringsgransen. P3 detta
satt far verket vetskap om plotsliga vattenlackage
redan fore de egentliga lackageobservationerna och
personal kan skickas ut for att séka lackagepunkten.

| april testades foérbindelsevattenledningen mellan
Hango och Raseborg sa att vatten levererades ftill
Lappvik genom ledningen under ett knappt dygn.



us onnistui hyvin, mutta kayttéénottohuuhteluun
tarvittava aika on pitka. Asia pitda huomioida, jos
vettd tarvitaan kiireellisessa aikataulussa.

Aurinkopaneelit otettiin kdyttéon Hopearannan
alavesisdilion pumppaamolla. Paneelien suunta ei
ole optimaalinen ja katolla on my6s jonkin verran
varjostusta puista johtuen, joten aurinkopaneelien
tuotto ei ole viela saavuttanut huippua.

Asiantuntijaroolissa on osallistuttu seuraaviin tutki-
mus- ja kehityshankkeisiin:

e POAKORI: Kemiallisesti huonossa tilassa olevien
pohjavesialueiden kokonaisvaltainen riskinhal-
linta

e POVEYTKE: Pohjavesien yhteistarkkailun kehitta-
mishanke

e Energiatehokas vesihuoltolaitos

e Talousveden syovyttavyyshanke

3 Arvio liiketoiminnan merkittavim-
mistd riskeista ja epavarmuusteki-
joista

Vesilaitoksen liiketoimintaan vaikuttaa vedenkulu-
tuksen kehittyminen. Asukasmdaaran vahentyessa
seka yritysten lopettaessa toimintaansa on mah-
dollista, ettda kulutus vahenee. Laskutetun veden ja
jateveden madrat pysyivat kuitenkin samalla tasolla
kuin edellisind vuosina. Liittyjamaara kasvoi yhdek-
salla liittyjalla (7 kpl asemakaava-alueella ja 2 kpl ha-
ja-asutusalueella).

Vuoden 2018 aikana valmisteltiin lainanhoitosuun-
nitelmaa, koska tavoitteena on saada tehtya pitkan
tahtdimen investointisuunnitelma. Suunnitelman
l[aatiminen jatkuu vield vuonna 2019. Pitkan tahtai-
men suunnitelma on tarkea tyodkalu, jotta voidaan
varmistaa seka verkosto-omaisuuden ettd laito-
somaisuuden arvon sailyminen ja toimintavarmuus.

Verkoston korkea ika on merkittava riski, silla putkien
rikkoutumiset voivat aiheuttaa vahinkoa kiinteistdil-
le joko vuotavan veden tai tukkeutuneen viemarin
takia. Kiinteistdjen omat ikdantyneet tonttijohdot
aiheuttavat myos ison riskin. Vastuu tonttijohdoista
kuuluu kuitenkin kiinteiston omistajalle. Vuotovedet
vesijohdoista ja vuotovedet viemariin lisddvat myos
energia- ja kasittelykuluja.
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Testningen utfoll val men tiden som kravs for ibruk-
tagningsskoljningen ar lang. Detta bor beaktas om
vatten behovs enligt en bradskande tidtabell.

Solpaneler togs i bruk vid den nedre behallarens
pumpstation i Silversand. Panelernas riktning ar inte
optimal och taket skuggas i viss man av trad vilket
gjort att solpanelernas produktion inte annu ar op-
timal.

Hango Vatten har som sakkunnig deltagit i féljande
forsknings- och utvecklingsprojekt:

POAKORI: Helhetsmassig kontroll av risker for

grundvattenomraden i svagt kemiskt tillstand

e POVEYTKE: Utvecklingsprojekt for samkontroll
av grundvatten

e Det energieffektiva vattentjanstverket

e Hushallsvattnets anfratningsprojekt

3 Bedomning av affarsverksamhe-
tens mest betydelsefulla risker och
osakerhetsfaktorer

Vattenkonsumtionens utveckling paverkar vatten-
verkets affarsverksamhet. Da invanarantalet sjunker
samt foretag avslutar sin verksamhet ar det mojligt
att konsumtionen minskar. Det fakturerade vattnet
och avfallsvattnet har dock bibehallits pa samma
niva som under féregaende ar. Antalet anslutningar
Okade med nio stycken (7 st. pa detaljplanomrade
och 2 st. pa glesortsomrade).

Emedan avsikten ar att fa en langsiktig investerin-
gsplan utarbetad bereddes under ar 2018 en lanes-
kotselplan. Uppgorandet av planen fortsatter annu
ar 2019. Den langsiktiga planen ar ett viktigt redskap
med vars hjalp man kan férsdkra sig om driftssaker-
heten och om att vardet pa verkets egendom beva-
ras.

Néarverkets hoga alder utgor en betydande risk eme-
dan ror som gar sonder kan férorsaka skador pa fas-
tigheter antingen pa grund av lackande vatten eller
avlopp som stockar sig. Fastigheternas egna fora-
Idrade tomtledningar utgor ocksa en stor risk. Ans-
varet for tomtledningarna hor dock till fastighetens
dgare. Lackagevatten fran vattenledningarna och
lackagevatten fran avlopp 6kar dven pa energi- och
behandlingskostnaderna.



Vuonna 2017 teetettiin konsultilla vesihuoltoverkos-
ton saneerausvelkaselvitys. Saneerausvelkaa on sen
mukaan vesijohtoverkostossa n. 77 km ja viemari-
verkostossa n. 53 km. Nyt saneerausmaara vuosi-
tasolla on ollut noin 1 km molemmissa verkostois-
sa ja tulevaisuudessa maara pitdisi kasvattaa 4 km
molemmissa verkostoissa. Vesilaitokselle vuosittain
myoOnnettavat investointimaararahat ovat olleet kyt-
koksissa koko kaupungin investointimaararahoihin
riippumatta vesilaitoksen vuosikatteesta. Vuoden
2018 alusta vesi- ja viemarilaitoksen organisaatio-
muoto muutettiin liikelaitokseksi ja yhtena tarkeim-
mistd tavoitteista on parantaa investointimenetel-
mia, jotta saneerausvelka saadaan pienenemaan.

Water Safety Plan (WSP) —riskinarvioinnin toimen-
pideohjelma (ei julkinen) laadittiin vuoden 2018
lopussa. Erityisesti ulkopuolisten tyodntekijoiden
perehdyttamiseen ja valvontaan vesihuollolle kriit-
tisissa tyoskentelytiloissa tulisi kiinnittda huomiota.
Samoin fyysiseen turvallisuuteen (kuten aitaaminen
ja kaivojen rakenne) tulisi kiinnittad huomioita viela
joissakin kohteissa. Toimenpideohjelman laadinnan
aikana todettiin, ettd on myds paljon sellaisia riskeja,
joihin vesilaitos ei pysty vaikuttamaan (esim. pohja-
vesialueella sijaitsevat toiminnot, esim. junarata,
maantie, teollisuus). Jatevesipuolen SSP:n tarkeim-
mat riskit ovat runsaiden sateiden aiheuttamat on-
gelmat Suursuolla ja viemariverkostossa seka jateve-
sipumppaamot pohjavesialueilla.

Sadilmiocihin liittyvat haasteet on myos tunnistettu
ja ongelmaksi muodostuvat kuivat kaudet (pohja-
vesivarantojen vaheneminen) ja puolestaan run-
sassateiset kaudet (viemaritulvat, pohjavesikaivo-
jen pintavaluma). Tekopohjavesihanke on ratkaisu
kuivuuteen ja vuotovesiselvitys puolestaan osittain
runsassateisiin kausiin. Myos sahkdkatkoihin on va-
rauduttu vaihtamalla alavesisdilion varavoimakone
automaattisesti kdynnistyvaksi.

Henkilosté on hyvin osaavaa, mutta riskind on suu-
ri sairaspoissaolomaard. Poissaolot kuormittavat
muuta henkildkuntaa omien tdiden ohessa, jolloin
on mahdollisuus, etta tarkeita ja olennaisia asioita
unohtuu tai jaa tekemattd. Osaavan maaraaikaisen
henkilokunnan palkkaaminen on vaikeaa. Hangon
Vesi sai kuitenkin tayttaa vuoden aikana kaksi uutta
vakanssia: vesihuoltoasentaja ja verkostoinsin6ori.
Talla pyritaan siihen, etta edellda mainittua sanee-
rausvelkaa saataisiin tehokkaasti pienennettya.
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Under ar 2017 gjorde en konsult en saneringsskul-
dutredning for vattenfoérsorjningsnatet. Enligt utred-
ningen ar saneringsskulden ca 77 km i vattennatet
och ca 53 km i avloppsnatet. Saneringsmangden
ar nu pa arsniva cirka 1 km i bagge natverken och
i framtiden borde mangden utdkas till 4 km i bagge
nadten. De investeringsanslag som arligen beviljats
vattenverket har varit knutna till hela stadens inves-
teringsanslag oavsett vattenverkets arsbidrag. Vat-
ten- och avloppsverkets organisationsform andra-
des fran ingangen av ar 2018 till ett affarsverk och
en av de viktigaste malsattningarna ar att forbattra
investeringsmetoderna sa att saneringsskulden kan
minskas.

Atgardsprogrammet (ej offentlig) for riskbedémnin-
gen Water Safety Plan (WSP) uppgjordes i slutet av
ar 2018. Uppmarksamhet bor fastas sarskilt vid int-
roduktionen och 6vervakningen av externa arbets-
tagare i for vattenforsorjningen kritiska arbetsut-
rymmen. Uppmadrksamhet bor dven fortsattningsvis
fastas vid den fysiska sakerheten (sasom inhdgnader
och brunnars strukturer) vid vissa objekt. Under
uppgoérandet av atgardsprogrammet konstaterades
dven manga sadana risker som vattenverket inte
kan paverka (t.ex. funktioner som befinner sig pa
grundvattenomrade, t.ex. tagbanan, landsvagen, in-
dustrin). De viktigaste riskerna i avloppssidans WSP
ar de problem rikliga regn férorsakar vid Stormossen
och i avloppsnatet samt avloppsvattenpumpstatio-
ner pa grundvattenomraden.

Utmaningar i anslutning till vdderfenomen har iden-
tifierats; problem utgor torra perioder (grundvat-
tenreserverna krymper) och perioder med riklig ne-
derbord (avloppsoéversvamningar, ytvatteninfloden
i grundvattenbrunnar). Projektet med konstgjort
grundvatten ar en l6sning pa torkan och lackagevat-
tenutredningen i sin tur delvis pa perioder med rik-
lig nederbord. Verket har berett sig pa stromavbrott
genom byta ut den nedre vattenbehallarens reser-
vkraftverk till ett som startar automatiskt.

Personalen ar mycket kunnig men den stora mang-
den sjukfranvaron utgor en risk. Franvaron belastar
den 6vriga personalen vid sidan om det egna arbe-
tet, varvid det finns en risk for att viktiga och vasent-
liga saker gloms bort eller blir ogjorda. Det ar sva-
rt att rekrytera kunnig personal. Hango Vatten fick
dock under aret fylla tva nya vakanser: en vattenfor-
sorjningsmontor och en natverksingenjor. Avsikten
ar att pa detta satt fa saneringsskulden att minska sa
effektivt som maijligt.



4 Arvio taloudellisesta asemasta ja
tuloksesta: tunnusluvut

Hangon Veden kayttotalousarvio 2018 laadittiin alun
perin taseyksikdon talousarvioksi. Liikelaitoksen pe-
rustamisen myota kulurakenne muuttui hieman ja
samoin vuoden aikana tapahtui yllattavia vikaantu-
misia ja korjaustarpeita, joten Hangon Vedelle laa-
dittiin muutostalousarvio. Pddomatalousarvio muu-
tettiin myos vuoden aikana hulevesiomaisuuden ja
hulevesimdaradrahojen siirron takia. Muutosbudjetin
mukaiset investointimaadrarahat kaytettiin lahes ra-
kennusohjelman mukaisesti.

Kayttotalouden tilinpaatoskertomus on liitteena.
Vuoden 2018 tuotot olivat 4 022 334 € (muutosta-
lousarvio 4 011 244 €) ja tulos oli ylijddmainen 310
659 € (muutostalousarvio 216 798€). Vuosikatteella
pystyttiin rahoittamaan investoinnit (647 285€) ja
vuosikatteesta jdi n. 800 000 € sisaisen lainan lyhen-
tamiseen. Investointikohteet on esitetty investointi-
analyysissa (liitteissa).

4 Bedomning av den ekonomiska
stallningen och resultatet: nyckeltal

Hango Vattens driftsbudget 2018 uppgjordes urs-
prungligen som en balansenhetsbudget. Genom
grundandet av affarsverket dndrades kostnadsstruk-
turen nagot och det uppstod under aret ovdntade fel
och reparationsbehov vilket ledde till att en andrad
budget uppgjordes fér Hangd Vatten. Aven kapital-
budgeten dndrades under aret pa grund av flyttnin-
gen av dagvattenegendomen och dagvattenansla-
gen. Investeringsanslagen i den dndrade budgeten
anvandes narapa i enlighet med byggprogrammet.

Driftsekonomins bokslutsberattelse finns som bila-
ga. Arets 2018 intékter var 4 022 334 € (den andra-
de budgeten 4 011 244 €) och resultatet visade ett
overskott pa 310 659 € (den dndrade budgeten 216
798€). Investeringarna (647 285 €) kunde finansie-
ras med arsbidraget. Av arsbidraget aterstod ca 800
000 € for avkortning av det interna lanet. Investerin-
gsobjekten presenteras i investeringsanalysen (bila-
gorna).

Taulukko 1. Maksutuottojen kehittyminen €

Tabell 1. Intikternas utveckling €

&S N

Kuva 2. Liitostyd Lihteentielld
Bild 2. Kopplingsarbete pa Kdllvigen

2016 2017 2018
Vesimaksut / Vattenavgifter 1382543 1419013 1401 740
Jitevesimaksut / Avloppsvattenavgifter | 1365157 1333692 1346 254
Liittymismaksut / Anslutningsavgifter 71 300 38 790 20400
Perusmaksut / Grundavgifter 950 517 940 192 956 761
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Kumulatiivinen ja vuosittainen ali/ylijaama pidem-
malla aikavalilla on esitetty seuraavassa kuvaajassa.
Vesihuoltolain mukaan vesihuollon maksut tulee
olla sellaiset, etta pitkalla aikavalilla voidaan kattaa
vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit ja
kustannukset. Ylijagamaa on kertynyt, koska inves-
tointimaarat ovat olleet laskusuunnassa, mutta tule-
vaisuudessa on tarve suuremmille investointimaaril-
le saneerausvelan pienentamiseksi.

Det arliga kumulativa under/6verskottet pa lang sikt
presenteras i féljande tabell. Enligt vattentjanstla-
gen bor vattenforsorjningens avgifter vara sadana
att de pa lang sikt racker till for att tacka vattentjans-
tverkets ny- och reparationsinvesteringar samt kos-
tnader. Overskottet har vuxit eftersom investerin-
gsanslagen gatt ner men i framtiden finns ett behov
av storre investeringar for att minska pa saneringss-
kulden.

Yli/alijadma, Over/underskott
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mTilikauden tulos/ REkenskapens resultat

Kuva 3. Ylijgdmdn muodostuminen

Bild 3. Overskottets utveckling
Taloudellinen asema on tilinpaatéslukujen mukai-
sesti edelleen hyva, mutta jos otetaan huomioon
verkostojen saneerausvelka, on tilanne huomatta-
vasti huonomman nakoéinen. Kuvassa 4 on esitetty
laskuttaman veden- ja jateveden madaran kehitty-
minen. Laskuttamaton vesi on vuoto vesiverkostos-
ta ulospain ja Laskuttamaton jatevesi on vuoto- ja
hulevedet jatevesiverkoston sisaanpadin. Jatevesiver-
koston tilasto ei huomioi vuoden sademaaraa, jolla
on luonnollisesti merkitysta hulevesien muodossa.
Jos sademdara huomioidaan, on laskuttamaton ja-
teveden maara kuitenkin loivassa laskusuunnassa.
Laskuttamaton vesimadra on sen sijaan pysynyt Ia-
hes muuttumattomana.
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Den ekonomiska stallningen ar utifran bokslutssiff-
rorna fortsattningsvis god men om man beaktar sa-
neringsskulden ser situationen betydligt séamre ut. |
bild 4 presenteras faktureringsmangdens utveckling
for vatten- och avloppsvattnet. Det icke-fakturera-
de vattnet bestar av vattennatets lackage utat och
det icke-fakturerade avfallsvattnet avloppsnatets
lackage- och dagvatten inat. Avloppsvattennatets
statistik beaktar inte arets nederbord som naturlig-
tvis har betydelse i form av dagvatten. Om neder-
bérdsmangden beaktas ar mangden icke-fakturerat
avloppsvatten langsamt sjunkande. Den icke-faktu-
rerade vattenmangden daremot har hallits ndrapa
oférandrad.

74 -
67 68 65 65
59
2
2 2 2
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| I I |

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2015 2014 2015 2016 2017 2018

M Laskuttamaton vesi | ofakturerad vatten

B Laskuttamaton jdtevesi [ ofakturerad avioppsvatten

Kuva 4. Laskuttamaton vesi ja jétevesi

Bild 4. Ofakturerad vatten och avloppsvatten
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5 Henkilosto

Vuoden 2018 alussa vakituisen henkiloston maara oli
15 henkil6a seka lisdaksi Gennarbylahden Stagsundin
patoa hoiti yksi osa-aikainen maaraaikainen henki-
[6. Henkilomaara lisaantyi, kun alkukesalla palkattiin
vesihuoltoasentaja vakituiseen tyosuhteeseen ja li-
saksi viela marraskuussa palkattiin verkostoinsindori
vakituiseen tydsuhteeseen. Yksi tyokokeilu suoritet-
tiin alkuvuodesta jatevedenpuhdistamolla. Lisaksi
tyonjohdon sijaisena oli eri aikaan kaksi henkil6a.

Oman henkilokunnan lisaksi ostettiin sisdisena pal-
veluna kartoitusapua maankayttéosastolta. Molem-
pien kanslistien tydajasta myytiin puolet sisdisena
palveluna kuntatekniikalle ja rakennusvalvonnalle.
Oma henkilokunta tekee myos sisdisia palveluita
kaupungin muille osastoille tilaustdina.

Vuoden lopussa henkiloston keski-ika oli 45 vuotta.
Seuraavat koulutukset toteutettiin:

Kemikaalien kaytonvalvoja (1 henkild, 3 paivaa)
Tieturva 1 (13 henkil63, 1 paiva)
Tyo6turvallisuuskortti (6 henkil6a, 1 paiva)
Vesihuoltolaitosten hallinto ja talousseminaari
(1 henkilo, 2 paivaa)

Kemiran kemikaalikoulutus (1 henkild, 3 paivaa)
Carunan koulutus sahkdkaapelien laheisyydessa
tyoskenteleville (6 henkild, 1 paivaa)
Tulityokortti (4 henkiloa, 1 paiva)
No-dig-kaivamattomat tekniikat (1 henkilo, 2
paivaa)

Jateveden Kkasittelyprosessit (1 henkilo, 4 pai-
vaa)

Arjen tietosuoja —video osastopalaverissa
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5 Personal

Den fast anstédllda personalens antal i borjan av ar
2018 var 15 personer. Dartill fanns en deltidsans-
talld som skotte Stagsunds fordamning i Gennar-
byviken. Personalantalet steg under férsommaren
da en vattenforsoérjningsmontor anstalldes i ett fast
arbetsforhallande samt ytterligare i november da
en natverksingenjor anstalldes i ett fast anstallnin-
gsforhallande. En arbetsprovning gjordes i borjan av
aret vid avloppsreningsverket. Dartill vikarierade tva
personer vid olika tillfallen arbetsledningen.

Utover den egna personalen koptes kartlaggningsh-
jalp internt av markanvandningsavdelningen. Av de
bagge kanslisternas arbetstid saldes halften som in-
tern service till den kommunaltekniska avdelningen
och byggnadsinspektionen. Den egna personalen ut-
for dven interna tjanster som bestallningsarbeten at
stadens 6vriga avdelningar.

| slutet av aret var personalens medelalder 45 ar.
Foljande utbildningar genomférdes:

Kemikaliernas driftsovervakare (1 person, 3 da-
gar)

Vagsakerhet 1 (13 personer, 1 dag)
Arbetssakerhetskort (6 personer, 1 dag)
Vattentjanstverkens administrations- och eko-
nomiseminarium (1 person, 2 dagar)

Kemiras kemikalieutbildning (1 person, 3 dagar)
Carunas utbildning fér dem som arbetar i narhe-
ten av elkablar (6 personer, 1 dag)

Kort i heta arbeten (4 personer, 1 dag)
No-dig-icke-gravtekniker (1 person, 2 dagar)
Avfallsvattnets behandlingsprocesser (1 person,
4 dagar)

Datasakerhet i vardagen-video vid avdelnings-
palavern



6 Ymparistotekijat

6.1 Suursuon jatevedenpuhdistamo

Suursuon jatevedenpuhdistamon vuosiraport-
ti laaditaan erikseen ja toimitetaan valvovalle
viranomaiselle. Tdssa kappaleessa on lyhyesti
todettu vuoden 2018 tilanne lupamaarayksiin
nahden.

Taustatietona todetaan, ettd vuonna 2017 saa-
vutettiin neljannesvuosikeskiarvoille asetetut
tavoitteet BOD:n, COD:n, fosforin ja kiintoai-
neen osalta jaksoilla 1-3. Vuonna 2017 ei saa-
vutettu neljannesvuosikeskiarvoille asetettuja
raja-arvoja jaksolla 4 johtuen erittdin runsaasta
sademadrastd. Typen osalta koko vuoden puh-
distusvaatimus toteutui ollen 80 % (luparaja 70
%).

Vuonna 2018 saavutettiin BOD:n, COD:n, fosfo-
rin ja kiintoaineen neljannesvuosikeskiarvoille
asetetut tavoitteet kaikissa jaksoissa 1-4. Ty-
pen osalta koko vuoden puhdistusvaatimusta ei
saavutettu. Puhdistustulos jdin 67%:iin raja-ar-
von ollessa 70%. Naytepdivien puhdistustehot
vaihtelivat 20-87 %:n valilla ja heikoin tulos oli
huhtikuussa, jolloin jatevesimaara oli korkein
(sulamisvesiaika) ja jateveden lampotila oli
alimmillaan.

IImastusallas 3:n ilmastuslautaset uusittiin, jot-
ta ilmastusteho saatiin paremmaksi. Tasta koitui
ylimaaraisia kustannuksia, joita ei oltu budjetoi-
tu. Ylimadraiset kustannukset syntyivat ldhinna
altaan tyhjennyksesta ja lietteen kuljettamisesta
Riihimaelle Gasumin laitokseen.

Purkuputken possutus eli huuhtelu suoritettiin
kevaalla 2018 onnistuneesti, vaikka olosuhtei-
den oli oltava todella optimaaliset suoritushet-
kelld. Sen jalkeen putki on toiminut jalleen
hyvin. Puistovuoren jatevedenpumppaamolla
tapahtui putkirikko toukokuussa, joka aiheutti
padston mereen Plagenin uimarannan laheisyy-
teen. Tasta johtuen suoritettiin myds ylimaarais-
ta merialueen tarkkailua.
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6 Miljofaktorer

6.1 Stormossens avloppsvattenrenings-
verk

Stormossens avloppsvattenreningsverks ars-
rapport uppgors separat och levereras till 6ver-
vakande myndighet. | detta stycke konstateras
kort situationen under ar 2018 i férhallande till
tillstandsbestammelserna.

Som bakgrundsinformation konstateras att mal-
sattningarna for de kvartalsvisa medelvardena
under ar 2017 fér BOD, COD, fosfor och fast ma-
terial uppnaddes under perioderna 1-3. Gran-
svardena for de kvartalsvisa medelvardena up-
pnaddes inte under period 4 beroende pa den
mycket stora nederbdrdsmangden. For kvavets
del uppnadddes reningskravet och var 80 % (tills-
tandsgrans 70 %).

Ar 2018 uppnadddes malsattningarna for de kvar-
talsvisa medelvardena for BOD, COD, fosfor och
fast material under samtliga perioder 1-4. For
kvavets del uppnaddes hela arets reningskrav
inte. Reningsresultatet blev 67% da gransvardet
var 70%. Reningseffekten varierade under pro-
vtagningsdagarna mellan 20-87% och det sva-
gaste resultatet uppmattes i april da avfallsvat-
tenméangden var storst (smaltvattentiden) och
avfallsvattnets temperatur lagst.

Luftningsbassdang 3:s luftningstallrikar forny-
ades varvid luftningseffekten kunde foérbattras.
Detta foranledde extra kostnader som inte hade
budgeterats. De extra kostnaderna uppstod hu-
vudsakligen av tdmningen av bassangen och
transporten av slammet till Gasums anlaggning
i Riihimaki.

Skoljningen av utflodesroret utférdes lyckat
under varen 2018 trots att omstdandigheterna
boér vara mycket optimala dd utférandet dger
rum. Efter detta har roret ater fungerat val. Ett
ror gick sonder vid Parkbergens avloppvatten-
pumpstation i maj vilket fororsakade utslapp i
havet i ndrheten av Plagens simstrand. Av den-
na anledning utférdes dven en extra kontroll av
havsomradet.
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Kuva 5. llmastusaltaan tyhjennys
Bild 5. Té6mning av luftningsbasséng

Viemariverkostossa tapahtui joitakin ylivuotoja ko-
van sateen aikana. Lisdksi Isomarsan pumppaamolla
tapahtui ylivuoto, koska teollisuuslaitoksen jatevesi-
linjan huuhtelun seurauksena pumppaamolle ajau-
tui alumiinipalasia. Molemmat pumput jumittuivat.

Ruotsinkielisen yldaasteen kaikille luokille pidettiin
talousvesi- ja jatevesiluennot, joiden tarkoituksena
oli lisdatd nuorten ymmartamystda pohjavesien suo-
jelusta seka siitd, mita jatevesiviemariin saa laittaa.
Nuoret vierailivat myos jatevedenpuhdistamolla ja
opettajilta saadun palautteen mukaan vierailu jai
monille erittdin hyvin mieleen.
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Nagra overfléden intraffade i avloppsnatet pa grund
av hart regn. | 6vrigt intréffades det 6verfloden fran
Stormarsans avloppspumpstation, darfor att spol-
ning av industrins avlopp transporterade alumi-
niumdelar till pumpstation. Bada pumparna blev
stockade.

Hushallsvatten- och avloppsvattenforeldsningar
holls for samtliga klasser i det svenska hogstadiet.
Avsikten var att 6ka de ungas forstaelse for skyddet
av grundvatten samt for vad man kan lagga i avfalls-
vattenavloppet. De unga besokte dven avfallsvatten-
reningsverket och utifran den respons lararna fatt
minns eleverna mycket val besoket.



6.2 Pohjavedenotto

Vedenottamoiden ennakoivan tarkkailun (vedenot-
tamoiden yldpuolisen pohjavesialueen tarkkailun)
mukaan pohjaveden laadullinen tila on pysynyt sa-
malla tasolla kuin aiemmin.

Kuiva vuosi ei aiheuttanut merkittavasti muutoksia
vedenpumppaukseen johtuen siita, ettd vedenottoa
voitiin lisata tekopohjavesialueelta.

ELY-keskus piti kuntatilaisuuden liittyen pohjavesien
rajauksiin ja luokituksiin. Ehdotus on nahtavilla vuo-

den 2019 alussa.

6.3 Kalaistutukset

Vuoden aikana suositettiin lupaehtojen mukaisia
kalaistutuksia sekd merialueella (Troolisatama) etta

Gennarbylahdelle (Stagsundin pato).
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6.2 Grundvattentag

Enligt den prognosticerande kontrollen av vattentak-
terna (kontrollen av grundvattenomradet ovan om
vattentdkterna) har grundvattnets kvalitet behallits
pa samma niva som tidigare.

Det torra aret férorsakade inga betydande &ndrin-
gar i vattenpumpningen beroende pa att vattentaget
kunde uttkas pa omradet for konstgjort grundvat-
ten.

NTM-centralen holl ett kommuntillfalle i anslutning
till avgréansning och klassificering av grundvatten.
Forslaget finns till paseende i borjan av ar 2019.

6.3 Fiskutplanteringar

Under aret rekommenderades i enlighet med tillsta-
ndsvillkoren utplantering av fisk saval pa havsomra-
det (Tralarhamnen) som i Gennarbyviken (Stagsunds
fordamning).



HANGON KAUPUNKI

TILINPAATOS 2018

L EOSD) BOKSLUT 2018
Hangon Vesi -liikelaitos
Affarsverket Hango Vatten
Talousarvion tuloslaskelman toteutumisvertailu TA- Budget TA - Budget TA-Budget | TP-Toteutuma
Forverkligandet av budgetens resultatrékning muutos - andring  muutettu - &ndrad BS - Utfall
* Myyntituotot - Forsaljningsintakter 4134 500,00 -172 000,00 3962 500,00 3974 748,27
* Tuetja avustuksetkunnalta - Understdd och bidrag 0,00 0,00 0,00 2682,43
* Muut tuotot - Ovriga intakter 12 800,00 35 944,00 48 744,00 44 903,28
*Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 110 000,00 -50 000,00 60 000,00 37 930,22
Toimintatuotot - Verksamhetens intakter 4 257 300,00 -186 056,00 4071 244,00 4 060 264,20
* Aineet, tarvikkeet - Material, fornodenheter -637 100,00 -77 400,00 -714 500,00 -835 718,41
* Muiden palvelujen ostot - Kop av dvriga tjanster -628 700,00 8 400,00 -620 300,00 -639 345,55
* Henkilostokulut - Personalutgifter -867 981,00 99 835,00 -768 146,00 -797 857,82
* Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -124 500,00 29 500,00 -95 000,00 -79 464,43
Toimintakulut - Verksamhetens kostnader -2 258 281,00 60 335,00 -2 197 946,00 -2 352 386,21
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 1999 019,00 -125 721,00 1873 298,00 1707 877,99
* Korkotuotot - Ranteintakter 0,00 3 500,00 3500,00 0,00
* Korkokulut muille - Rantekostnader till andra 0,00 0,00 0,00 -36,29
* Korkokulut kunnalle - Rantekostnader till kommunen -30 000,00 -70 000,00 -100 000,00 -68 894,36
* Peruspadaoman korvaus - Grundkapitalersattning -160 000,00 0,00 -160 000,00 -159 442,15
Rahoitustuotot ja kulut - Finansiella intakter och kostnader -190 000,00 -66 500,00 -256 500,00 -228 372,80
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 1809 019,00 -192 221,00 1616 798,00 1479 505,19
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar -1 480 000,00 80 000,00 -1400 000,00 -1 168 845,96
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 329 019,00 -112 221,00 216 798,00 310 659,23
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 329 019,00 -112 221,00 216 798,00 310 659,23
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Poikkeama

Awikelse

12 248,27
2682,43
-3840,72
-22 069,78
-10 979,80

-121218,41
-19 045,55
-29711,82

15 535,57

-154 440,21

-165 420,01
-3500,00
-36,29
31105,64
557,85
28127,20
-137 292,81

231154,04

93 861,23

93 861,23

-%

0,3%
100,0%
-8,6 %
-58,2%
-0,3%

145%
3,0%
3,7%

-19,6 %
6,6 %

-9,7%
<100 %
100,0%
-45,1%

-0,3%
-12,3%

-9,3%

-19,8%

30,2%

30,2%
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HANGO STAD

Hangon Vesi -liikelaitos
Affarsverket Hango Vatten

BOKSLUT 2018

TULOSLASKELMA
RESULTATRAKNING
Sisdinen/Ulkoinen TP-BS TP-BS
Intern/Extern 2018 2017
LIKEVAIHTO - OMSATTNING 3974 748,27 4001 844,63
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 37 930,22 47 848,23
Liiketoiminnan muut tuotot - (")vriga intakter 44 903,28 41 267,15
Tuetja avustukset kunnalta- Understdd och bidrag fran kommunen 2 682,43 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter och varor -835 718,41 -656 787,03
Palvelujen ostot - K&p av tjanster -639 345,55 -521 916,78
Materiaalit ja palvelut - Material och tjanster -1475 063,96 -1178703,81
Palkat ja palkkiot - Loner och arvoden -625 998,74 -590 438,17
Henkildsivukulut - Lonebikostnader
Eldkekulut - Pensionskostnader -147 850,30 -144 320,11
Muut henkilésivukulut-(")vriga l6nebikostnader -24 008,78 -27 343,65
Henkilostokulut - Personalkostnader -797 857,82 -762 101,93
Suunnitelman mukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan -1168 845,96 -1 373586,54
Liiketoiminnan muut kqut-Ovriga rorelsekostnader -79 464,43 -69 957,59
LIKEYLJAAMA(-ALIAAMA) 539 032,03 706 610,14
RORELSEOVERSKOTT(UNDERSKOTT)
K.unnalle maksetut korkokulut - .68 894,36 0,00
Till kommunen betalda rantekostnader
Muille maksetut korkokulut - -36,29 76,51
Till dvriga betalda rdntekostnader
Korvaus peruspddomasta - Erséttning for grundkapital -159 442,15 -159 442,15
Muut rahoituskulut - (")vriga finansiella kostnader 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader -228 372,80 -159 518,66
YLIJAAMA(ALIJAAMA) ENNI;N SATUNNAISIA ERIA 310 659,23 547 091,48
OVERSKOTT(UNDERSK.) FORE EXTRAORD.POSTER
TI“LIKAUDEN YLIJAAMA(ALI"JAAMA) 310 659,23 547 091,48
RAKENSKAPSPERIODENS OVERKOTT(UNDERSKOTT)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
2018 2017
Sijoitetun pddoman tuotto - Avkastning pa placerat kapital 12,16 % 17,14 %
Kunnan.5|10|totaman paadoman tuotto - . 511 % 5,15 %
Avkastning pa kommunens placerade kapital
Voitto, % - Vinst % 7,82 % 13,67 %

159




TILINPAATOS 2018

HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD BOKSLUT 2018

Hangon Vesi -liikelaitos
Affarsverket Hango Vatten

Rahoituslaskelman toteutumisvertailu
Forverkligandet av finansieringsanalys

Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoitus - Internt tillférda medel

Investointimenot - Investeringsutgifter

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva
Investoinnit - Investeringar

Toiminta ja investoinnit, netto
Verksamhet och investeringar, netto

Rahoitustoiminta - Finansieringsverksamhet
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -
Forandring av kortfristiga 1&n avkommunen

Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken

Oman padoman muutokset - Forandringar av eget kapital

Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga inverkningar pé likviditeten

TA - Budget

1809 019,00
1809 019,00

-935 000,00
0,00
-935 000,00

874 019,00
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TA - Budget

TA - Budget

muutos - andring muutettu - andrad

-192 221,00
-192 221,00

254 000,00
2322 019,00
2576 019,00

2383798,00

1616 798,00
1616 798,00

-681 000,00
2322 019,00
1641 019,00

3257 817,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TP - Toteutuma
BS - Utfall

1479505,19
1479 505,19

-647 285,10
2322019,16
1674 734,06

3154 239,25

6106 757,90

6106 757,90

0,00

-9 360 938,32

Poikkeama

Awikelse

-137 292,81
-137 292,81

33714,90
0,16
33715,06

-103 577,75

6106 757,90

6106 757,90

0,00

-9 360 938,32
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Hangon Vesi -liikelaitos
Affarsverket Hango Vatten

FINANSIERINGSANALYS TP-BS TP-BS
RAHOITUSLASKELMA - FINANSIERINGSANALYS 2018 2017
Liikeylijaama (-alijaama) - Rorelsedverskott (-underskott) 539 032,03 706 610,14
Poistotja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar 1168 845,96 1373 586,54
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader -228 372,80 -159 518,66
Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode 1479 505,19 1920678,02
Investointimenot - Investeringsutgifter -647 285,10 -837 148,53
Pysyvien vasEaawen h.yt‘?dykkel.denuIuovutustulot - . 232201916 0,00

Inkomster fran forséaljning av tillgangar bland bestaende aktiva
Investointien kassavirta - Investeringarnas kassaflode 1674 734,06 -837 148,53
Toiminnan ja |nvestc.)|nt|en kfalssavma - 3154 23925 108352949
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Lyhytalk.alst.en IalﬂOjI(En muuutczs kunnalta - 6106 757.90 0,00
Forandring i kortfristiga lan fran kommunen
Lainakannan muutokset - Forandringar av ldnestocken 6106 757,90 0,00
Oman padoman muutokset - Férandringar av eget kapital 0,00 0,00
Vaihto-omaisuuden muutos - Férandring avomsattningstillgdngar 422588 7 113,62
Saamisten muutos muilta - Férandringar i fordringar pa 6vriga 352927,12 234 826,88
Kﬁ)rf)ttor.nler.l V.(.E|kOje.n muutos kuunnalta - -9 595 607,16 -1231 701,49
Forandring i rantefria skulder fran kommunen
Koronc?mlgn velko!en muutos r’?mlta.— 12248416 121 44958
Foradring i rantefria skulder fran dvriga
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar av likviditeten -9 360 938,32, -868 311,41
Rahoitustoiminnn kassavirta - Finansieringens kassaflode -3254 180,42, -868 311,41
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel -99 941,17 215218,08
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel
Rahavarat 31.12 - Likvida medel 31.12 325 782,68 425723,85
Rahavarat 1.1 - Likvida medel 1.1. 425 723,85 210505,77
Toiminnan ja |nvest9|ntlen rahawrta 5wuoden aikana (x 1;000 euroa) 1402 141,34 984 752,69
Verksamhetens och investeringarnas kassafldde under5 ar. (x 1.000 euro)
Padomamenojen tulorahoitus - Intern finansiering av kapitalutgifter 228,57 % 229,43 %
Lainanhoitokate - Laneskotselbidrag 0,46 % 13,04 %
Kassan riittavyys, pv - Likviditet, kassadagar 37,27 53,77
Quick ratio 0,10 0,11
Current ratio 0,11 0,12
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TASE - BALANSRAKNING

TILINPAATOS 2018

BOKSLUT 2018

Ulkoinen/Sisdinen - Extern/Intern 2018 2017
VASTAAVAA - AKTIVA
Aineelliset hyédykkeet - Materiella tillgangar
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 25983,87 23 000,00
Rakennukset - Byggnader 0,00 14 814,30
Kiinteat rakente-:etja Ialtteet"— . 10173702,67| 1284030198
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 119 426,99 108 819,21
Erjnakkomaksut.ja keskene:’aiﬂset hankmn?t o 0,00 175 758,06
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
10319113,53 | 13162 693,55
PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 10319113,53 | 13162 693,55
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar
Aineet- ja tarvikkeet - Material och férnédenheter 61422,90 65 648,78
61422,90 65 648,78
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Myyntisaamiset - Kundfordringar 361527,65 705 314,90
Muut saamiset - Ovriga fordringar 0,00 4618,10
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 0,00 4521,77
361 527,65 714 454,77
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 325782,68 425 723,85
VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA 748 733,23 1205 827,40
VASTAAVAA - AKTIVA 11067 846,76 | 14 368 520,95
2018 2017
VASTATTAVAA - PASSIVA
OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
Peruspadoma - Grundkapital 2657369,24 2657 369,24
Edelllsten tlltkau5|er: yli-/aliijaama - 1464134,89 917 043,41
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Tl.l.|kauden yI|—/ahJ-aama g 310659,23 547 091,48
Rakenskapensperiodens 6ver-/underskott
4432 163,36 4121 504,13
VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
Lyhytaikainen - Kortfristigt
Lainat kunnalta - Lan fran kommunen 6106757,90]| 9595607,16
Ostovelat - Skulder till leverantorer 196 186,62 346 265,26
Muut velat - Ovriga skulder 199 616,98 174 699,09
Siirtovelat - Resultatregleringar 133121,90 130 445,31
6635683,40 10247 016,82
VASTATTAVAA - PASSIVA 11067 846,76 | 14 368 520,95
TASEEN TUNNUSLUVUT - BALANSENS NYCKELTAL 2018 2017
1.0mavaraisuus % - Soliditetsgrad % 40,04 % 28,68 %
2.Suhteellinen velkaantuneisuus % - Relativskulds&dttningsgrad % 164,97 % 253,44 %
3. Velat ja vastuut % k&yttotuloista - Skulder och ansvari procent avdrifstinkomsterna 165,42 % 254,72 %
4.Kertynytyli-/alijdamé - Ackumulerat 6ver-/underskott 1.000 € 1774794,12 1464 134,89
5.lainakanta 31.12 6 106 757,90 9595 607,16
6.Lainasaamiset 31.12 - Lanefordringar 31.12 0,00 0,00
Asukasmadara - Invanarantal 8 400 8516
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT - NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETSINTAKTER

Toimielin - Verksamhetsorgan 2018
Vesilaitos - Vattenverket 4022 333,98
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4022 333,98

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA
REDOGOREL SE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

2017

4043 111,78

4043 111,78

Kuluvan kayttéomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukais et poistot on laskettu kéyttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Som grund fér nuvarande avskrivning av anlaggningstillgdngar har anvants en pa forhand uppgjord avskrivningsplan.
Som grund férplanenliga avskrivningar har anvéants anlaggningstillgdngarnas anskaffningspris med beaktande avdess

ekonomiska livslangd.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

Uppskattade avskrivningstider och jamférbara arliga avskrivningsprocenter samt avskrivningsmetoder &r:

Aineettomat hyodykkeet 4 wotta/ar Tasapoisto - Linear
Immateriella tillgdngar

Rakennukset - Byggnader 15 - 40 wiotta/ar Tasapoisto - Linear

Muut kiinteét rakenteet ja laitteet ennen/fore 1.1.2013 [Menojaannds - Utgiftsrest
Ovriga fasta konstruktioner 12 - 35 wiotta/ar Tasapoisto - Linear
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier (4 -12 vuotta/ar Tasapoisto - Linear

TASEEN LITETIEDOT - NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar

Maa- ja Rakennukset Kiinteat raken-
vesialueet teet ja laitteet
Mark- och Byggnader  Fasta konstruktioner
vattenomraden och anlaggningar
Poistamaton hankintameno 1.1 23 000,00 14 814,30 12 840 301,98
Lisayksettilikauden aikana 605 432,43
Vahennykset tilikauden aikana -2 322 019,16
Siirrot erien valilla 2 983,87 172 774,19
Tilikauden poisto -14 814,30 -1122 786,77
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintahinta 31.12 25 983,87 0,00 10173 702,67
Kirjanpitoarvo 31.12 25 983,87 0,00 10173 702,67
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20 %

25%-10,0%
8,5 %-17,5%

8,33%-25%

Koneet ja
kalusto
Maskiner och
inventarier
108 819,21
41 852,67

-31 244,89
119 426,99

119 426,99

Keskeneraiset
Halvfardiga

175 758,06

-175 758,06

0,00

0,00

Yhteensa

Totalt

13162 693,55
647 285,10
-2322 019,16
0,00

-1168 845,96
0,00

10319 113,53

10319 113,53
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OMAN PAAOMAN ERITTELY - SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET

2018 2017
Peruspadoma - Grundkapital 1.1 2657 369,24 2657 369,24
Peruspadoma - Grundkapital 31.12 2657 369,24 2657 369,24
Edellisten tilikausien ylijaaméa - Overskott fr&n tidigare &r 1.1 1464 134,89 917 043,41
Edellisten tilikausien ylijaaméa - Overskott fran tidigare &r 31.12 1464 134,89 917 043,41
Tilikauden ylijadma - Rakenskapsperiodens dverskott 310 659,23 547 091,48
Oma padoma yhteensa - Eget kapital sammanlagt 4432163,36 412150413
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Noter angdende s&kerheter och ansvarsforbindelser
LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA (arvonliséveroineen)
DET SAMMANLAGDA BELOPPET AV LEASINGANSVAR (inkl. moms) 2018 2017
Seuraavalla tilikaudella maksettavat - Forfaller under féljande rékenskapsperiod 7 190,61 717097
Mybhemmin maksettavat - Forfaller senare 11 060,97 18 232,19
Yhteensa - Sammanlagt 18 251,58 25 403,16
Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Leasingavtalen innehdller inga ansvar pa grund av vasentliga uppsagnings- och inlosningsvillkor
1kilostoa koskevat liitetiedot - Noter angdende personalen
HENKILOSTON LUKUMAARA - ANTALET ANSTALLDA 31.12.2018 2018 2017
Vesilaitos - Vattenverket 18 17
HENKILOSTOKULUT- PERSONALKOSTNADER 2018 2017
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan - Personalkostnader enligt resultatrakningen 797 857,82 762 101,93

Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -

) ) : ) ) 11 037,88 12 977,28
Personalkostnader som aktiverats bland immateriella och materiella tillgangar

Henkildstokulut yhteensa - Personalkostnader sammanlagt 786 819,94 749 124,65

Foto: Tapio Kekkonen
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

FORVERKLIGANDET AV INVESTERINGSDELEN

INVESTOINTIHANKE Toteutuma Ta-Bu TA-muutos TA-BU Toteutuma Poikkeama TA-BU

INVESTERINGSOBJEKT Utfall 2017 2018 BU-andring 31.12.2018 Utfall 2018 Diff %
Vesijohtoverkko - Vattenledningsnét -206 406 -200 000 -28000 -228 000 -255492 27492 112%
Viemariverkko - Avloppsledningsnat -159 686 -321 000 13000 -308 000 -256 437 51563 83%
Jatevedenpumppaamo - Avloppspumpstation -141188 -30000 -25000 -55000 61543 -6543 112%
Vedenpumppaamo - Vattenpumpstation -157 048 -75000 40000 -35000 -31960 3040 91%
Hulevesiverkosto - Dagvattenledningsnat -131239 -254 000 254000 0 0 0
Automatiikka - Automation -41571 -55 000 0 -55 000 -41853 13147  76%

KUSTANNUKSET YHTEENSA - KOSTNADER TOTALT -837139 935000 254000 -681 000 647 285 33715 95%
Viemariverkosto - Avloppsledningsnat 1955285 1955285 1955285 0 100%
Hulevesiverkosto - Dagvattenledningsnat 366734 366734 366734 0 100%

TULOT YHTEENSA - INKOMSTER SAMMANLAGT 2322019 2322019 2322019 0 100%

MENOT YHTEENSA-UTGIFTER TOTALT -837139 935000 254000 -681 000 647 285 33715 95%

TULOT YHTEENSA- INKOMSTER TOTALT 2322019 2322019 2322019 0 100%

NETTO -837139 935000 2576019 1641019 1674734 33715 102%

INVESTOINTIEN TOTEUTUMA-ANALYYSI

Hangon Vedella oli vuonna 2018 investointimaararahoja 935
000 € alkuperéisessa talousarviossa ja 681 000 € muutosta-
lousarviossa. Muutos johtui siitd, ettd hulevesiméararahat
(254 000 €) siirrettiin kuntatekniikalle. Vuoden aikana kéytet-
tiin 647 285 € (kayttamatta jai 33 715 €). Siirtoviemarin vent-
tiilivaihto sek& Santalan vedenottamon saneeraus jéivat toteu-
tumatta resurssivajauksen takia. Valmistus omaan kayttdon oli
yhteensa 37 930 € (muutostalousarvio 60 000 €). Lisaksi hule-
vesiomaisuus siirrettiin myds kuntatekniikalle sen arvon ol-
lessa 2 322 019 €, mika nékyy investointituloina tilinp&&tok-
Sessa.

Vesijohtoverkosto

Vesijohtoverkoston uudisrakentamista tehtiin n. 200 m (Tulli-
niemi 70 m ja Juvikinkatu 30 m). Vesijohtoverkoston sanee-
rausta suoritettiin seuraavissa kohteissa: Marsankatu (460 m),
Vilikatu (40 m), Veturinkuljettajankatu (270 m), Puusepéan-
katu-Ajurinkatu (140 m) sek& Lahteentien risteyksessa (285 m)
ulkopuolisina urakkoina. Oman tyoné saneerattiin Chydeniuk-
senkadun vesijohtoa (125 m). Hankkeet pysyivat melko hyvin
maéadrarahojen puitteissa.
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ANALYS OVER INVESTERINGARNAS FORVERKLIGANDE

Hangt Vatten hade ar 2018 935 000 € som investeringsanslag
i den ursprungliga budgeten och 681 000 € i andringsbudgeten.
Andringen berodde pé att dagvattenanslagen flyttades till den
kommuntekniska avdelningen. Under budgetaret anvéndes
647 285 € (oanvant blev 33 715 €). Byte av forbindelseledning-
ens ventiler och saneringen av Sandds vattentak blev ogjorda,
pa grund av resursbrist. Tillverkning for eget bruk var totalt 37
930 € (&ndringsbudgeten 60 000 €). | dvrigt flyttades dagvat-
tenegendomen till den kommuntekniska avdelningen i ett
varde av 2 322 019 €, som man ser i bokslutet som investe-
ringsinkomster.

Vattenledningsnatet

Nybyggandet av vattenledningsnétet utférdes ca 100 m (Tull-
udden 70 m och Juviksgatan 30 m). Sanering av vattenled-
ningsnitet utfordes pa foljande omraden: Marsgatan (460 m),
Mellangatan (40 m), Lokforaregatan (270 m), Snickaregatan-
Akaregatan (140 m) och i korsningen av Kallvagen (285 m) som
gjordes av utomstdende entreprenorer. Som eget arbete gjor-
des sanering av Chydeniusgatans vattenledning (125 m). An-
skaffningarna hélls ganska bra inom budgetramarna.
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Viemariverkosto

Viemériverkoston uudisrakentamista tehtiin n 100 m (Tulli-
niemi 70 m ja Juvikinkatu 30 m). Viemdriverkoston sanee-
rausta suoritettiin seuraavissa kohteissa: Marsankatu (460 m),
Vilikatu (40 m), Veturinkuljettajankatu (270 m), Puusepéan-
katu-Ajurinkatu (140 m), Tennisstadion (160 m) ja Tokmannin
tontti (85 m) ulkopuolisina urakkoina. Oman tyéna saneerat-
tiin Chydeniuksenkadun vieméria (100 m). Hankkeet pysyivat
melko hyvin maarérahojen puitteissa. Siirtoviemarin venttii-
lien vaihto jai toteutumatta. Kyse on varmuustoimenpiteestd,
mutta sita ei resurssivajauksen takia pystytty toteuttamaan.

Vedenpumppaamo

Isoldhteen tekopohjavesikokeilun rakennustyét jatkuivat Norr-
vikenissa (putki ja automaatio). Hanke ylitti maararahat jonkin
verran. Santalan vedenottamon saneeraus jai toteutumatta.
Jatevedenpumppaamot ja jatevedenpuhdistamo

Téktomin jatevedenpumppaamon saneeraus saatiin valmiiksi
(aloitettiin 2017). Korkeasaari 1:n pumppaamo siirrettiin
osana Hangon Sataman urakkaa pois tulevalta Linnakkeenka-
dun katualueelta ja siitd tuli viel& kustannuksia automaation
asentamisesta vuodelle 2018.

Automaatio

Hopearannan pumppaamon varavoimakoneen hankinta val-
mistui aikataulussa ja maarérahojen puitteissa.

Isoimmat hankinnat ja niiden toteutuma vuonna 2018:
Veturinkuljettajankatu, Ajurinkatu, Puusepénkatu T 161430 €
Marsankatu, Vélikatu T129022 €
Storsta anskaffningarna samt forverkligande av dessa ar 2018:

Lokforaregatan, Akaregatan, Snickaregatan T161430€
Marsgatan, Mellangatan T129022€
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Avloppsnatet

Nybyggandet av avloppsnatet utférdes ca 100 m (Tulludden 70
m och Juviksgatan 30 m). Sanering av avioppsnatet utfordes pa
foljande omraden: Marsgatan (460 m), Mellangatan (40 m),
Lokforaregatan (270 m), Snickaregatan-Akaregatan (140 m),
Tennis-stadion (160 m) och Tokmannis tomt som gjordes av
utomstdende entreprendrer. Som eget arbete gjordes sane-
ring av Chydeniusgatans avliopp (100 m). Anskaffningarna hélls
ganska bra inom budgetramarna. Byte av forbindelseledning-
ens ventiler blev ogjord. Det &r frdga om en skyddsatgard som
pa grund av resursbrist inte kunde utforas.

Vattenpumpstation

Byggnadsarbetet gallande provverksamheten med Storkéllans
konstgjorda grundvatten fortsatte i Norrviken (rér och auto-
mation). Anskaffningarna éverskred budgetramarnallite grann.
Saneringen av Sandds vattentak blev ogjord.

Avloppspumpstationer och reningsverket

Saneringen av Taktoms avloppspumpstation blev fardig (bor-
jades 2017). Hogholmen 1 avloppspumpstation flyttades bort
frén blivande gatuomraden (Féstningsgatan) som en del av
Hang6 Hamns projekt och det kom &nnu kostnader géllande
automationsmonteringen till &r 2018.

Automation

Generatorn till Silversands pumpstation blev fardig inom tidta-
bellen och anskaffningen hélls inom budgetramen.

(394 €/m) B 168000 €
(258 €/m) B 168000 €
(394 €/m) B 168000 €
(258 €/m) B 168000 €
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HANGON KAUPUNGINHALLITUKSEN JASENTEN, KAUPUNGINJOHTAJAN JA
KAUPUNGINKAMREERIN ALLEKIRJOITUKSET

UNDERSKRIFT AV HANGO STADSSTYRELSES MEDLEMMAR, STADSDIREKTOREN OCH STADSKAM-
REREN

Hangossa 25. maaliskuuta 2019
Hangd den 25.mars 2019

oA o

Sture S6derholm ‘ Jorma Nousiainen Helena Lesch-Saarinen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
ordférande vice ordférande

4 2 a2
, )
Bir@ga@:\ Torbjoérn Ekholm Pirkko Heindnen

Aila Paakko
Laf‘b N\fb(,('c
Denis Strandell < ﬁéuittinen
kaupunginjohtaja kaupunginkamreeri
stadsdirektor stadskamrer

Olen tandan antaneet kertomuksen suoritetusta tilintarkastuksesta.
Jag har idag avgivit berattelse dver utférd revision.

Hangossa / | Hangd den (. 4 2019
BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso / revisionssamfund

Tove Lindstrom- KoI|
JHT®, OFGR / HT, GR

167



HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

TILINPAATOS 2018
BOKSLUT 2018

Luettelot ja selvitykset — Forteckningar och utredningar

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Paivakirja - Dagbok

Paéakirja - Huvudbok

Kassa- ja pankkitilit - Kassa- och bankbokforing
Ostoreskontra - Inkdpsreskontra
Myyntireskontra - Forsaliningsreskontra

Y leislaskutus - Allmén fakturering
Palkkakirjanpito - Lénebokforing
Varastokirjanpito - Lagerbokforing

KAYTETYT TOSITELAJIT
ANVANDA VERIFIKATTYPER

106 Venepaikat Ip

107 Kansalaisopisto/MBI Ip

114 Asuntovuokrat Ip

130 Hulevesilaskutus

142 Maanvuokrat Ip

154 Péaivahoito Ip

180 Hammashuolto Ip

182 Terveys ja sosiaalihuolto Ip

tosite nro - verifikat nr
Kaupunki - Vesilaitos -
Staden Vattenverket
160 001 - 160 686
170001 - 170 992
140 001 - 140 886
103 001 - 106 025
420001 - 421 386
540 001 - 541 976
180 001 - 184 269
820 001 - 825 327

30

31

35

36

37

38

39

40

41

45

49

50

52
550
601
602
603
604
605
608
609
610
611
612
613
615
616
617
618
619
620
622
624
625
626
627
628
629
638
644
645
655
818
828

Muistiotositteet
Tilinpaatos/muistiotositteet
Tiliotteet

Kassatositteet

Kirjaston tositteet
Terveyskeskuksen tositteet
Suoritukset/myyntireskontra
Sahkoiset ostolaskut

Vesi- ja viemérilaitoksen ostolaskut
Rahatoimisto/ostolaskut
Suoritukset/ostolaskut
Palkkatositteet

M2 matkalaskut
Toimeentulotuki
Venepaikkalyksityinen
Talvisailytyspaikat
Rakennusvalvonta
Puutarhapalstat

Rantavajat

Vesiasennus

Vesipostit

Tekn.vir.laskutus

Eteléakarjen ympéaristdterveystoimi
Kiinteisto- ja mittausosasto
Séahkokaappien avaimet
Sosiaalitoimen muut
Jalkakaytavien kunnossapito
Uimahuoneen kayttdmaksu
Taloustoimen laskutus
Sivistystoimen laskutus
Kuntosali

Kirjaston laskutus
Terveyskeskusmaksut
Fysioterapiamaksut
Tyoterveyshuolto
Hoitopaivamaksut
Vieraskuntalaiset
Terveyskeskuksen muu laskutus
Antolainat

Vesi- ja jatevesi

Sisdinen vesilaskutus
Aamu- ja iltapaivatoimintamaksu
Sisainen laskutus

Varasto

300001 - 301 213
310 001 - 310 086
350 001 - 351 001
360 001 - 360 172
370001 - 370 032
380001 - 380 076
390 001 - 391 473
460 001 - 475 032

450 001 - 450 406
490 001 - 490 385
500 001 - 500 268
520 001 - 520 038
550 001 - 550 352
601 001 - 601 086
602 001 - 602 034
603 001 - 603 237
604 001 - 604 041
605 001 - 605 308

610 001 - 610 180
611 001 - 611 545
612 001 - 612 239
613001 - 613 113
615001 - 615 012
616 001 - 616 089
617 001 - 617 481
100 001 - 100 951
619 001 - 619 687
620 501 - 621 554
622 501 - 622 570
110001 - 115 211
130001 - 130 222
131001 - 131 369
132 001 - 132 540
133001 - 133 146
134 001 - 134 099
638 001 - 638 021

655 001 - 655 427
818 001 - 819 322
828 001 - 828 034
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300 001 - 300 480
310001 - 310 022
350 251 - 350 501

390 001 - 390 464
460001 - 461 334
410001 - 410 046

490 001 - 490 232

500 001 - 500 045
520001 - 520 010

608 001 - 608 236
609 001 - 609 032

644 001 - 656 611
664 001 - 664 170

828 001 - 828 053
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Hangon kaupungin kaupunginvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Hangon kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2018. Tilinpaatos sisaltaa kaupungin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisaksi
tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinpaatos sisaltaa konsernitaseen, konsernituloslaskelman,
konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kaupungin hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella. Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin
ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta ja siita, etta tilinpaatos antaa oikeat ja riittavat tiedot
kaupungin tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpaatoksen
laatimista  koskevien saannosten ja ~maaraysten mukaisesti. Kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kaupungin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet
toimielinten jasenten ja tehtavaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta.
Kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisen
asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niista esitetyt
selonteot. Lisaksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen
oikeellisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittdvan varmuuden saamiseksi siita, onko
hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita, sisaltéa ja esittamistapaa olemme tarkastaneet riittavassa laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia virheita eika puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Kaupungin hallintoa on padosin hoidettu lain ja valtuuston paatosten mukaisesti. Merkittavin
talousarvion poikkeama syntyi idkkaiden palvelukeskuksen maararahoissa (0,5 milj. euroa).

Kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta ei kaikilta osin ole
jarjestetty asianmukaisesti. Todettiin, etta kaupungin sisdaisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjetta ei ole kasitelty kaupunginvaltuustossa eikda kaupungilla ole kuntalain mukaista
konserniohjetta.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.
Kaupungin tilinpaatds ja siihen kuuluva konsernitilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen laatimista

koskevien saannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa oikeat ja riittavat tiedot
tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta,
edellyttden, ettda kaupunginvaltuusto hyvaksyy tarkastuksen tuloksessa mainitun ylityksen.

Hangossa 30.4.2019

BDO Audiator Qy, tilintarkastusyhteiso

@ S artiz Ceon,

Tove Lindstrom-Koli, JHT, HT

BDO Audiator Oy (Y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtio BDO Oy on itsendinen jasen BDO International Limitedissa ja kuuluu
kansainvalisten itsendisten BDO-jasenyhtididen verkostoon.
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REVISIONSBERATTELSE 2018

Till Hango stads stadsfullmaktige

Vi har granskat Hangd stads forvaltning, bokforing och bokslut for rakenskapsperioden 1.1.-
31.12.2018. Bokslutet omfattar stadens balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och
noter till dem samt tabla over budgetutfall och verksamhetsberattelse. Bokslutet omfattar aven
koncernbokslut, som bestar av koncernbalansrakning, koncernresultatrakning, koncernens
finansieringsanalys och noter till dem.

Stadsstyrelsen och 6vriga redovisningsskyldiga ar ansvariga for stadens forvaltning och skotseln av
ekonomin under rakenskapsperioden. Stadsstyrelsen och den ovriga koncernledningen ansvarar for
styrningen av kommunkoncernen och ordnandet av koncerndvervakningen. Stadsstyrelsen och
stadsdirektoren ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att det ger riktiga och tillrackliga
uppgifter om stadens resultat, dess ekonomiska stéllning, finansiering och verksamhet i enlighet
med stadganden och bestammelser om upprattande av bokslut. Stadsstyrelsen och stadsdirektoren
har i verksamhetsberattelsen redogjort for ordnandet av stadens interna kontroll och riskhantering
samt koncernovervakning.

Vi har granskat rakenskapsperiodens forvaltning, bokforing och bokslut i enlighet med god offentlig
revisionssed for att som resultat av granskningen rapportera om vasentliga fel och brister som
uppdagats. Vid granskningen av forvaltningen har vi utrett huruvida medlemmarna i
forvaltningsorganen och de ledande tjansteinnehavarna for uppgiftsomradena verkat enligt lag. Vid
granskningen av huruvida den interna kontrollen och riskhanteringen samt koncernovervakningen i
staden har ordnats pa behorigt satt har beaktats redogorelsen for dem i verksamhetsberattelsen.
Dartill har vi granskat riktigheten i uppgifterna som givits om grunderna for statsandelarna. Vi har
utfort granskningen for att tillrackligt tillforlitligt forsakra oss om huruvida forvaltningen skotts
enligt lag och fullmaktiges beslut. Bokforingen, principerna for upprattandet av bokslutet, dess
innehall och presentation har granskats i tillracklig omfattning for att konstatera att bokslutet inte
innehaller vasentliga fel eller brister.

Granskningens resultat

Stadens forvaltning har i huvudsak skotts enligt lag och fullméktiges beslut. Den mest vasentliga
budgetoverskridningen uppstod bland &ldrevardstjansternas anslag (0,5 milj. euro).

Stadens interna kontroll och riskhantering samt koncernovervakning har inte till alla delar ordnats
pa behorigt satt. Konstaterades, att stadens direktiv for intern kontroll och riskhantering inte har
behandlats i stadsfullmaktige och att staden inte har ett koncerndirektiv.

Uppgifterna som givits om grunderna for statsandelarna ar riktiga.

Stadens bokslut och det tillhérande koncernbokslutet ar upprattade enligt stadganden och
bestammelser om upprattande av bokslut. Bokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter om
rakenskapsperiodens resultat, ekonomiska stéllning, finansiering och verksamhet.

Utldtanden om godkidnnande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet

Vi forordar att bokslutet godkanns.

Vi forordar att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrinet for den av oss granskade

rakenskapsperioden, forutsatt att stadsfullmaktige godkanner overskridningen omnamnd under
granskningens resultat.

Hango den 30.4.2019
BDO Audiator Ab, revisionssammanslutning

(et e

Tove Lindstrom-Koli, OFGR, GR

BDO Audiator Ab (FO-nummer 0904285-6) hor till den finldndska BDO-koncernen. Moderbolaget BDO Oy @r en oberoende medlem av BDO International
Limited, och hor till BDO:s natverk av sjalvstandiga medlemsorganisationer.
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