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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS -
STATSDIREKTORENS OVERSIKT

Vuonna 2020 iskenyt globaali pandemia, Covid-19, jatkoi ela-
mamme leimaamista koko vuoden 2021. Se vaikutti yrittdjien
toimintaedellytyksiin ja meidan omaan toimintaamme. Erilai-
set virusvariantit seurasivat toisiaan ja torjunta- ja rajoitustoi-
met muuttuivat koko ajan seka laajuudeltaan ettd painopis-
teeltdén. Kaupungin tyontekijoiden edellisen vuoden aikana
saama kokemus ja opit olivat hyddyksi. Toimintamme jatkui
keskeytyksetta ja pystyimme turvaamaan ne palvelut, joihin
asukkaillamme on oikeus ja joita he voivat kaupungilta odot-
taa.

Vuoden aikana Suomen talous elpyi ja ulkomaankauppakin
naytti elpymisen merkkeja edellisesté vuodesta. BKT ylsi toi-
sella vuosineljanneksella samalle tasolle kuin ennen koronaa,
mutta Suomen velkaantumisaste on osittain koronakriisin
hoidon takia jatkanut kasvuaan.

Rajoituksista ja muista hankaluuksista huolimatta Hangolla oli
jalleen uskomattoman hieno turistisesonki, jonka johdosta
palveluyritykset, kuten ravintolat ja muut vastaavat selvisivat
hyvin. Uutena, kiinnostavana lisénd ndimme ensimmaista ker-
taa Hangossa kotimaisia, Viking Linen ja Eckerd Linen, ristei-
lyaluksia. Ne tekivat yhteensa 8 risteilya Hankoon.

Hangon satama, tarked vienti- ja tuontisatama, toipui vuoden
2021 aikana ensimmadisestd koronavuodesta, jolloin rahti-
maarat laskivat merkittavasti. Kokonaiskuljetustilavuus nousi
5,6 miljoonaan tonniin, kun se oli edellisend vuonna 4,95 mil-
joonaa tonnia. Sataman kautta kulkeneiden perévaunujen
maéara oli 182 000 kappaletta, konttien (TEU) 81 000 kappa-
letta ja autoja tuotiin 88 000 kappaletta. Maaréssa oli 13 pro-
senttia kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Satamayhti®
teki 1,2 miljoonaa euroa voittoa.

Vapaaehtoisessa velkasaneerauksessa oleva Hangon Vuokra-
taloyhti6é ajautui vuoden lopulla likviditeettikriisiin ja yhtio
voitiin pelastaa ainoastaan kaupungin myéntamalla 230 000
euron lainalla. Yhtidlle taytyy l6ytaa pitkdaikainen ratkaisu
vuoden 2022 aikana.

Myds tehostettua palveluasumista tarjoava Nova saatio karsi
likviditeettikriisistd, ja kaupunki joutui ottamaan sen kokonai-
suudessaan haltuunsa marraskuussa. T&sté ei aiheutunut toi-
mintaan mink&&nlaista keskeytystd, ja toiminta jatkuu kau-
pungin alaisuudessa aina siihen asti, kun yksikkd siirtyy Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen alaisuuteen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus, jota on suunniteltu eri
muodoissa yli kymmenen vuoden ajan, otti paattavéisen as-
keleen eteenpain, kun eduskunta saati sita varten tarvittavat
lait. Uudistus toteutuu 1.1.2023, kun kaikki naiden alojen toi-
minta siirtyy Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Alue kat-
taa kymmenen kuntaa ja kaupunkia Hangosta Espooseen, ja
sen alueella on noin 470 000 asukasta. Kuluvan vuoden suurin
voimanponnistus tulee olemaan siirron valmistelu niin, etta
se sujuu mahdollisimman sujuvasti.
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Den globala pandemin, Covid-
19, som slog till 2020 fortsatte
under hela 2021 att prégla
vara liv, foretagens forutsatt-
ningar samt var egna verksam-
het. Olika virusvarianter av-
[6ste varandra och de be-
kampningsétgdrder och re-
striktioner som inférdes &nd-
rade mest hela tiden i omfatt-
ning och tyngdpunkt. Den erfarenhet och de lardomar sta-
dens anstallda fatt féregdende &r, kom val till pass. Var verk-
samhet fortsatte oavbrutet och vi kunde trygga den service
vdra invanare ar beréattigade till och kan forvanta sig av sta-
den.

Under aret aterhamtade sig ekonomin och utrikeshandeln
hade ett uppsving fran féregdende ar. BNP uppnadde under
andra kvartalet nivan fore coronakrisen men skuldséttnings-
graden i Finland har delvis p& grund av skotseln av coronakri-
sen fortsatt att 6ka.

Trots restriktioner och andra oldgenheter hade Hangd igen en
otroligt fin turistsdsong som gjorde att serviceféretagen som
restauranger och dylika klarade sig ratt bra. Som extra intres-
sant inslag sag vi for forsta gangen inhemska kryssningsfartyg
frén Viking Line och Eckerd Line som gjorde totalt 8 kryss-
ningar till Hango.

Hang6 hamn, en viktig export- och importhamn, har under
2021 volymmissigt dterhdmtat sig fran det forsta coronaéret.
Den totala transportvolymen okade till 5,6 miljoner ton da
den var 4,95 miljoner ton foregéende ar. Trailervolymen var
182 000, container (TEU) 81 000 och bilimporten 88 000 bilar
— en uppgang pa 13 procent jamfort med foregaende ar.
Hamnbolaget gjorde en vinst pa 1,2 miljoner euro.

Hango Hyreshusbolag som éri frivillig skuldsanering hamnade
i en likviditetskris i slutet av aret och kunde riddas endast
med ett 230 000 euros lan fran staden. En langsiktig l6sning
maste utarbetas under 2022.

Likasa drabbades Nova stiftelsen som bedrev effektiverat ser-
viceboende av en likviditetskris och méste 6vertas i november
i sin helhet av staden. Detta orsakade inget avbrott i verksam-
heten och den fortsatter i stadens regi anda till 6verlamnan-
det &t Vastra Nylands vélfardsomrade.

Social- och hélsovéardreformen som planerats i olika skepna-
der i mer n tio ar tog ett resolut steg framat da riksdagen
stadféaste de nddvandiga lagarna. Nu &r reformen verklighet
1.1.2023 da all verksamhet i dessa sektorer flyttar ver till
Vastra Nylands vélfardsomrade. Det strécker sig 6ver tio kom-
muner och stader fran Hango till Esbo, med ett sammanlagt
invanarantal omkring 470 000 personer. Det kommer att vara
innevarande &rs absolut storsta kraftanstrangning att forbe-
reda éverforingen pa ett sa smidigt satt som mojligt.
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Kaupungin talous kehittyi vuonna 2021 erittéin hyvin haasta-
vista ulkoisista tekijoista huolimatta. Kaupungin tulos vuonna
2021 oli 3,65 miljoonaa euroa. Kuntakonsernin tulos oli 7,1
miljoonaa euroa, ja konsernin velkoja voitiin ilahduttavasti va-
hent&a 6,7 miljoonalla eurolla 69,5 miljoonaan euroon. Kon-
sernin kertynyt ylijadmé on nyt 26,9 miljoonaa euroa.

Pandemian varjossa Hanko sai pitk&sté aikaa voittoa muutto-
tilastoissa. Hankoon muutti 14 ihmistd enemman verrattuna
niihin, jotka jattivat kaupungin. Valitettavasti ero kuolleisuu-
dessa ja syntyvyydessa on niin selvasti negatiivinen, etta han-
kolaisten kokonaismaara laski muuttovoitosta huolimatta 53
henkil6lla. 31.12.2021 vakituisesti Hangossa asuvien maara
oli 7989.
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Stadens ekonomi utvecklades 2021 synnerligen positivt trots
utmanande yttre omstandigheter. Resultatet for staden 2021
blev 3,65 miljoner euro. Resultatet for kommunkoncernen
blev 7,1 miljoner euro och koncernens skulder kunde gléad-
jande nog minskas med 6,7 miljoner euro till 69,5 miljoner.
Det ackumulerade dverskottet i koncernen &r nu 26,9 miljo-
ner euro.

Hangd hade i skuggan av pandemin under 2021 for forsta
gangen pa lange ett overskott i flyttstatistiken. 14 fler perso-
ner flyttade till Hango jamfért med de som lamnat staden. Ty-
varr &r skillnaden mellan fertilitet och mortalitet klart negativ
sd totala antalet Hangbor sjonk trots allt med 53 personer.
31.12.2021 var de fast bosatta Hangébornas antal 7989.

Kuva/Bild: Jyrki Jaakkola
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TOIMINTAKERTOMUS — VERKSAMHETSBERATTELSE

Toiminnan kehittyminen ja tuloksellisuus

Hangon kaupungin tdman vuoden ylijd&ma on toisena vuo-
tena perakkain vahvasti positiivinen. Valtion koronatuilla on
merkittava tekija kuten erikoissairaanhoito, jonka kustannuk-
set eivat ylittaneet talousarviossa esitettyja Myos Kuningatar-
vuoren kiinteistén myynti teki positiivisen vaikutuksen tulok-
seen. Tilikauden tulos oli lopulta +3,7 milj. € positiivinen ja lai-
nakanta aleni kokonaiset 5,9 milj. €. Lainamaara on edelleen
korkea, 55,5 milj. €, eli 6 950 €/asukas. Asukaskohtainen lai-
namadara laski edellisvuodesta yli 650 €:lla vaikkakin asukas-
maéaaéra on jatkanut laskuaan.

Tyottomyystilanne on kohentunut viime vuodesta. Vuoden
2021 keskimaarainen tydttdmyysaste Hangossa oli 11,1 % kun
se vuonna 2020 oli 13,4 %. Pitkaaikaistydttdmyys on sité vas-
toin kehittynyt aivan toiseen suuntaan, lisdysta 8 henkil6lla
vuoden takaisesta, joka aiheuttaa lisdkustannuksia kaupun-
gille. Hanko ja Raasepori osallistuvat yhdessa tyollisyyden
kuntakokeiluun, joka alkoi 1.3.2021 ja paattyy 30.6.2023.
Tyollisyyskokeilun tavoitteena on parantaa ja tehostaa tyot-
tomien tyonhakijoiden tydllistymistd ja koulutusohjausta
sekd 16ytda uusia ratkaisuja patevan ja osaavan tydvoiman
saatavuuteen.

Pandemia aiheutti rakenteellisia muutoksia seké verotulojen
maksatukseen etta valtionosuuksiin jo viime vuonna kohen-
taakseen kuntien taloutta. Verotulot ovat lisdadntyneet 1,2
milj. € verrattuna viime vuoteen. Yhteisdverotulot nousivat
vuoden takaisesta yli 1 milj. €. Vastaavasti tuloverot seka kiin-
teistdvero pysyivat viime vuoden tasolla.

Kaupungin henkildstékulut kasvoivat edellisestd vuodesta 0,1
milj. €. Perusturvaviraston henkildstokulut kasvoivat jopa 0,6
milj. €. Henkilotyévuodet nousivat edelliseen vuoteen verrat-
tuna (+2,7 HTV).

Konsernin tulos ja olennaiset konsernia koskevat tapahtu-
mat

Konsernin tulos on 7,1 milj. €, joka on l&hes sama kuin viime
vuonna. Tulos johtuu l&hinnd kaupungin ja Hangon Sataman
ylijadmistd. Konsernin taseessa on kertynytta ylijaamaa 27,6
milj. €.

Hangon Satama Oy teki tdnd vuonna 1,2 milj. € tuloksen. Sa-
tamatoiminnan kokonaisliikennem&é&rd vuonna 2021 oli 13 %
suurempi kuin vuonna 2020. Vaikka lahitulevaisuudessa on
maailmantalouden myllerryksen takia suuria riskeja naky-
vissd, niin yhtion tuloksen odotetaan kuitenkin pysyvan ylijaa-
maéisena.

Utveckling av verksamheten och hur verksamheten lyckats

Arets 6verskott i Hangd Stads ekonomi &r andra &ret i rad
starkt positiv. Coronastdden fran staten har sin betydande
roll liksom specialsjukvarden, vars kostnader inte 6verskred
det budgeterade. Forséljningen av fastigheter pa Drottning-
berget har ocksé haft en positiv inverkan pa resultatet. Raken-
skapsperiodens dverskott blev till slut +3,7 milj. € positiv och
lanebordan minskade med hela 5,9 milj. €. LAnesumman &r
dock fortfarande hog, 55,5 milj. €, dvs. 6 950 €/invanare. L&-
nesumman per invanare minskade jamfért med fjolaret med
650 € dven om invanarantalet fortséttningsvis minskat.

Arbetsl6shetssituationen har forbéttrat fran fjolaret. Genom-
snittliga arbetsléshetsgraden 2021 var 11,1 %, néar den 2020
var 13,7 %. Tyvarr har langtidsarbetsldsheten ddremot ut-
vecklat helt at en annan riktning med 8 personer mer &n ifjol
som fororsakar dkade kostnader for staden. Hangé och Rase-
borg deltar tillsammans i kommunférsoket med sysselsatt-
ning som inleds 1.3.2021 och avslutas 30.6.2023. Malet med
sysselsattningsforsoken ar att allt effektivare kunna férbattra
sysselsattningen och utbildningsvégledningen for arbetslésa
arbetssokande och att hitta nya losningar for att fa tillgang till
kompetent och kunnig arbetskraft.

Till f6ljd av pandemin sa gjorde man strukturella &ndringar i
skatteintékterna och i statsandelarna redan ifjol for att for-
béttra kommunernas ekonomi. Skatteintékterna har totalt
Okat med 1,2 milj. € fran ifjol. Samfundsskatteinkomsterna
steg fran ifjol med 1 milj. €. Inkomstskatterna och fastighets-
skatteintikterna blev daremot pa fjolars niva.

Stadens personalkostnader 6kade fran féregadende ar med 0,1
milj. €. Grundtrygghetens personalkostnader steg med 0,6
milj. €. Arsverkena 6kade frén ifjol (+2,7 arsverken).

Koncernens resultat och for koncernen vasentliga héndelser

Koncernens resultat &r 7,1 milj. € vilket &r nastan lika somiifjol.
Detta beror ndrmast pd Hango stads och Hang6 Hamns 6ver-
skott. | koncernens balans &r det ackumulerade dverskottet
27,6 milj. €.

Hang6 Hamn gjorde i ar ett resultat pa 1,2 milj. €. Den totala
trafiken till Hangé Hamn dkade med 13 % fran ar 2020. Aven
om man kan se utmaningar inom den narmaste framtiden pa
grund av den varldsekonomiska turbulensen sa forvantas det
att bolagets resultat ger ett dverskott aven i framtiden.
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Hangon Vuokratalot Oy on karsinyt pitkdan asuntojen alhai-
sesta kayttOasteesta, mutta nyt on trendimuutos nakyvissa.
Huonoimman kéyttdasteen taloja on myyty mutta yhtiota vai-
vaa edelleen likviditeettikriisi. Vuonna 2021 tehtiin selvitys
yhtién taloudellisesta asemasta ja kartoitettiin eri toimenpi-
devaihtoehtoja. Yhtié on myds vapaaehtoisessa velkasanee-
rauksessa. Selvityksen mukaan yhtion lainatarve on noin 2-3
milj. €, jotta talojen peruskorjaukset saadaan suoritettua.

Velkasaneerausohjelman aikana yhti6 ei saa ulkopuolista ra-
hoitusta, vaan kaupungin on lainattava korjauksiin tarvittavat
varat. Siksi yhtion tulee tehda jareita toimenpiteit, jotta ta-
lous saadaan tasapainoon ja lainantarve mahdollisimman pie-
neksi.

Talousarvion taytantdénpano

Vuodelle 2021 laadittiin talousarvio +0,218 milj. € tuloksella.
Talousarviota muutettiin muutamaan otteeseen, kun mm.
iakkaiden kustannusmuutokset olivat merkittavat. Muutetun
talousarvion loppusumma oli lopulta +0,304 milj. €. Tulos
paattyi lopulta +3,664 milj. € positiiviseksi ja siihen vaikutti
muutama asia. Vuoden lopussa myytiin tontteja (+0,5 milj. €),
erikoissairaanhoidon kustannukset (+0,8 milj. €), sivistystoi-
men netto (+0,8 milj. €) seka valtionosuuksien ja verotulojen
lisays (+0,4 milj. €).

Investointien kustannusten kokonaismé&éra jai 0,9 milj. € alle
talousarvion.

Vuoden 2021 verokertyma oli 41,3 milj. €, kun alkuperdinen
budjetoitu summa oli 40,6 milj. €. Valtionosuudet pysyivat la-
hes alkuperéisen talousarvion tasolla.

Tulos verrattuna edelliseen vuoteen

Tilikauden tulos oli 0,9 milj. € edellistd vuotta pienempi,
mutta tulosta voidaan edelleen pitaa yllattavan positiivisena.
Valtion mydntdmat koronatuet kunnille olivat suuri osasyy tu-
lokseen.

Henkildsto ja palkat
Alla koko kaupungin henkildstéméaara vuodenvaihteessa seka

henkil6tydvuosien, terveysperusteisten poissaolojen ja palk-
kasumman kehitys.

Yhteensa 31.12.2017 616
Yhteensa 31.12.2018 614
Yhteensa 31.12.2019 623
Yhteensa 31.12.2020 593

Yhteensa 31.12.2021 616
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Hango Hyreshus Ab har liange lidit av bostddernas laga an-
vandningsgrad men nu ar ett trendbrott pa gang. Husen med
de samsta anvandningsgraderna har salts men bolaget lider
fortfarande av likviditetskris. Under ar 2021 gjordes en utred-
ning éver bolagets ekonomi och man kartlade olika alternativ
till tgarder. Bolaget genomgar ocksa en frivillig skuldsane-
ring. Enligt utredningen behéver bolaget 2-3 milj. € 1an for att
fa grundforbéattringarna gjorda i husen.

Sa lange skuldsaneringsprogrammet pégar far inte bolaget
nagon extern finansiering utan staden skall lana alla behovliga
medel till bolaget. Darfor bor bolaget gora stora atgérder sa
att ekonomin blir i balans och lanebehovet minimeras.

Budgetens verkstallighet

For 2021 utarbetades en budget med ett resultat om + 0,218
milj. €. Budgeten dndrades ndgra ganger, da bl.a. da &ldre-
omsorgens kostnader andrade mérkbart. Den &andrade bud-
getens slutsumma var + 0,304 milj. €. Arets 6verskott landade
till slut pa +3,664 milj. € och till det bidrog nagra valdigt posi-
tiva saker. Vid arets slut sldes tomter (+0,5 milj. €), special-
sjukvardskostnader (+0,8 milj. €), bildningsvasendets netto (+
0,8 milj. €) samt 6kning av statsandelar och skatteintakter
(+0,4 milj. €).

Den totala méangden investeringar stannade 0,9 milj. € under
budgeten.

Beskattningsutfallet for 2021 var 41,3 milj. € nér den ur-
sprungliga budgeten lag pa 40,6 milj. €. Statsandelarna var
nara den ursprungliga budgeten.

Resultatet jamfort med féregdende ar

Rékenskapsperiodens resultat var 0,9 milj. € lagre an forega-
ende ar men resultatet kan konstateras som &verraskande
positiv. Coronastdden som staten utbetalade da till kommu-
nen var en stor delorsak till dverskottet.

Personal och I6ner
Nedan hela stadens personalantal vid arsskiftet samt utveckl-

ingen av antal arsverken, den halsorelaterade franvaron och
[6nesumman.

Sammanlagt 31.12.2017 616
Sammanlagt 31.12.2018 614
Sammanlagt 31.12.2019 623
Sammanlagt 31.12.2020 593
Sammanlagt 31.12.2021 616
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Henkilstyévuodet / Arsverken 2017-2021

574,9
572,0
568,7
562,6
559,9 I
2017 2018 2019 2020 2021

Terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivia keskimaarin/henkildtydvuosi 2017-2021
Halsorelaterad franvaro i kalenderdagar i genomsnitt/arsverke 2017-2021

19,5
19,0
18,5
18,0
17,5
17,0
16,5

16,0

22,5

22,0

21,5

21,0

20,5

20,0

18,9
18,1
17,4
I I I I

2017 2018 2019 2020 2021

Palkkasumman kehitys (kirjanpidon mukaan) 2017-2021
Lonesummans utveckling (enligt bokféringen) 2017-2021

22,4 223 22,4
21,4

21,1 I

2017 2018 2019 2020 2021
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Kaupungin yhteistoimintaelin on vuoden aikana kokoontunut
kahdeksan kertaa. Syyskuun kokouksessa késiteltiin hyvin-
vointialueen valmistelussa kéaytettévien henkild- ja palvelus-
suhdetietojen luovuttamista hyvinvointialueelle. Talla yhteis-
toimintakasittelylla aloitettiin sote-uudistusta koskeva yhteis-
toimintamenettely. Lokakuun kokouksessa kasiteltiin palvelu-
talo Novan toiminnan liikkeenluovutus Hangon kaupungille.
Liikkeenluovutuksessa kaupungin palvelukseen siirtyi 35
tyontekijaa joista 32 oli vakituisia.

Henkildston kuulemiset on hoidettu eri tydnantajan ja tyon-
tekijoiden kokoonpanoissa riippuen késiteltdvan asian luon-
teesta.

Tyosuojeluasiat on kasitelty tydsuojelutoimikunnassa, joka
kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Kaytannon asiat liit-
tyen tydsuojeluun koronaviruspandemiasta johtuen on myds
keskusteltu kaupungin laajennetussa johtoryhmassa. Mo-
niammatillinen siséilmaryhma kokoontui viisi kertaa vuoden
aikana. Tydsuojeluriskien kartoitus ja seuranta on hoidettu
Tyoturvallisuuskeskuksen sahkoisten tydkalujen avulla. Tyo-
paikan riskien arviointi tehd&an Riski Arvi -sovelluksella ja ty6-
paikan turvallisuushavainnot kirjataan ja kasitelld&n Turvalli-
suusilmoitus-sovelluksella seka HaiPron Tyéturvallisuusilmoi-
tuksella. Lakisaateinen tydterveyshuolto jérjestettiin kaupun-
gin tyoterveyshuollon kautta.

Tavoitteena tukea tydssa jaksamista ja tydkyvyn sailymista,
Hangon kaupunki tarjoaa henkildstolle henkildstetuina lii-
kunta- ja kulttuuritoimintaa sekd hyvinvointipalveluna hie-
rontaa. Omalla ajallaan lounastavalla henkiléstélla on myds
ollut mahdollisuus lounasetuun.

Tilikauden tuloksen kasittely
Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta:

Kaupunginhallitus ehdottaa, etté tilikauden tulos kasitellaan
niin, ettd suunnitelman mukainen poistoero 9 792,57 euroa
tuloutetaan ja ettd tilikauden ylijgdméa 3 663 889,26 euroa
siirretdan taseen kohtaan tilikauden ylijagdma (aiempi ylijadma
11 446 195,09 euroa). Taseessa on nyt kertynytta ylijadmaa
15110 084,35 euroa.

Merkittavat kunnan organisaatiota koskevat muutokset
Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen poliittisissa voi-

masuhteissa ei tapahtunut merkittdvia muutoksia vuoden
2021 aikana.

TILINPAATOS 2021
BOKSLUT 2021

Stadens samarbetsorgan har under aret sammantratt tta
ganger. P4 september motet behandlades utlamnande av
person- och anstallningsuppgifter till valfirdsomradet som
anvands vid beredningen av valfardsomradet. Med den har
samarbetsbehandlingen inleddes samarbetsforfarandet gal-
lande sote-reformen. P& métet i oktober behandlades overla-
telsen av servicehuset Novas rorelse till Hangd stad. Vid dver-
latelsen overfordes 35 arbetstagare till staden av vilka 32 var
fast anstéllda.

Hoéranden av personalen har skotts i olika sammansattningar
av arbetsgivar- och arbetstagarrepresentanter beroende pa
det behandlade drendets natur.

Arbetarskyddsfragor har behandlats i arbetarskyddskommiss-
ionen, som under &ret har ssmmantrétt fyra ganger. Praktiska
fragor i anslutning till arbetarskyddsfragor relaterade till co-
ronaviruspandemin har ocksa diskuterats i den utvidgade led-
ningsgruppen. Den mangprofessionella inomhusluftgruppen
har sammantratt fem ganger under aret. Kartlaggning och
uppfoljning av arbetarskyddsrisker har skétts med hjalp av Ar-
betarskyddscentralens digitala verktyg. Arbetsplatsens risk-
beddmning gors i Riski Arvi-applikationen och arbetsplatsens
sdkerhetsobservationer registreras och behandlas i Saker-
hetsanmalan-applikationen eller i HaiPros arbetarskyddsrap-
port. Den lagstadgade foretagshalsovarden har skotts av sta-
dens foretagshalsovard.

| syfte att framja och uppratthalla arbetsférmagan, erbjuder
Hango stad som personalférmaner motions- och kulturverk-
samhet samt som valmaendetjanst massage. Personal som
har lunch pé egen tid har ocksé haft mojlighet till lunchfor-
man.

Behandling av rékenskapsperiodens resultat

Stadsstyrelsens forslag till behandling av rékenskapspe-
riodens resultat:

Stadsstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens 6verskott be-
handlas sadlunda att avskrivningsdifferensen enligt plan
9 792,57 euro intéktsfors och rakenskapsperiodens dverskott
3663889,26 euro intdktfors pa punkten rakenskapspe-
riodens  Over-/underskottsbalans  (tidigare  Overskott
11 446 195,09 euro). | balansen ingdr nu ett ackumulerat
overskott om 15 110 084,35 euro.

Betydande &ndringar inom den kommunala organisationen

Inga vasentliga andringar skedde i de politiska styrkeforhél-
landena i stadsfullmaktige och stadsstyrelsen under 2021.
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Vaikka velkoja on saatu viime vuosina véhennettyd, on Han-
gon kaupunki edelleen raskaasti velkaantunut. Korkokuluilla
on merkittévé vaikutus kunnan talouteen. Mahdollinen mark-
kinakorkojen nousu kasvattaa rahoituskuluja. Téhan on osit-
tain suojauduttu koronvaihtosopimuksilla ja ottamalla kiin-
tedkorkoista lainaa. Lainakorkojen suojausaste on vuoden
2021 lopussa noin 71 %. Siten noin 29 % lainakoroista muut-
tuu markkinakorkojen muutosten mukaan. Ennestééan korkea
velkaantuminen vaikeuttaa suurempien investointien toteut-
tamista, kun lisdvelkaa on pyrittava valttamaan.

Hangon kaupungin asukasluku on vahentynyt jokaisena
vuonna 2000-luvulla, vaikkakin kulunut vuosi on muuttanut
trendia poismuuton osalta. Jos vaeston vahentyminen jatkuu,
on kunnan resurssien sopeuttaminen vaheneviin tuloihin yha
haasteellisempaa. Lisdantyva vapaa-ajan asutus sekd hyvin
menestyva satama, teollisuus ja muu liikketoiminta kuitenkin
kompensoivat véestdn vahenemisen vaikutusta kunnan ta-
louteen.

Useissa Hangon kaupungin kiinteistissa on havaittu sisdilma-
ongelmia. Korjaustarpeita ei ole kaikilta osin kartoitettu, eiké
kuluarvioita ole pystytty tekemaan. Kaupungin kiintedn omai-
suuden korjausvelka on kasvussa — tdma aiheuttaa painetta
korjausinvestointien kasvattamiseen. Velkojen vahentaminen
kasvavan investointipaineen rinnalla on haasteellista.

Hangon kaupunki velkaantui huomattavasti erityisesti vuo-
sien 2008 — 2014 aikana. Vuonna 2008 velkaantuminen johtui
etupddssa suurista satamainvestoinneista, vuonna 2009 al-
haisesta vuosikatteesta ja vuonna 2010 vesilaitoksen suurista
investoinneista. Vuonna 2014 velkoja lisasivat Koverharin alu-
eiden ostaminen ja Orioninkadun kaatopaikan saneeraami-
nen. Vuosina 2016-2018 velat ovat kuitenkin vahentyneet.
Vuonna 2019 velat lisd&ntyi rautatien ja Korsmaninkadun ke-
vyenliikenteen alikulkuinvestoinnin takia ja vuonna 2020 ja
2021 velat vahentyivat hyvan tuloksen ansiosta.

Kaupungin korolliset velat ovat kehittyneet seuraavasti:

2014 64,6 milj. euroa
2015 65,6 milj. euroa
2016 65,4 milj. euroa
2017 61,9 milj. euroa
2018 60,4 milj. euroa
2019 64,3 milj. euroa
2020 61,4 milj. euroa
2021: 55,5 milj. euroa

Korkokulut laskivat 0,25 milj. euroa edellisesta vuodesta. Ly-
hyet viitekorot pysyivét edelleen erittéin alhaisina. Hangon
Satama Oy ei maksanut vuonna 2021 ollenkaan osinkoja kau-
pungille, koska taantuma puri voimakkaasti Sataman rahavir-
taan. Kaupungin nettorahoituskulut olivat vuonna 2021 +1,5
milj. €.

Investoinnit kokonaisuudessaan olivat noin 0,9 mil;. € alle ta-
lousarvion. Poistoja vahensi alhainen investointimaara.
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De mest betydande riskerna och osakerhetsfaktorerna

Fastan staden har lyckats minska skulderna senaste ar ar
Hango stad fortfarande kraftigt skuldsatt. Ranteutgifterna har
betydande inverkan pd kommunens ekonomi. En eventuell
héjning av marknadsréntorna dkar finansieringskostnaderna.
Mot detta har staden delvis skyddat sig genom ranteswa-
pavtal och genom att lyfta Ian med fast ranta. Skyddsgraden
for lanerantorna ar i slutet av 2021 cirka 71 %. Salunda dndrar
cirka 29 % av lanerantorna vid en dndring av marknadsran-
torna. D& staden férsoker undvika en dkad skuldséttning for-
svarar den redan frén tidigare hoga skuldsattningen forverkli-
gandet av storre investeringar.

Hango stads invanarantal har alla &r under 2000-talet mins-
kat d&venom fjolaret har brutit trenden pa utflyttning. Om be-
folkningsminskningen fortgar, ar anpassningen av kommu-
nens resurser till de minskade intékterna allt mera utma-
nande. En 6kande fritidsbosattning samt hamn, industri och
ovrig affarsverksamhet som alla ar mycket framgangsrika
kompenserar dock befolkningsminskningens inverkan pa
kommunens ekonomi.

| fleraav Hango stads fastigheter har uppdagats problem med
inomhusluft. Reparationsbehovet har inte till alla delar kart-
lagts och staden har inte kunnat utarbeta kostnadskalkyler.
Reparationsskulden for stadens fasta egendom haller pa att
vixa — detta medfor ett tryck pé att 6ka reparationsinveste-
ringarna. Minskningen av skulderna vid sidan av ett ékat inve-
steringstryck ar en utmaning.

Hango stads skulder Gkade mérkbart speciellt dren 2008-
2014. Skuldsattningen 2008 berodde i forsta hand pa stora
hamninvesteringar, 2009 pa det l&ga arshidraget och 2010 pa
vattenverkets stora investeringar. Képet av Koverhar omra-
dena och saneringen av Oriongatans avstjalpningsplats kade
skulderna 2014. Under aren 2016-2018 har emellertid skul-
derna minskat. Ar 2019 ékade skulderna igen pa grund av in-
vesteringen pa jarnvagens och Korsmansgatans underfart och
under &r 2020 och 2021 minskade lanen p.g.a. det goda Gver-
skottet.

Stadens skulder med rénta har utvecklats enligt foljande:

2014 64,6 milj. euro
2015 65,6 milj. euro
2016 65,4 milj. euro
2017 61,9 milj. euro
2018 60,4 milj. euro
2019 64,3 milj. euro
2020 61,4 milj. euro
2021 55,5 milj. euro

Ranteutgifterna sjonk med 0,25 milj. euro fran féregdende ar.
De korta referensrantorna forblev fortfarande mycket laga.
Hang6é Hamn Ab utbetalade ingen dividend till staden 2021
for att den ekonomiska nedgéngen bet hart till i Hangé Hamns
kassaflode. Stadens nettofinansieringskostnader &r 2021 var
+1,5 milj. €.

Investeringarna i sin helhet var ca 0,9 milj. € under det bud-
geterade. Den lga investeringsmingden minskade pa
avskrivningarna.
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Taloudellinen tilanne

Kaupungin talous naytti pandemian alkukuristuksessa ke-
vaalla 2020 kriisin merkkeja mutta kaantyi positiiviseksi kah-
desta merkittévasta seikasta. Toinen oli valtion koronatukien
ansiota ja toiseksi taloustaantuma palautui hAmmastyttavan
nopeasti. Euroopassa meneilladn oleva sota aiheuttaa suurta
levottomuutta maailmantalouteen, joka vuorostaan heijas-
tuu kaupungin talouteen. Parempi tyéllisyys viime vuoteen
verrattuna pitivat verotulot hyvélla tasolla. Vuoden 2021 kes-
kimaéarainen tyéttémyys oli 11,1 %, joka on parempi kuin koko
vuoden keskiarvo 11,4 %. Vaikka kaupungilla ei ole kertyneita
alijadmid, on vuositulos saatava lahivuosina pidettya ylijaa-
maéisend. Nettoinvestoinnit on pidettéva selvasti vuosikatetta
pienemping, jotta velkoja voidaan vahentda. Vuodelle 2022
on laadittu talousarvio 0,6 milj. € positiivisella tuloksella.

Vuosikatteen kehitys: Kertyneen ylijadman kehitys:

2016 4,1 milj. euroa + 2,8 milj. euroa
2017 7,0 milj. euroa + 6,0 milj. euroa
2018 3,7 milj. euroa + 6,1 milj. euroa
2019 3,3 milj. euroa +5,9 milj. euroa
2020 8,1 milj. euroa +11,4 milj. euroa

2021 7,2 milj. euroa +15,1 milj. euroa

Arvio todennadkdisestd tulevasta kehityksesta

Vaikka vaeston vaheneminen todennakdisesti jatkuu, nayttaa
siltd, ettd kaupungin talous saadaan l&hivuosina pysymaan ta-
sapainossa - tulorahoitus on riittdvd menojen ja investointien
kattamiseen. Investointimenot pidetddn pidemmalla tah-
taimell& suunnitelmapoistoja pienempané ja lainaméaéaraa va-
hennetéan. Toteutettaessa suurempia investointeja voi yksit-
taisen vuoden investointisumma kuitenkin edellyttaa lainara-
hoitusta. Alueen véestokehitys ja elinkeinotoiminnan kehitys
ovat tulevaisuuden toiminnan suunnittelun kannalta keskei-
sid tekijoita.

Soteuudistus muuttaa kaupungin talouden rakennetta
1.1.2023 alkaen. Inspiran tekeman selvityksen mukaan pu-
toaa pois noin puolet toimintakuluista pois ja saman verran
valtionosuuksista ja verotuloista. Tama tarkoittaa, ettd kau-
pungin vuosikate pysyisi ennallaan. N&in pitdd myos olla
koska kaupungin investointitarve ei pienene vaikka merkit-
tdva osa kaupungin toiminnasta siirtyy hyvinvointialueelle.
Kaupungin pitéa tarkoin seurasta kiinteistokustannuksia nii-
den kiinteistdjen ja tilojen osalta, jotka jaavéat kaupungin
omistukseen, mutta vuokrataan hyvinvointialueelle. Vuokran
suuruus on laissa madritelty ja siksi korjaus- ja kayttokulut pi-
taa pysya kohtuullisella tasolla.
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Den ekonomiska situationen

Stadens ekonomi visade da pandemin slog till pa véaren 2020
ett tecken pa kris men vande snabbt av tva olika orsaker. Den
ena orsaken var statens coronastdd och den andra att den
ekonomiska depressionen aternamtade sig hapnadsvéckande
snabbt. Det radande kriget i Europa ger en stor oro i vérldse-
konomin som i sin tur aterspeglar sig till stadens ekonomi. En
battre sysselsattning jamfort med ifjol holl skatteintékterna
pa en god nivd. Genomsnittliga arbetslésheten ar 2021 var
11,1%, vilket &r battre dn hela landets genomsnitt pa 11,4%.
Trots att staden inte har ackumulerat underskott, maste sta-
den under de narmaste aren fa arsresultatet att hallas sa att
det visar Gverskott. Nettoinvesteringarna maste héllas klart
lagre dn arsbidraget, sé& att staden kan minska skulderna. For
2022 har utarbetats en budget som visar ett 0,6 milj. € positivt
resultat.

Arsbidraget: Utvecklingen av dverskottet:
2016 4,1 milj. euro +2,8 milj. euro
2017 7,0 milj. euro + 6,0 milj. euro
2018 3,7 milj. euro +6,1 milj. euro
2019 3,3 milj. euro +5,9 milj. euro
2020 8,1 milj. euro +11,4 milj. euro
2021 7,2 milj. euro +15,1 milj. euro

Uppskattning av den troliga framtida utvecklingen

Fastan befolkningsminskningen sannolikt fortsatter, ser det
ut som om stadens ekonomi de narmaste aren kan héllas i ba-
lans — intéktsfinansieringen r tillracklig for att tacka utgif-
terna och investeringarna. P4 lang sikt halls investeringsutgif-
terna pa en lagre niva dn avskrivningarna enligt plan och lane-
méangden minskas. Vid forverkligandet av storre investeringar
kan dock investeringssumman under enskilda ar forutsatta Ia-
nefinansiering. Med tanke pa planeringen av verksamheten i
framtiden ar regionens befolkningsutveckling och nérings-
verksamhetsutveckling centrala faktorer.

Social och halsovardsreformen dndrar pa stadens ekonomiska
struktur fran 1.1.2023. Enligt en utredning gjord av Inspira sa
faller ungefar hélften bort av verksamhetskostnaderna och
lika mycket fran statsandelarna och skatteintékterna. Det be-
tyder att stadens arshidrag inte skulle minska. Sa bor ocksa
siffrorna visa for stadens investeringsbehov minskar inte
fastédn en markant del av stadens verksamhet flyttas till val-
fardsomradet. Man bor i framtiden sétta en stor vikt pa kost-
nader som berdr fastigheter och utrymmen som blir kvar i sta-
dens ago men hyrs ut till valfardsomradet. Hyran &r faststalld
enligt lag och darfor skall reparations- och driftkostnaderna
hallas pa en rimlig niva.
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Selonteko sisdisen valvonnan, riskien hallinnan ja konser-
niohjauksen jarjestamisesta

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa sisdisen valvon-
nan jariskienhallinnan perusteista. Hangon kaupungissa on si-
sdisen valvonnan jariskienhallinnan perusteet siséllytetty val-
tuuston 23.5.2017 hyvéksymaan ja 14.5.2019 paivitettyyn
hallintosaant6n. Kaupunginjohtaja seka toimialojen ja tulos-
alueiden johtavat viranhaltijat vastaavat siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanosta toimialallaan ja tulosalueel-
laan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikoita seka raportoivat
kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Kaupun-
gin tytaryhtidille annetaan vuosittain kaupungin talousarvion
yhteydessa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Konsernijohto (kaupunginhallitus) vastaa konserniyhteisjen
ohjauksesta seka yhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisesta ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Hangon kaupunki on ottanut vakuutettavissa olevien riskien
varalta kattavat vakuutukset. Vakuutusasiantuntijana on kay-
tetty hyvin kunta-alaan perehtynyttd meklariyhtiéta. Tyota-
paturmariskien osalta on kaikilla toimialoilla kaytdssa Ris-
kiarvi-ohjelma, jonka avulla kartoitetaan ja seurataan riskeja
sekd tapaturmia. Konsultin johdolla tehdyt toimialakohtaiset
riskikartoitukset ovat muutaman vuoden takaa — niiden péi-
vittdminen olisi ajankohtaista. Siséisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toteutus on kaupungissa melko hyvalla tasolla.

Hangon kaupunki pyrkii kaikessa toiminnassaan noudatta-
maan ymparistdasioita, sosiaalisia asioita, henkiléstbasioita,
ihmisoikeuksia, seka korruption ja lahjonnan torjuntaa koske-
vaa lainsdadantoa ja suosituksia.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 23.5.2017 uuden hallintosaan-
non. Hallintosddnnén mukaan kaupunginhallitus vastaa koko-
naisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjesta-
misestd seké

1.hyvéksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat oh-
jeet ja menettelytavat

2.valvoo, etté sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpan-
naan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti seka

3.antavat toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisestd ja keskeisistad johtopéaatok-
sistd seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittédvim-
misté riskeistd ja epadvarmuustekijoista,

4.vastaa sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteensovitta-
misesta siten, ettd kaupungin toiminnan laillisuus ja tuloksel-
lisuus varmistetaan,

5.hyvaksyy siséisen tarkastuksen suunnitelman, johon perus-
tuen arvioidaan riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallin-
toprosessien tuloksellisuutta,

10
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Redogorelse for organiseringen av den interna kontrollen,
riskhantering och koncernstyrningen

Enligt 14 8 i kommunallagen fattar fullméktige beslut om
grunderna for intern kontroll och riskhantering. | Hango stad
har grunderna for intern kontroll och riskhantering inklude-
rats i den av stadsfullméktige 23.5.2017 godkanda och
14.5.2019 uppdaterade forvaltningsstadgan. Stadsdirektd-
ren, affarsverksdirektérerna och de ledande tjansteinneha-
varna inom verksamhetsomradena och resultatomradena
svarar for att den interna kontrollen och riskhanteringen
inom det egna omradet verkstélls och lyckas samt utfardar
anvisningar till de understéllda verksamhetsenheterna och
ger rapporter i enlighet med stadsstyrelsens anvisningar. Sta-
dens dotterbolag ges arligen i samband med budgeteringen
operativa och ekonomiska mal.

Koncernledningen (stadsstyrelsen) svarar for styrningen av
koncernsammanslutningarna och for tillsynen dver hur sam-
manslutningarnas interna kontroll och riskhantering ar ord-
nad och hur de lyckats.

Hango stad har for risker som kan forsdkras tagit tdckande
forsakringar. Som forsakringssakkunnig har anlitats ett mak-
larféretag som ar vél insatt i kommunbranschen. Fér arbetso-
lycksfallsriskernas del har alla verksamhetsomraden i sin an-
vandning Riskiarvi-programmet, med hjalp av vilket klarlagg-
ning och uppfoljning av risker samt olycksfall gors. Verksam-
hetsomradesvisa riskkartlaggningar som gjorts under ledning
av en konsult ar ndgra ar gamla — en uppdatering av dem vore
aktuellt. Organiseringen av den interna kontrollen och risk-
hanteringen &r i staden pa en ratt s god niva.

Hango stad stravar efter att i all sin verksamhet tillampa lag-
stiftning och rekommendationer som géller fér miljoarenden,
sociala drenden, personaldrenden, manskliga rattigheter
samt bekdmpning av korruption samt bestickning.

Stadsfullméktige godkande 23.5.2017 den nya forvaltnings-
stadgan och direktivet for intern kontroll som ingar i den. En-
ligt direktivet svarar stadsstyrelsen for ordnandet av den
overgripande interna kontrollen och riskhanteringen samt

1.godkanner anvisningar och metoder fér den interna kon-
trollen och riskhanteringen,

2.6vervakar att den interna kontrollen och riskhanteringen
verkstalls enligt anvisningarna och lyckas samt

3.lamnar i verksamhetsberattelsen uppgifter om hur den in-
terna kontrollen och riskhanteringen ordnats och vilka de vik-
tigaste slutsatserna ar samt ger en utredning om koncernd-
vervakningen och de storsta riskerna och osakerhetsfak-
torerna.

4.svarar for att den interna kontrollen organiseras och sam-
ordnas pa ett satt som tryggar en laglig och resultatrik verk-
samhet i staden,

5.godkénner en plan fér den interna revisionen, enligt vilken
riskhanterings-, kontroll-, lednings- och férvaltningsproces-
serna utvarderas,



HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

6.vastaa riskienhallinnan jarjestdmisesta siten, ettd kaupun-
gin toiminnanolennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan riskin
toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennakdisyys ja
arvioidaan mahdollisuudet hallita riskié seka

7.valmistelee valvontaa ja riskienhallintaa koskevaan toimin-
takertomukseen otettavan osion. Kaupunginhallitus vastaa si-
sdisen valvonnan kaytannon jarjestelyistd ja seurannasta.
Kaupungin ylin johto vastaa siitd, ettd luodaan edellytykset
toimivalle siséiselle valvonnalle. Konsernivalvonnassa on nou-
datettu kaupunginvaltuuston hyvaksymia konserniohjeita.

Siséista valvontaa on toteutettu mm. saénndllisen osavuosi-
raportoinnin avulla. Vuodesta 2010 l&htien on kaupungin ta-
lousarvioon liitetty paivitetty kehittdmisstrategia seka keskei-
set kehittdmistavoitteet ja mittarit niiden toteutumisen seu-
raamiseen. Tietoturvallisuuspolitikka on otettu kéyttéon
vuonna 2011. Kaikki kaupungin toiminnat on riskikartoitettu.
Kaupungin vakuutuksien hoitamisessa on kaytetty vakuutus-
meklaria. Kaupungin johtosééntdja on péivitetty ajan tasalle.
Kaupungin konsernivalvontaa on parannettu seuraamalla tii-
viimmin tytaryhtididen toiminnan tuloksellisuutta ja taloudel-
lista asemaa seké ohjeistamalla ja aikatauluttamalla niiden ra-
portointia. Vuoden 2011 talousarviosta lahtien on kirjattu
myds tytaryhtidille asetetut tavoitteet. Taydellinen konserni-
tilinpaatos sisaltyy kaupungin tilinpaatdkseen. Hangon kunta-
konsernin rakenne on selvitetty konsernin liitetiedoissa.

Tavoitteiden toteutumisen seurannassa ja varojen kayton val-
vonnassa ei ole havaittu tilikauden aikana olennaisia puut-
teita.

Kaupunginhallitus toteaa, etta sisdinen valvonta on vuoden
2020 aikana toiminut hyvin. Kaupungin uusi sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan ohje hyvéksyttiin kaupunginvaltuus-
tossa 15.9.2020.

Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tilinpaatoksessa tulee an-
taa tiedot siitd, miten kunta huolehtii korruption ja lahjonnan
torjunnasta sekd ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siin&
laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toimin-
nan vaikutusten ymmartamiseksi.

Hangon kaupungilla ei ole tiedossa sisapiirikauppoja, joissa
kaupunki olisi mukana, eikd mydsk&an ihmisoikeusrikkomuk-
sia.
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BOKSLUT 2021

6.svarar for att riskhanteringen organiseras s att de vasent-
liga riskerna i stadens verksamhet identifieras och beskrivs
och s& att konsekvenserna av att en risk realiseras, sannolik-
heten att en risk realiseras och méjligheterna att ha kontroll
over risken beddms samt

7.bereder den interna kontrollen och riskhanteringen, vilken
infors i verksamhetsberattelsen. Stadsstyrelsen svarar for den
praktiska organiseringen och uppféljningen av den interna
kontrollen. Stadens hégsta ledning svarar for att det skapas
forutsattningar for en fungerande intern kontroll. | koncern-
uppféljningen har tillampats av stadsfullmaktige godkénda
koncerndirektiv.

Den interna kontrollen har férverkligats bl.a. med hjélp av re-
gelbunden delarsrapportering. Fran och med 2010 har till
budgeten bifogats en uppdaterad utvecklingsstrategi samt
centrala utvecklingsmal och matare for uppféljning av hur
malen har forverkligats. Datasdkerhetspolitik har tagits i bruk
under 2011. Alla stadens verksamheter har riskkartlagts. En
forsakringsmaklare har anlitats for skdtseln av stadens forsak-
ringar. Stadens instruktioner har uppdaterats sé att de &r tids-
enliga. Stadens koncernévervakning har forbattrats genom
att dotterbolagens verksamhetsresultat och ekonomiska
stallning tatare har foljts upp, for rapportering har utfardats
direktiv och tidtabeller. Fran och med budgeten for 2011 har
aven antecknats de mal som stallts for dotterbolagen. | sta-
dens bokslut ingar ett komplett koncernbokslut. Strukturen
for Hangé kommunkoncern finns forklarad i noterna anga-
ende koncernen.

Vid uppféljningen av hur malen har forverkligats och vid éver-
vakningen av anvandningen av tillgdngarna har vasentliga
brister inte iakttagits under rakenskapsperioden.

Stadsstyrelsen konstaterar att den interna kontrollen under
2020 har fungerat tamligen bra. Stadens nya direktiv for in-
tern kontroll och riskhantering godkéndes av fullmaktige den
15.9.2020.

Andra icke-finansiella aspekter

| verksamheten lamnas dessutom information enligt 3a kap. i
bokforingslagen om bekdmpning av korruption och mutor
samt om respekt for manskliga rattigheter. Informationen
ldmnas i den utstrackning som krévs for att konsekvenserna
av den bokforingsskyldiges verksamhet ska kunna forstas.

Hango stad har inte vetskap om insiderhandel som skulle in-
begripa staden, inte heller om nagra brott mot manskliga rét-
tigheter.



HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

Konserniyhtidille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yleiset tavoitteet (koskee kaikkia tytéaryhtioita)

- Yhtidn toiminta on jarjestetty taloudellisesti, tehokkaasti
ja asiakkaiden tarpeet huomioiden.

- Yhtididen omistamien rakennusten yllapito on jarjestetty
niin, etta niiden arvo sailyy.

- osavuosiraportointi laaditaan vahintaan 6 kk valein

Yhtiokohtaiset tavoitteet vuodelle 2021

Hangon Satama Oy
Yhtién tulos ennen veroja on véhintaan 5 % liikkevaihdosta

Hangon Vuokratalot Oy
Asuntojen kayttdaste on vahintaan 95 %

Oy Hansea dc Ab
Yhtién vuosikulut eivét ylita tuloja

Toteutuminen
Hangon Satama Oy:n tulos ennen veroja oli 1,6 milj. €, ta-
voite saavutettiin.

Hangon Vuokratalot Oy:n asuntojen bruttokayttdaste
31.12.2021 oli 96 %, tavoite toteutui.

Oy Hansea dc Ab tilikauden tulos vuonna 2021 oli 4.201,53
euroa, tavoite toteutui.

Seka konserniohjeet etté hallintosaannét on hyvéksytty kau-
punginvaltuustossa 23.5.2017.

Muiden konserniyhtidille asetettujen yleisten tavoitteiden
katsotaan toteutuneen.
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Forverkligande av malen for koncernbolagen

Allmanna mal (géller alla dotterbolag)

- Bolagets verksamhet &r ekonomiskt och effektivt ordnat
och beaktar kundernas behov

- Underhallet av de byggnader bolagen ager &r ordnad sa
att deras varde bibehalls

- Delarsrapportering gors minst var 6 manad

Bolagsvisa mél for 2021

Hangd Hamn Ab
Bolagets resultat innan skatt &r minst 5 % av omsattningen

Hangd Hyreshus Ab
Bostadernas anvéndningsgrad &ar minst 95 %

Oy Hansea dc Ab
Bolagets kostnader/ar 6verstiger inte intakterna

Forverkligande
Hang6 Hamn Ab:s resultat fore skatt var 1,6 milj. € euro, mé-
let uppnaddes.

Bruttoanvéndningsgraden 31.12.2021 var 96 % for Hango
Hyreshus Ab:s bostader, malet uppnaddes.

Oy Hansea dc Ab:s resultat under ar 2021 var 4.201,53 euro,
malet uppnaddes.

Koncerndirektiven och forvaltningsstadgan har godkénts i
stadsfullmaktige 23.5.2017.

Ovriga allmanna mal som stallts p& koncernbolagen anses ha
forverkligats.



HANGON KAUPUNKI

= TILINPAATOS 2021
HANGO STAD BOKS UT 2001

BOKSLUT 2021

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut — Resultatréakning och dess nyckeltal

Extern TP-BS TP-BS
x 1000 euro 2021 2020
Toimintatuotot - Verksamhetens intakter 18916 17522
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 254 240
Toimintakulut - Verksamhetens kostnader -69 095 -67029
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -49 925! -49 267
Verotulot - Skatteinkomster 41 324, 40161
Valtionosuudet - Statsandelar 14 273 15883
Korkotuotot - Ranteinkomster 1762 1760
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter 213 223
Korkokulut - Rantekostnader -437 -701
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -9 -3
Rahoitustuotot ja-kulut - Finansiellaintékter och kostnader 1528 1277
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 7201 8056
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar -3547 -3556
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 3654 4499
Poistoeron muutos - Férandring i avskr.diff. (Lis/Okn (-) vah/minskn (+)) 10 10
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA / RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 3 664 4509
Toimintatuotot/-kulut - Verksamhetsintakter/-kostnader % 27,48 % 26,24 %
Vuosikate / Poistot - Arsbidrag / Avskrivningar 203,02 % 226,52 %
Vuosikate / asukas - Arsbidrag / invanare 901,37 996,99
Asukasmaéra - Invanarantal 7989 8042
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Rahavirta toimialoittain — Kassaflode pa sektorniva

HRHOON KELIPURK TILINPAATOS 2021
HANGO STAD BOKSLUT 2021

2021 toteuma / Forverkligande

MENOT TULOT
UTGIFTER INKOMSTER NETTO
KAYTTOTALOUSOSA - DRIFTHUSHALLNING
Yleishallinto / Allman férvaltning (B) -6 045 2455 -3590
Perusturva/ Grundtrygghet (B) -40 096 6128 -33967
Sivistystoimi / Bildningsvasendet (B) -14 439 1544 -12895
Kulttuuritoimi / Kulturvésendet (B) -1541 134 -1407
Ympéristotoimiala / Miljosektorn (B) -1046 3429 2383
Tekninen toimiala / Tekniska sektorn (N -9 786 7312 -2474
HANGON KAUPUNKI /HANGO STAD -72 953 21003 -51950
Valmistus omaan k&yttdon - Tillverkning for eget bruk (224)
LIIKELAITOKSET / AFFARSVERKEN
Hangon Vesi / Hangd Vatten (N) -2340 4365 2025
Valmistus omaan k&yttdon - Tillverkning for eget bruk (30)
KAYTTOTALOUSOSA - DRIFTHUSHALLNING -75 293 25368 -49 925
TULOSLASKELMAOSA - RESULTATRAKNINGSDEL
Verotulot / Skatteinkomster (B) 41324
Valtionosuudet / Statsandelar (B) 14273
Korkotuotot / Ranteintakter B) 1787
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intakter (B) 372
Korkokulut / Rantekostnader (B) -462
Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader (B) -168
TULOSLASKELMAOSA - RESULTATRAKNING SDEL -630 57757 57 126
VUOSIKATE - ARSBIDRAG -75 923 83124 7201
INVESTOINTIOSA - INVESTERINGSDEL
Kaupungin investoinnit yhteensa / Stadens investeringar totalt -2202 0 -2202
Hangon Veden investoinnit / Hango Vatten investeringar -626 -626
INVESTOINTIOSA - INVESTERINGSDEL -2828 0 -2828
SAAMISTEN LISAYS /OKNING AV FORDRINGAR -212 0
VIERAAN PAAOMAN VAH / MINSKNING AV FRAMMANDE KAPITAL 0 626 626
LAINOJEN VAHENNYS / MINSKNING AV LAN -5883 -5883
RAHAVAROJEN MUUTOS / ANDRING | LIKVIDA MEDEL -84 847 83750 -1096
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut —
Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Ulkoinen / Extern
x 1.000 eur

Arsbidrag - Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét - Korrektivposter till internt tillférda medel
Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode

Investointimenot - Investeringsutgifter

Rahoitusosuudet invest. - Finansieringsandealrinvest.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot-

Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland bestaende aktiva
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Toiminnan jainvestointien rahavirta-
Verksamhetens och investeringarnas kassafl6de

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassafléde
Antolainasaamisten lisays - Okning av utl&ningen
Antolainasaamisten vahennys - Minskning av utléaningen

Antolainauksen muutokset - Forandrinar i utlaningen

Pitkaaikaisten lainojen lisays - Okning av langfristiga 1&n

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan

Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring i kortfristiga 1an
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken

Oman padoman muutokset - Férandring i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga forandringar i likviditeten
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassafléde

Rahavarojen muutos

Rahavarat - Likvida medel 31.12
Rahavarat - Likvida medel 01.01

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Toiminnan ja investointien rahavirta 5 vuoden aikana - Verksamhetens och
investeringarnas kassafléde under5 ar (x1000 eur)

Investointien tulorahoitus - Intern finansiering avinvesteringar %
Lainanhoitokate ( laskennallinen ) - Lineskotselbidrag ( kalkylerad )
Maksuvalmius, kassapéivid - Likviditet, kassadagar

Asukasmaéara, invdnarantal
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TP-BS TP-BS
2021 2020
7201 8056
-1484 -1915
5717 6141
-2828 -4 645
0 84
1480 1879
-1348 -2682
4369 3459
-230 0
18 12
-212 12
0 10000
-5883 -3883
0 -9 000
-5883 -2883
0 1066

630 -1132
-5465 -2937
-1097 522
1680 2777
2777 2255
11167 164 8022327
254,63 % 176,63 %
1,04 1,05
7,84 13:35
7989 8042
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TILINPAATOS 2021

BOKSLUT 2021

Tase ja sen tunnusluvut — Balansrakning och dess nyckeltal

Ulkoinen / Extern
x 1.000eur
VASTAAVAA - AKTIVA

Aineelliset hy6dykkeet - Materiella tillgangar
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomréden
Rakennukset - Byggnader
Kiintedt rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Muut aineelliset hyddykkeet - Ovriga materiella tillgangar
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat -
Férskottsbetalningar och pagéende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osuudet - Andelar
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
Muut lainasaamiset - Ovriga lanefordringar
Muut saamiset - Ovriga fordringar

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL
Lahjoitusrahastojen varat - Donationsfondernas medel

Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar
Aineet- ja tarvikkeet - Material och férnddenheter

Pitkaaikiset saamiset - LAngfristiga fodringar
Siirtosaamiset - Resultatregleringar

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Myyntisaamiset - Kundfordringar
Muut saamiset - Ovriga fordringar
Siirtosaamiset - Resultatregleringar

Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank
VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA

VASTAAVAA - AKTIVA

TASEEN TUNNUSLUVUT - BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Omavaraisuusaste- Soliditetsgrad %
Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativskuldsattningsgrad %
Kertynytyli-/alijaamé - Ackumulerat 6ver-/underskott (x 1.000 eur)
Kertynyt yli-/alijaaméa- Ackumulerat éver-/underskott (eur/as - inv)
Lainakanta - Lnestock 31.12 (x1.000 eur)

Lainakanta - Ldnestock 31.12 eur/asukas - invanare

2021] 2020
25473 25489
15340 15779
21038 21565
766 741
21 21
639 417
63 277| 64011
16 206 16 206
30 966 30754
446 446
47 617| 47 405
110894 111417
1311 1341
1311 1341
287 238
287 238
1400; 1600
1400] 1600
2306 1962
676 634
1271 1360
4253 3956
1680 2717
7620 8571
119 825] 121329
45,08 41,53
86,00 94,00
15110 11 446
1891 1417
55520 61 403

6950 7599
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VASTATTAVAA - PASSIVA

OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
Peruspaédoma - Grundkapital
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder
Edellisten tilikausien yli-/aliijadma -
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder
Tilikauden yli-/alijaédma -
Rékenskapensperiodens dver-/underskott

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET -
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Poistoero - Avskrivningsdifferens

PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
Elédkevaraukset - Avsattningar for pensioner

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL
Valtion toimeksinnot - Statens uppdrag
Lahjoitusrahastojen padomat -
Donationsfondernas kapital
Muut toimeksiantojen pddomat -

Ovrigt forvaltat kapital

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
Pitkaaikainen - Langfristigt

Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta -

Lan fran finansinstitut och forakringsanstalter

Lyhytaikainen - Kortfristigt
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta -
Lan fran finansinstitut och forakringsanstalter
Saadut ennakot - ErhalIna forskott
Ostovelat - Skulder till leverantérer
Liittymismaksut ja muut velat -
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Siirtovelat - Resultatregleringar

VASTATTAVAA - PASSIVA

Lainatja wuokravastuut - 1&n och hyresansvar 31.12.2021
Lainatja wuokravastuut €/as I1&n och hyresansvar €/inv
Lainasaamiset 31.12 - Ldnefordringar 31.12 (x1.000 eur)
Asukasmaara - Invanarantal

2021] 2020
28 240 28240
235 235
10428 10428
11 446 6937
3664 4509
54013 50349
4 14

4 14

0] 20

0] 20

84 115
1311 1342
21 17
1416 1474
19 137] 25020
19 137] 25020
36 383 36383
2 2
3321 1989
701] 855

4 846 5224
45 255 44 453
119 825 121329
58 098 841 65 382298
7272 8092
30 966 30754
7989 8042



HRHOON KELIPURK TILINPAATOS 2021
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Kaupungin kokonaistulot ja menot — Stadens totala inkomster och utgifter

Ulkoinen / Extern

x 1.000eur EUR] %
TULOT - INKOMSTER

Toiminta- Verksamhet

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 18916 24,7%
Verotulot - Skatteinkomster 41324 540%
Valtionosuudet - Statsandelar 14273 187%
Korkotuotot - Ranteintakter 1762 23%
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter 213 03%

Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillforda medel
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

8 o n o A o . -1465] -19%
- Vinster pa dverlatelse av tillgangar bland bestaende aktiva

Investoinnit - Investeringar
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot ja rahoitusosuudet
Inkomster av férséljning av tillgdngar bland bestdende aktiva och 1480 19%
finansiella andelar

Rahoitustoiminta- Finansieringsverksamhet

0,0%
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlaningen 18 ’
Kokonaistulot yhteensa - Totala inkomster sammanlagt 76521
EUR] %

MENQOT - UTGIFTER

Toiminta- Verksamhet
Toimintakulut - Verksamhetskostnader 69095| 883%
- Valmistus omaan kayttéon

. . N -254]  -0,3%
- Tillverkning for eget bruk ’
Korkokulut - Rantekostnader 437 0,6 %
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader 9 0,0%
Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillforda medel
Pakollisten varausten muutos - Férandring i avsattningar 20l 0.03%
- Varausten lis (+), vah (-) = Okn (+), minskn (-) av avsattningar '
Investoinnit - Investeringar
Investointimenot - Investeringsutgifter 2828 36%
Rahoitustoiminta- Finansieringsverksamhet
Antolainasaamisten liséykset - Okning bland utlaningsfordringar 230 03%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av l&ngfristiga 1&n 5883 75%
Kokonaismenot yhteensa - Totala utgifter sammanlagt 78248
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Konsernituloslaskelma ja avainluvut —
Koncernresultatrakning och nyckeltal

x 1000 eur TP-BS TP-BS
2021 2020
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 60 955 56 099
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -101 726 -97 520
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) - Andel av ) o
intressesamfundens vinst (forlust)
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -40769| -41 423
Verotulot - Skatteinkomster 41148 39976
Valtionosuudet - Statsandelar 14273 15883
Korkotuotot - Rénteintakter 19 18
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter 216 209
Korkokulut - Réntekostnader -558 -808
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -101 -99
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader -423) -680
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 14 228| 13756
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar -6 690 -6 632
Satunnaiset erét - Extraordinéra poster 0 0
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 7538| 7123
Rahastojen ja varausten muutos - Forandring i reserveringar
-189 -5
och fonder
Tuloverot - Inkomstskatter -297 -83
Laskennalliset verot - Latenta skatter 52 -31
Vahemmistdosuudet - Minoritetsandelar 9 26
Tilinpaatossiirrot - Bokslutsdispositioner -425 -93
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA- RAKENSKAPSPERIODENS OVER-
7114 7030
/UNDERSKOTT
Toimintatuotot /-kulut - Verksamhetsintakter /-kostnader 59,92 % 57,52 %
Vuosikate / Poistot - Arsbidrag / Avskrivningar 212,68 % 207,41 %
Vuosikate / asukas - Arshidrag /invanare 1780,99 1702,45
Asukasmaara - Invanarantal 7989 8042
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HANGO STAD BOKSLUT 2021

Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut — Koncernens finansierings-
kalkyl och nyckeltal

Konsernirahoituslaskelma - Koncernens finansieringskalkyl

X 1.000 eur TP-BS TP-BS
2021 2020
Arsbidrag - Vuosikate 14 228| 13756
Tuloverot - R&kenskapsperiodens skatter -297 -83
Tulorahoituksen korjauserét - Korrektivposter till internt tillférda medel -1434 -1947
Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode 12 497 11726
Investointimenot - Investeringsutgifter -7536 -8 943
Rahoitusosuudet investointimenoihin - 10 129
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot- 5429 1920
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva I
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode -5098| -6 895
T0|m|nnanja|nvest(?|nt|en rz.;lhawrta- ) 7400 4831
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflde
Antolainasaamisten lisays - Okning av utlaningen -230 0
Antolainasaamisten vahennys - Minskning av utlaningen 23 81
Antolainauksen muutokset - Férandrinar i utlaningen -207 80
Pitkaaikaisten lainojen lisays - Okning av |&ngfristiga [an 729| 13363
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan -7716 -5300
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Forandring i kortfristiga lan -77 -10 405
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken -7064 -2342
Oman padoman muutokset - Forandring i eget kapital 7 1091
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i likviditeten 336 317
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflde -6 928| -854
RAHAVAROJEN MUUTOS - FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 472 3977
Rahavarat - Likvida medel 31.12 10 358 9887
Rahavarat - Likvida medel 01.01 9887 5910
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Toiminnan ja investointien rahavirta 5 vuoden aikana - Verksamhetens och
investeringarnas kassafléde under5ar (x1000 eur) 6063 -440
Investointien tulorahoitus - Intern finansiering avinvesteringar % 188,80 % 153,81 %
Lainanhoitokate - Laneskotselbidrag 1,68 141
Maksuvalmius, kassapéivia - Likviditet, kassadagar 32,0 32,0
Asukasmaard, invdnarantal 7989 8042
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Konsernitase ja sen tunnusluvut — Koncernbalansrakning med nyckeltal

x 1.000 eur
VASTAAVAA - AKTIVA

Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgangar
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter
Muut pitkavaikutteiset menot -

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden
Rakennukset - Byggnader
Kiinteat rakenteet jalaitteet -
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Muut aineelliset hyodykkeet - Ovriga materiella tillg
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -
Forskottshetalningar och pagdende nyanléggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkuusyhteisdosuudet - Andelar i intressesamfun
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
Muut lainasaamiset - Ovriga lanefordringar
Muut saamiset - Ovriga fordringar
PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar

Aineet- ja tarvikkeet - Material och fornddenheter

Pitkaaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Saamiset - Fordringar
Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA

VASTAAVAA - AKTIVA

2021 2020
81 94
3543 4106
3624 4201
26 629 26 645
33240 32726
58517, 58 764
3590 3635
53 52
4157 2930
126 186 124752
2552 2515
770, 7
323 341
453 453
4097 4087
133907 133039
1475 1511
760, 789
760, 789

92 96
7651 6931
7744 7027
868 566
9491 9321
18862 17702
154 244 152252
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VASTATTAVAA - PASSIVA

OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
Peruspadoma - Grundkapital
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder
Edellisten tilikausien yli-/aliijadgma -
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Tilikauden yli-/alijaama -
Réakenskapsperiodens dver-/underskott

VAHEMMISTOOSUUDET - MINORITETSANDELAR

PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
Elakevaraukset - Avsattningar for pensioner
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL
KONSERNIRESERVI - KONCERNRESERV
VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma -
Langfristigt rantebarande frammande kapital
Pitkaaikainen koroton vieras padoma -
Langfristigt rantefritt frimmande kapital
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma -
Kortfristigt rantebarande frammande kapital
Lyhytaikainen koroton vieras padoma -
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

VASTATTAVAA - PASSIVA

Omavaraisuus - Soliditet
Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativ skuldséattningsgrad
Kertynyt ylijaamaé - Ackumulerat dverskott

Kertynyt ylijaama - Ackumulerat 6verskott eur / asukas - invana

Lainakanta - LAnestock 31.12., eur/ asukas - invnare
Lainakanta - Ldnestock 31.12
Lainat ja vuokravastuut - Ldn och hyresansvar

Lainat ja vuokravastuut - Ldn och hyresansvar / asukas - invana

Lainasaamiset - LAnefordringar 31.12
Asukasmaara - Invanarantal

2021 2020
28240 28240
235 235
11321 11241
19801 12767
7114 7030

66 710 59513
39 55

4 26

326 359

331 385
1589 1652
673 0
31725 38400
298, 340
37791 37785
15088 14121
154 244) 152252
435 % 39.4%
72,7% 80,8 %
26914507 19797028
3368,95 2450,13
8699,53 9428,90
69500542 76185507
76762781 84815616
960856  10496,98
403178 426 573
7989 8042
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Vastuuhenkil®

Kaupunginjohtaja, kansliapaallikko

Ansvarsperson Stadsdirektoren, kanslichefen
Osastot Avdelningar
Vaalit, tilintarkastus, keskushallinto, talousosasto, hen- Val, revision, centralférvaltningen, ekonomiavdel-

kilostoosasto, Etelakarjen ymparisttterveystoimi ja va-
hingonkorvaukset.

Tavoitteet

Kaupunginvaltuusto on kaupungin korkein péattava
elin ja paattdd kaupungin toiminnasta ja taloudesta.
Kaupunginhallitus valmistelee ja toimeenpanee kau-
punginvaltuuston péaéttkset ja on vastuussa niiden lail-
lisuudesta. Tavoitteena on varmistaa toimiva, avoin ja
luotettava hallinto jolla on hyvat valmiudet antaa pal-
veluja. Keskushallinto, taloushallinto ja henkiléstéhal-
linto toimivat kaupunginhallituksen ja valtuuston val-
mistelevina ja toimeenpanevina eliminé kaupungin hal-
lintoa ja taloutta koskevissa kysymyksissé.

ningen, personalavdelningen, Sydspetsens miljéhalso-
skydd och skadeerséattningar.

Malsattningar

Stadsfullméktige ar stadens hogsta beslutande organ
och fattar beslut om stadens verksamhet och ekonomi.
Stadsstyrelsen bereder och verkstéller stadsfullmékti-
ges beslut och ansvarar for beslutens laglighet. Malet ar
att sakerstalla en fungerande, 6ppen och palitlig for-
valtning med bra beredskap att ge service. Centralfor-
valtningen, ekonomif6rvaltningen och personalférvalt-
ningen fungerar som stadsstyrelsens och fullméktiges
beredande och verkstéllande organ i frdgor som beror
stadens forvaltning och ekonomi.

Yleishallinto - Allman férvaltning 101000
TP-BS 2020  TA-BU 2021  TA-muutos TA yht BU sml TP BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 3037383¢ 1438699 € 520000 € 1958699€  2455379€ 496 680 €
Myyntituotot - Férsaliningsintakter 602621 € 674099 € 0€ 674099 € 611517 € -62 582 €
Maksutuotot - Avgiftsintikter 197 520 € 182 000 € 0€ 182 000 € 203 634 € 21634 €
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 331689 € 182 600 € 0€ 182 600 € 127 047 € -55 553 £
Muut toimintatuctot - Ovriga verksamhetsintikter 1905553 € 400000 € 520000 € 920000 € 1513182€ 593182 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -6435988€ -6349040€ -161508€ -6510547€ -6045479€ 465 068 €
Henkilstkulut - Personalkostnader -2703126€ -2525133€ 38492€ -24B6640€ -2115872€ 370768 £
Palvelujen ostot - Kép av tjinster -2353202€ -2674800€ 0€ -2674800€ -2659102€ 15698 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -70974 £ -83735€ 0€ -83735€ -95 783 £ -12 048 €
Avustukset - Understad -1022 065 € -843 000 € -200000€  -1043000€ -953838 € 89 162 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -286 621 € -222372€ 0€ -222372€ -220 883 € 1489 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSEIDRAG -3398605€ -4910341€ 358492€ -4551848€ -3580101¢€ 961 748 £
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Vaalit - Val
Vastuuhenkild: Kansliapaallikkd
Ansvarsperson: Kanslichefen

Toiminta

Vaalit.

Tavoitteet

Kunnallisvaalit jarjestetadn 18.4.2021.
Tavoitteiden toteutuminen

Kunnallisvaalit jérjestettiin 13.6.2021.

Verksamhet

Val.

Malsattningar

Kommunalvalet ordnas 18.4.2021.
Malens forverkligande

Kommunalvalet ordnades 13.6.2021.

Vaalit - Val
TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilokunta - Personal
Suoritteet - Prestationer
Adnioikeutetut - Antal rostberattigade
Kunnallisvaalit - Kommunalvalet 7 250 6 868
Adnet - Antal roster 4800 3911
Ennakkodé&nestys - Férhandsrdstning 2 450 1918
Vaalit - Wal 101100
TP-B5 2020  TA-BU 2021 TA-muutos TAyhtBU sml TPB52021 Poikkeama
BU-&ndring Awikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 0E 0E 0E 0E %615 € B615€
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 0g 0g 0g 0g 3615€ 3615€
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTMADER 0E -34351€ 0E -34351€ -37123 € -2773 €
Henkilgstdkulut - Personalkostnader o€ -29351€ 0E -29351€ -19028 £ 10323 €
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster 0g -4500 € 0£ -4500 € -5447 £ -1847 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnddenheter o€ -500 € 0g -500 € -l1342¢€ -l0842¢€
Muut toimintakulut - Gvriga verksamhetskostnader 0g 0g 0g 0g -306 € -306 £
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG DE -34351¢€ DE -34351¢€ -2750B € GB4ZE
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Tilintarkastus - Revision
Vastuuhenkild: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
Ansvarsperson: Revisionsndmndens ordférande

Toiminta

Lakisaateinen tilintarkastus seka tarkastuslautakunnan
arviointityo.

Tavoitteet

Kaupungin tilintarkastusyhteisé tarkastaa kaupungin
hallintoa ja taloutta kuntalain, tarkastussaannon ja laa-
ditun tarkastusohjelman mukaisesti. Tarkastuspéivid on
vuoden aikana n. 60. Tilintarkastaja toimii myos tarkas-
tuslauta-kunnan sihteering, n. 50 tuntia vuodessa. Tilin-
tarkastajat raportoivat tarkastuslautakunnalle seké tar-
vittaessa kaupunginhallitukselle hyvan tilintarkastusta-
van mukaisesti. Viimeistd&n toukokuussa tilintarkasta-
jat antavat tilintarkastuskertomuksen kaupunginval-
tuustolle.

Tarkastuslautakunta arvioi kaupunginvaltuuston aset-
tamien tavoitteiden toteutumista ja valmistelee tilin-
tarkastusta koskevat asiat kaupunginvaltuuston kasitel-
tavaksi. Tarkastuslautakunta antaa viimeistdan touko-
kuussa arviointikertomuksen kaupunginvaltuustolle.

Tarkastuslautakunta vastaa konsernin tilintarkastuksen
yhteensovittamisesta sek& sidonnaisuusrekisterin ylla-
pitdmisesta.

Tavoitteiden toteutuminen

Tilintarkastuspéivien méara oli 42 paivaa. Taman lisaksi
tehtiin auditointi yhdessa tarkastuslautakunnan kanssa
sekd Kalahallin ja Sosiaalitoimen lisaselvitykset. Tyo tar-
kastuslautakunnan sihteering seka siihen liittyva tyo oli
62,5 tuntia. Tilintarkastajat raportoivat tarkastuslauta-
kunnalle kaksi kertaa vuoden aikana. Tilintarkastusker-
tomus annettiin kaupunginvaltuustolle 31.5.2021.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus annettiin kau-
punginvaltuustolle 31.5.2021.
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Verksamhet

Lagstadgad revision samt revisionsndmndens utvarde-
ringsarbete.

Malsattningar

Stadens revisionssamfund granskar stadens forvaltning
och ekonomi i enlighet med kommunallagen, revisions-
stadgan och uppgjort revisionsprogram. Antalet revis-
ionsdagar under aret &r ca 60. Revisorn fungerar &ven
som revisionsndmndens sekreterare, ca 50 timmar per
ar. Revisorerna rapporterar till revisionsnamnden och
vid behov till stadsstyrelsen i enlighet med god revis-
ionssed. Senast i maj ger revisorerna revisionsberéattel-
sen till stadsfullméktige.

Revisionsnamnden utvérderar de av stadsfullméktige
uppstallda malen och bereder drenden gallande revis-
ion for behandling i stadsfullméktige. Revisionsndmn-
den ger senast i maj utvarderingsberéattelsen till stads-
fullméktige.

Revisionsndmnden ansvarar fér samordnandet av revis-
ionen inom koncernen samt uppratthallande av regis-
ter gallande bindningar.

Malens forverkligande

Antalet revisionsdagar var 42 dagar. Dértill gjordes en
auditering tillsammans med revisionsndmnden samt
tillaggsutredningar av Fiskehallen och Socialvasendet.
Arbetet sdsom revisionsnamndens sekreterare samt
dartill hérande uppgifter var 62,5 timmar. Revisorerna
rapporterade till revisionsnamnden tva ganger under
aret. Revisionsberattelsen gavs till stadsfullmaktige
31.5.2021.

Revisionsnamndens utvérderingsberéattelse till stads-
fullméktige gavs 31.5.2021.



HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2021
HANGO STAD BOKSLUT 2021
Tilintarkastus - Revision
TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilokunta - Personal
Suoritteet - Prestationer
Kokouspaivat (9 jasentd) - 45 72 65
Antal motesdagar (9 medlemmar)
Tarkastuspaivat, laillisuustarkastus - 56,6 60 42
Antal revisionsdagar, laglighetsrevision
Tarkastuspaivat, tarkastualutakunnan sihteerityét ym - 8,6 10 8.3
Antal revisionsdagar, sekreterarskap i revisionsnamnden mm
Mittarit - Matare
Tuottavuus - Produktivitet:
Kokouspaivat/tarkastuslautakunnan jasen - 5 8 7,2
Antal motesdagar/revisionsmediem
Talous - Ekonomi:
€/tarkastuspaiva/revisionsdag (inkl. rev.n.) 723 789 725
Tilintarkastus - Revision 101200
TP-BS 2020  TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TPBS 2021  Poikkeama
BU-andring Awikelse
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -47 198 € -56 227 £ 0Dt -56 227 € -43 376 € 12851€
Henkilgstékulut - Personalkostnader -4 067 £ -6 977 £ 0g -6977 £ 5173 € 1804 £
Palvelujen ostot - Kdp av tfjanster -43132 € -45 200 € 0g -45 200 £ -38 203 € 10987 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnddenheter 0£ -S0E 0£ -50£ E S50€
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -47 195 £ -56 227 £ 0£ -56 227 £ -43 376 € 12 851€
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Keskushallinto - Centralfdrvaltningen
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja, kansliapaallikko
Ansvarsperson: Stadsdirektdren, kanslichefen

Toiminta
Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupungin-
kanslia, toimikunnat, kuntayhteisty®, elinkeinotoi-

minta, matkailu, Hangd sommaruniversitet, pelastus-
toiminta seké& muu yleishallinto.

Tavoitteet

Keskushallinnon tavoitteena on laadukas ja kustannus-
tehokas asioiden valmistelu ja tuotanto paattksente-
koa varten. Kaupunginkanslia huolehtii kaupunginhalli-
tuksen ja -valtuuston valmistelu-, sihteeri-, k&4nnds- ja
téytantdonpanotehtdvista sekd kaupungin sisdisesta ja
ulkoisesta viestinnasté, mukaan lukien kaupungin verk-
kosivut ja intranet. Osana viestintaa julkaistaan kunta-
laistiedotteita ja jarjestetddn kuntalaisinfoja. Sosiaa-
lista mediaa hyddynnetdén viestinndssa. Kaupungin-
kanslia vastaa myos kaupungin sisisesté juridisesta asi-
antuntijapalvelusta ja poikkeusoloihin varautumisesta.
Kaupunginkanslia huolehtii kaupungille tulevan viralli-
sen postin kirjaamisesta ja puhelinvaihteen toimin-
nasta. Keskushallinnon kuluihin siséltyvat Kuntaliiton,
Uudenmaan liiton, Folktingetin, Uudenmaan virkistys-
alueyhdistyksen ja Lansi-Uudenmaan kauppakamarin
jasenmaksut sekd maksuosuus Lansi-Uudenmaan pe-
lastuslaitokselle.

Elinkeinotoiminnan kehittdmisen kustannuksiin sisélty-
vat seuraavat maksuosuudet/palvelunostokorvaukset:
Novago Yrityskehitys Oy, Pomovast ry:n osuudet/palve-
lunostokorvaukset ja Hansea Dc Oy. Koverhar alueen ja
Data-keskusten markkinointikustannukset siséltyvat
keskushallinnon budjettiin samoin kuin avustus Hango
sommaruni -saatidlle ja muut kaupunginhallituksen
paattamat avustukset.
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Verksamhet

Stadsfullméktige, stadsstyrelsen, stadskansliet, kom-
mittéer, kommunsamarbete, naringsverksamhet, tur-
ism, Hang6é sommaruniversitet, réddningsvésendet och
Ovrig allman forvaltning.

Malsattningar

Centralférvaltningens mal &r kvalitativ och kostnadsef-
fektiv beredning av &renden, beslutsfattande och pro-
duktion av service. Stadskansliet handhar stadsstyrel-
sens och —fullméaktiges berednings-, sekreterar-, dver-
sattnings- och verkstallighetsuppgifter samt stadens in-
terna och externa kommunikation, inklusive stadens
webbsidor och intranet. Som en del av kommunikat-
ionen publiceras infoblad och arrangeras infon for kom-
muninvanare. Sociala medier utnyttjas inom kommuni-
kationen. Stadskansliet ansvarar &ven for intern juridisk
sakkunnigtjanst och beredskap vid undantagstillstand.
Stadskansliet handhar diarieféringen av stadens inkom-
mande officiella post och verksamheten i telefonvéx-
eln. | centralférvaltningens kostnader ingar medlems-
avgifter till Kommunférbundet, Nylands férbund, Folk-
tinget, Foreningen Nylands friluftsomraden och Véstra
Nylands handelskammare samt betalningsandel for
Vastra Nylands raddningsverk.

| kostnaderna for utveckling av naringsverksamhet in-
gar foljande betalningsandelar/ersattningar: Novago
Foretagsutveckling Ab, Pomovast ry och Hansea Dc Oy.
Marknadsforingskostnaderna for Koverhar omradet
och datacentren ingar i centralférvaltningens budget li-
kaledes om understddet for Hangd sommaruni stiftel-
sen och 6vriga understdd som stadsstyrelsen fattar be-
slut om.



Tavoitteiden toteutuminen

Keskushallinto saavutti vuodelle 2021 asetetut tavoit-
teet. Kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston ko-
kousasiakirjojen jakelu on tapahtunut sahkdisesti. Ko-
ronapandemian vuoksi kaupunginhallitus ja kaupungin-
valtuusto ovat piténeet tarvittaessa kokouksensa lain ja
hallintoséédnnén edellyttdmalla tavalla elektronisesti.
Kyseesséd on ollut menestyksellisesti toteutettu hallin-
non ja toiminnan muutosprosessi. Samassa yhteydessé
kaupunginvaltuuston kokoukset on saatettu kaikkien
nahtaville reaaliaikaisesti julkisen tietoverkon kautta.
Talla tavalla on merkittévasti parannettu kunnallisen
paatoksenteon julkisuutta. Tiedottamista kuntalaisille
jatkettiin julkaisemalla kuntalaistiedotteita ja jarjestéa-
mall4 kuntalaisinfoja.

Keskushallinto - Centralfdrvaltningen

HRHOON KELIPURK TILINPAATOS 2021
HANGO STAD BOKSLUT 2021

Malens forverkligande

Centralférvaltningen uppnadde 2021 de uppstllda ma-
len. Stadsstyrelsens och stadsfullméktiges motes-hand-
lingar distribuerades helt och hallet elektroniskt. P&
grund av coronapandemin har stadsstyrelsen och
stadsfullmaktige hallit sina méten vid behov elektro-
niskt pa satt som lagen och forvaltningsstadgan forut-
satter. Det har inom forvaltningen och verksamheten
varit frdga om en framgangsrikt forverkligad andrings-
process. Samtidigt har alla getts méjlighet att i realtid
félja med stadsfullméktiges méten i det allménna data-
natet. Pa detta sétt har offentligheten i det kommunala
beslutsfattandet avsevart forbattrats. Informationsfor-
medlingen till kommuninvanarna fortsatte genom att
publicera infoblad till kommuninvanarna och ordna
kommuninvanarinfon.

TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilokunta - Personal 8 8 8
Suoritteet - Prestationer
Keskushallinto/Centralférvaltning
Kaupunginvaltuusto/Stadsfullméktige
- kokouksia/antal moten 7 7 9
- paatoksia/antal beslut 65 90 112
Kaupunginhallitus/Stadsstyrelsen
- kokouksia/antal moten 24 20 23
- paatoksia/antal beslut 312 305 405
LU pelastuslaitos - Vastra Nylands raddningsverk 634 297 640 000 637 339
Oy Hansea Ab 159 759 160 000 161 908
Novago Oy 80 208 76 000 75841
Keséyliopisto - Sommaruniversitet 59 730 50 000 50 000
Koverhar projekti/projekt 35781 60 000 12 359
Keskushallinto - Centralférvaltningen 101300
TP-BS 2020 TA-BU 2021  TA-muutos TAyht BU sml TP BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 2067930 € 415 250 € 520 000 € 935250 € 1500096 € 564 846 €
Myyntituotot - Férséljningsintakter 27402 € 15250 € 0€ 15250 € 27003 € 11753 €
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 164 571 € 0€ 0€ 0€ 8307 € 8307 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintskter 1875957 € 400000 € 520 000 € 920 000 € 1464 787 € 544 787 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -2100865€ -2209368€ 0€ -2209368€ -2119507€ 89 861 €
Henkiléstékulut - Personalkostnader -675 BB8 £ -706 080 € 0€ -706 080 € -659 089 £ 46991 €
Palvelujen ostot - Kép av tjdnster -1127592€  -1249510€ 0€ -1249510€ -1285234€ -35724 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férndédenheter -28545 € -35560 £ 0€ -35560 € -29 681 € S5879€
Avustukset - Understdd -191 985 £ -143 000 £ o€ -143 000 € -75 259 € 67 741 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -76 855 € -75218 € 0€ -75218 € 70244 € 4974 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSEIDRAG -32939€ -1794118€ 520000€ -1274118€ -619 411 € 654 708 €
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Talousosasto - Ekonomiavdelningen
Vastuuhenkil®: Kaupunginkamreeri
Ansvarsperson: Stadskamreren

Toiminta
Kirjanpito, IT-palvelut sekd kunnallisverotus.

Taloushallinnon tehtéva on jarjestaa kaupungin talous-
toiminnot: Hoitaa kirjanpito, maksuliikenne, rahoitus,
yleislaskutus, perintd, tilastointi ja IT-palvelut. Talous-
arvio ja konsernitilinp&atos laaditaan vuosittain talous-
hallinnon johdolla.

Tavoitteet

Tilinp&atosprosessi ja raportointi pdattdjille toteute-
taan siten, etté ne tayttavat kaupungin hallintosdannén
maaraykset.

Kuntien tapa raportoida taloustietoja muuttuu
1.1.2021 lukien. Raportointi on td4han mennessa tehty
tilastokeskukselle mutta jatkossa raportointi tulee
tehda valtiokonttorille, joka toimii valtiovarainministe-
rion alaisuudessa. Tayttdakseen valtiokonttorin vaati-
mukset siséllon ja teknisen tiedonsiirron osalta, talous-
osasto tulee paivittdmaan ja kehittdmaan taloushallin-
nonohjelmansa ja kouluttamaan henkildst6aan.

Hangon kaupunki osallistuu edelleen Lansi-Uudenmaan
tietohallinnon yhteistyéverkostoon. Tyon painopisteina
ovat mm. tiedonhallintalain dokumentointivaatimukset
ja sosiaalitoimen liittyminen kansalliseen sosiaalihuol-
lon asiakastiedon arkistoon (Kanta).

Tietoturva- ja tietosuojakoulutusta sekd -tuntemusta
kehitetdan edelleen, erityisesti panostetaan mobiililait-
teiden tietoturvaan.

Tavoitteiden toteutuminen

Tilinp&atosprosessi ja raportointi paattgjille on toteu-
tettu siten, ettd ne tayttavat kaupungin hallintoséén-
nén maaraykset.

Kunnan talousraportointi valtiokonttorille on onnistu-
nut hyvin sekd sisallon ettd teknisen tiedonsiirron
osalta.
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Verksamhet
Bokféring, IT-tjanster samt kommunalbeskattning.

Ekonomiavdelningens uppgift ar att organisera stadens
ekonomifunktioner: Skdta bokforingen, betalningsro-
relsen, finansiering, allmén fakturering, indrivning, sta-
tistik och IT-tjanster. Budgeten och koncernbokslutet
uppgors arligen under ledning av ekonomiavdelningen.

Malsattningar

Bokslutsprocessen och rapporteringen till beslutsfat-
tarna verkstalls sa att de uppfyller direktiven i stadens
férvaltningsstadga.

Kommunernas rapportering av ekonomiska uppgifter
kommer att férédndras fr.o.m. 1.1.2021. Rapporteringen
har hittills skett till statistikcentralen men i fortsatt-
ningen ska uppgifterna rapporteras till statskontoret,
som &r understallt finansministeriet. For att uppfylla
statskontorets krav pa innehall och teknisk Gverforing
kommer ekonomiavdelningen att uppdatera och ut-
veckla ekonomiforvaltningsprogrammet och utbilda
personalen.

Hango stad deltar fortfarande i Vastra Nylands samar-
betsnétverk for informationsadministration. Tyngd-
punkten i arbetet &r bl.a. dokumenteringskraven enligt
lagen om informationshantering och den sociala sek-
torns anslutning till klientdataarkivet for socialvarden
(Kanta).

Dataséakerhets- och dataskyddsutbildningen samt -kén-
nedomen utvecklas vidare, i férsta hand satsar man pa
datasdkerheten fér mobil utrustning.

Malens forverkligande

Bokslutsprocessen och rapporteringen till beslutsfat-
tarna har verkstallts sa att de uppfyller direktiven i sta-
dens forvaltningsstadga.

Kommunens ekonomiska rapportering till statskon-
toret har utfallit val bade gallande innehdllet och den
tekniska datadverforingen.
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Hangon kaupunki on osallistunut Lansi-Uudenmaan tie-
tohallinnon yhteisty6verkostoon. Tydn painopisteina
ovat olleet mm. tiedonhallintalain dokumentointivaati-
mukset ja hyvinvointialueen kdynnistymiseen liittyvat
toimenpiteet.

Tietoturva- ja tietosuojakoulutusta sekd -tuntemusta
on pyritty kehittdmé&an edelleen. Sdhkdpostin tietotur-
vaa on parannettu hankkimalla tarvittavia Microsoft-li-
sensseja.

Talousosaston toimintakulut alittivat talousarvion n. 50
000 eurolla, mika l&hinn& johtui arvioitua alhaisem-

mista henkildstokuluista.

Talousosasto - Ekonomiavdelningen

TILINPAATOS 2021
BOKSLUT 2021

Hango stad har deltagit i Vastra Nylands samarbetsnat-
verk for informationsadministration. Tyngdpunkten i
arbetet har bl.a. varit dokumenteringskraven enligt la-
gen om informationshantering och férberedelserna in-
for uppstarten av valfardsomradet.

Man har stravat efter att ytterligare utveckla dataséker-
hets- och dataskyddsutbildningen samt -kdnnedomen.
Datasékerheten for e-posten har forbattrats genom att
anskaffa ndédvandiga Microsoft-licenser.

Ekonomiavdelningens verksamhetskostnader under-
steg budgeten med ca 50 000 euro, vilket framst be-
rodde pa lagre personalkostnader an uppskattat.

TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilokunta - Personal 8,7 8,8 8,1
Suoritteet - Prestationer
Atk/Adb
-palvelimia/servrar 48 52 54
-palvelimia- koulut /servrar- skolor 10 10 11
-tydasemia/arbetsstationer 320 325 360
-tydasemia- koulut/arbetsstationer-skolor 280 270 280
-kayttéjia/hallinto -anvédndare/administration 300 300 310
-kayttéjia - koulut / anvandare-skolor 800 800 800
Talousosasto - Ekonomiférvaltningen 101400
TP-BS 2020  TA-BU 2021  TA-muutos TA yht BU sml TP BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Awvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 82€ 0€ 0€ 0€ 7137 € 7137 €
Myyntituotot - Férséljningsintakter 0€ 0€ 0€ 0€ 1238€ 1238€
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€ 5800 € 5800 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintzkter 82 € 0€ 0€ 0€ 98 £ 98 £
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -1199989€ -1321514€ 0€ -1321514€ -1276345€ 45169 €
Henkilgstokulut - Personalkostnader -489 329 € -510 848 € D€ -510848 € -444 306 € 66543 €
Palvelujen ostot - K&p av tjinster -583 010 € -682 050 € 0€ -682 050 € -693 890 € -11 840 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och fémédenheter -28726 € -31800€ 0€ -31800€ -39929€ -8129€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader 98924 € -96 816 € 0€ -96 816 € 98220 € -1404 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSEIDRAG -1199907€ -1321514€ 0€ -1321514€ -1269208€ 52306 €
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Henkil6stdosasto - Personalavdelningen
Vastuuhenkil®: Henkilostopaallikkd
Ansvarsperson: Personalchefen

Toiminta
Henkildstohallinto, palkanlaskenta, tydllistéminen

Henkildstohallinnon tehtdviin kuuluu mm. palkka- ja
palvelussuhdeasiat, henkildston kehittdminen ja ty6hy-
vinvoinnin edistdminen, palkanlaskenta, henkilGsto-
suunnittelu sek& yhteistoiminta- ja tydsuojeluasiat.
Henkildstohallinto vastaa myds kaupungin tyollistamis-
méérarahoista.

Tavoitteet

Kehittédé henkildstohallinnon prosesseja toiminnan te-
hostamiseksi. Kehittaa tydsuojelun yhteistoimintaa. So-
veltaa hyvinvointijohtamista tavoitteena vihentaa ter-
veysperusteisia poissaoloja ja estdd tydtapaturmia
("Nolla tapaturmaa™). Kaupungin palvelutason mukaan
henkilostomaaraa pyritddn sopeuttamaan luonnollisen
poistuman kautta.

Hanko yhdessa Raaseporin kanssa hyvéksyttiin tadyden-
tévéssd haussa mukaan yhtend kokeilualueena tyolli-
syyden kuntakokeiluun. Kokeilussa kunta vastaa asiak-
kaaksi ohjatun tydnhakijan palveluprosessista ja TE-pal-
veluiden tarjoamisesta kokeilulaissa méaaritetylle koh-
deryhmalle. Kohderyhmé&én kuuluu kokeilualueen tyot-
témét tyonhakijat, tydllistettynd olevat ja tyollistymista
edistavissa palveluissa olevat, joilla ei ole oikeutta an-
siopéivarahaan seka kaikki alle 30-vuotiaat ja kaikki
maahanmuuttajat seké vieraskieliset. Kuntalain mukai-
sesti voidaan sopia jarjestdmisvastuun siirrosta toiselle
kunnalle. Raaseporin ja Hangon kokeilualueella jarjes-
tédmisvastuu on Raaseporilla. Kokeilussa sovitetaan yh-
teen valtion ja kuntien resursseja, osaamista ja palve-
luja. Kokeilualueet maksavat omat henkil6stdmenonsa
ja ovat kokeiluun hakeutuessaan sitoutuneet panosta-
maan vuosittain vahintadan 15 % vuonna 2018 maksa-
mastaan tydmarkkinatuki-osuudesta. Hangon osalta
ma&ard on 104 400 euroa. Taydentdvéan haun osalta ko-
keilu on tarkoitus toteuttaa 1.3.2021-30.6.2023.
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Verksamhet
Personalférvaltning, l16nerékning, sysselsattning.

Till personalférvaltningens uppgifter hor bl.a. [6ne- och
anstallningsfragor, personalutveckling och framjande
av arbetshélsa, l6nerékning, personalplanering samt
samarbets- och arbetarskyddsfragor. Personalforvalt-
ningen ansvarar aven for stadens sysselsattningsanslag.

Malsattningar

Utveckla personalforvaltningens processer i syfte att ef-
fektivera verksamheten. Utveckla samarbetet kring ar-
betarskyddet. Tillampa hélsoframjande ledarskap i
syfte att minska den hélsorelaterade franvaron och for-
hindra arbetsolycksfall ("Noll olycksfall"). I enlighet
med stadens servicebehov anpassas personalméangden
genom naturlig avgang.

Hango tillsammans med Raseborg godkéndes i den
kompletterande ansokningsomgangen som ett forsoks-
omrade till de kommunala sysselséattningsforsoken. |
forsoken ansvarar kommunen for serviceprocessen for
och tillhandahéllandet av arbets- och néringstjanster till
den malgrupp som specificerats i forsokslagen. | mal-
gruppen ingar inom forsoks-omradet arbetssokande
som &r arbetslosa eller deltar i arbetskraftsservice och
som inte har ratt till inkomstrelaterad dagpenning.
Dessutom ingdr i malgruppen alla arbetsstkande under
30 &r och alla invandrare som &r antingen arbetslésa el-
ler deltar i arbetskraftsservice vid arbets- och nérings-
byrderna inom projektomradena. Enligt kommunalla-
gen kan man avtala om att organiseringsansvaret dver-
fors pa en annan kommun. Inom Raseborg och Hango
forsoksomradet har Raseborg organiseringsansvaret. |
forsoket samordnas statens och kommunernas resur-
ser, kunnande och tjanster. Forsoksomradena star sjalv
for sina egna personalutgifter och har férbundit sig att
arligen satsa minst 15 % av utgifterna for arbetsmark-
nadsstodet 2018. Fér Hangos del &r beloppet 104 400
euro. For den kompletterande ansokningsomgangens
del &r det ténkt att forsoket ska forverkligas 1.3.2021-
30.6.2023.
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Tyollistaa tyottomia tyollistdmismadrarahoilla. Kannus-
taa tyoyksikoita tarjoamaan tyottémille tyokokeilua ja
kuntouttavaa tydtoimintaa. Edistad alle 18-vuotiaiden
nuorten mahdollisuuksia tutustua tyéelaméaén palkkaa-
malla n. 50 nuorta kesaty6hon. Kunnan osuus ty6-
markkinatuesta on vuonna 2020 siirretty henkilo-
stbosaston talousarvioon.

Tyottomat tyonhakijat/Tilanne Hangossa toukokuussa:
Arbetsl6sa arbetssokanden/Situationen i maj i Hango:

2017
alle 25 v - under 25 ar 29
¥li 50 v - Bver 50 &r 186
yli 1 v. tydttdmind. - arbetsldsa Gver 1 ar 198
kaikki - alla 385

Tavoitteiden toteutuminen

Henkil6stéhallinto

Kevaalla 2021 otettiin kayttoon palkanlaskentajarjes-
telmaéssa sahkoiset lomakkeet. Sahkoisten lomakkeiden
my6ta henkiléstohallinnon prosessit ovat tdsmenty-
neet ja nopeutuneet. Tydsuojelutoimikunnassa aloitet-
tiin tydsuojelun yhteistoiminnan vuosikellon suunnitte-
lemista.

Tydllistdminen
Tyollisyyskokeilu k&ynnistyi suunnitellusti 1.3.2021.

Hangossa on kokeilussa vuoden aikana tydskennellyt
yhteensé 3 henkil6d, joista yksi osa-aikainen (50 %).
Syksylla  tyollisyyskokeiluun palkattiin - TE-hallinnon
maararahoilla uusi resurssi pohjoismaisen tyévoima-
palvelumallin toteuttamiseksi. Tydttémyystilanne pa-
rani hieman vuoden aikana. Tyottdmyysaste oli vuoden
2021 tammikuussa 11,3 % ja joulukuussa 11,0 %.

Tyollistamismadrarahaa jai kayttdmatta n. 200 000 eu-
roa. Tamd johtuu l&hinna siitd, etta tiedusteluja koskien
tyollistamispaikkoja tuli arvioitua vahemman TE-palve-
luista ja tydllisyyskokeilusta.

Kunnan osuuteen tyémarkkinatuesta oli alkuperdiseen
talousarvioon varattu 700 000 euroa. Koronapande-
mian johdosta jouduttiin syksyn aikana anomaan 200
000 euron lisamaararaha.

Nuorten kesaty6t toteutettiin koronapandemiasta huo-
limatta, noudattaen tarvittavia suojatoimia. Kesatdihin
palkattiin yhteensd 51 nuorta henkildstohallinnon
maéérarahoilla.

2018
26
166
136
334
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Sysselsatta arbetsldsa med sysselsattningsanslag. Upp-
muntra enheterna att erbjuda arbetsprévning och re-
habiliterande arbetsverksamhet for arbetsldsa. Frdmja
under 18-ariga ungdomars mdjlighet att bekanta sig
med arbetslivet genom att anstélla ca 50 ungdomar i
sommararbete. Kommunens andel av arbetsmarknads-
stodet har ar 2020 flyttats till personalavdelningens
budget.

2019 2020 2021

39 61 40
155 272 183
125 132 202
323 632 401

Malens forverkligande

Personalférvaltningen

Under véaren 2021 tog man i bruk elektroniska blanket-
ter i l6nesystemet. | och med de elektroniska blanket-
terna har personalférvaltningens processer specifice-
rats och uppsnabbats. | arbetarskyddskommissionenin-
ledde man planeringen av en arsklocka for arbetar-
skyddssamarbetet.

Sysselséattning
Sysselsattningsforsoket startades upp enligt plan

1.3.2021. | Hangd har det under aret arbetat 3 personer
i forsoket av vilka en pa deltid (50 %). Under hdsten an-
stélldes med TE-forvaltningens medel en nya resurs till
sysselsattningsforsoket infor Gvergangen till den nor-
diska servicemodellen for arbetskraftsservice. Arbets-
l6shetssituationen forbattrades en aning under aret.
Arbetsloshetsgraden var 11,3 % i januari 2021 och i de-
cember 11,0 %.

Av sysselsattningsmedlen blev ca 200 000 euro oan-
vant. Detta beror framst pa att det fran TE-tjanster och
sysselsattningsforsoket kom farre forfragningar om
sysselsattningsplatser &n uppskattat.

| den ursprungliga budgeten hade man reserverat 700
000 euro for kommunens andel av arbetsmarknadssto-
det. P& grund av coronapandemin var man tvungen att
anhalla om 200 000 euro i tillaggsanslag.

Trots coronaviruspandemin forverkligades ungdomar-
nas sommararbeten, beaktande nodvéndiga skyddsat-
garder. Till sommararbete anstélldes sammanlagt 51
ungdomar med personalférvaltningens medel.
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Henkildstbosasto - Personalavdelningen
TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilokunta (henkil6tyovuosina) - Personal (arsverken) 5,8 6 57
Tyollistyminen - Sysselsattning
Oppisopimus (hl6a) - Laroavtal (pers.) 5 6 2
Tyokokeilu (h16&) - Arbetsprévning (pers.)
Tyollistamistuella (hl6a) - Med sysselséttn.stdd (pers.) 4 4 5
Tyollistamismadrarahat -Sysselséttningsanslag 242297 340418 133936
Suoritteet - Prestationer
Vakituinen henkil6sto (h164) - Ordinarie personal (pers.) 488 498
miehia (h16&) - méan (pers.) 93 92
naisia (h164) - kvinnor (pers.) 395 406
Koko henkil6std (hl64) - Hela personalen (pers.) 593 616
Koko henkil6std (henkilotydvuosina) - 559,9 560,0 562,6
Hela personalen (@rsverken)
Vakituisen henkil6ston keski-ika - Medelalder for ordinarie personal
ordinarie personal 48,7 49,4
miehet-mén 49,1 51,4
naiset - kvinnor 48,5 49,0
Terveysperusteiset poissaolot keskiméarin/henkilo- 18,9 14,0 18,5
tyovuosi (pvad) - Halsorelaterad franvaro i genomsnitt/
arsverke (dagar)
Tyotapaturmat (Ikm) - Arbetsolycksfall (antal) 10 0 10
Tyotapaturmat (pvaa)- Arbetsolycksfall (dagar) 219 0 275
Kunnan osuus tydmarkkinatuesta - Kommunens
N 830076€ 900000€  878579¢€
andel av arbetsmarknadsstodet
Henkilsstdosasto - Personalavdelningen 101600
TP-BS2020  TA-BU 2021  TA-muutos TA yht BU sml TP BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Awvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 193481 € 181000 € 0€ 181 000 € 114 180 € -66 820 €
Myyntituotot - Férs&ljningsintakter 1865€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 165 246 € 181 000 € 0€ 181 000 € 103 461 € -77539€
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 26 370 € 0€ 0€ 0€ 10719 € 10719 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -1714046€ -1734668€  -161508€ -1896176€ -1661367€ 234809 €
Henkilostdkulut - Personalkostnader -569 440 € 693 792 € 38492 € -655 300 € -475 356 € 179943 €
Palvelujen ostot - Kép av tjanster 287476 € 316750 € 0€ -316 750 € 281034 € 35716 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -9213 € -7 400 € 0€ -7400 € -8570€ -1170€
Avustukset - Understéd 830076 € -700000€  -200 000 € -900 000 € -878 579 € 21421 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -17 841 € -16 726 € 0€ -16 726 € -17 827 € -1101 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1520565€ -1553668€  -161508€ -1715176€ -1547187% 167988 €
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Etelédkarjen ymparistdterveystoimi — Sydspetsens miljéhélsoskydd
Vastuuhenkil®: Terveysvalvonnan johtaja
Ansvarsperson: Direktdren for halsodvervakning

Toiminta
Ympadristoterveys, eldinlaakinta.
Tavoitteet

Hangon ja Raaseporin kaupungeista seké Inkoon kun-
nasta koostuvan toiminta-alueen asukkaiden elinympa-
riston terveyden ja turvallisuuden edistdminen. Ympa-
ristéterveydenhuollon lupa- ja valvontatehtdvien,
elainladkinnén sek elainsuojelun hoitaminen toiminta-
alueella. Yksikon kdytadnnon toiminta maaritellaén yksi-
kén valvontasuunnitelmien kautta. Eldinla&kinnéssé
tuotetaan lainsdddadnnén mukaisesti palvelut, joita ei
yksityiseltd sektorilta valttdmatta saa. Valtio kustantaa
elainlaakareiden suorittaman eléinsuojeluvalvonnan ja
eldintautien ehkéisyn. Perusvalvonnalta vie aikaa val-
tion tietokannan kayttoonotto ja sen puutteiden ai-
heuttama korvaavien toimintatapojen luominen hallin-
nossa. Valvonnan resurssitarve on suurempi kuin kay-
tettavissé oleva tytaika.

Tavoitteiden toteutuminen

Toimintaan vaikuttivat pitkat poissaolot ja tayttamatto-
mat virat. Riskialtteimmat kohteet on kuitenkin val-
vottu kattavasti ja toimintaa priorisoitu hallitusti. Lisa-
tietoja valvontasuunnitelman toteutumisen arvioin-
nista. Merkittdvimmat vaikutukset talousarvion toteu-
tumiseen aiheutuivat henkilostokuluista ja lisdanty-
neisté valvonnan tuloista.
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Verksamhet
Miljéhalsa, veterinarvard.
Malsattningar

Framjandet av en halsosam och saker livsmiljo pa verk-
samhetsomradet som bestar av staderna Hang6 och
Raseborg samt Ingd kommun. Skoétseln av miljéhalso-
vardens tillstdnds- och Gvervakningsdrenden, veteri-
narvard och djurskydd inom verksamhetsomradet. En-
hetens praktiska verksamhet definieras via enhetens
tillsynsplaner. Inom veterinarvarden produceras i enlig-
het med lagstiftningen de tjdnster man inte nédvan-
digtvis far fran privata sektorn. Staten star for den djur-
skyddstillsyn och férhindrande av djursjukdomar som
veterindrerna utfor. Ibruktagandet av den statliga data-
basen och behovet av ersattande processer i forvalt-
ningen, som den orsakar tar tid fran det grundlaggande
arbetet. Resursbehovet inom tillsynen &r stdrre &n den
arbetstid som finns till férfogande.

Malens forverkligande

Langa franvaron och obesatta tjanster paverkade verk-
samheten. De mest riskfyllda objekten har dnda Gver-
vakats pa ett tackande satt och verksamheten har prio-
riterats kontrollerat. Tillaggsuppgifter hittas i beddm-
ningen av tillsynsplanens verkstéllighet. Budgetens
verkstallighet paverkades mest av personalkostna-
derna och 6kade inkomsterna fran tillsynen.
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Etelakarjen ympéristdterveystoimi - Sydspetsens miljéhalsoskydd

TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkil6kunta - Personal 8,5 9,5 8.9
Suoritteet - Prestationer
Ymparistoterveys - Miljéhalsovard
-kas. hakemukset ja ilmoitukset/beh. ansdkningar och
anmalningar 107 80 143
- tarkastukset / inspektioner 611 550 649
- eldinsuojelu- ja tautitarkastukset / inspektioner inom 100 53
djurskydd och djursjukdomar
Elainlaakinta - Veterinarvard
- potilaiden maé&ra / antal patienter
*P&ivystys / jouren 2139 2000 2192
*kiirettomat suurelaimet / icke bradskande stordjur 226 250 250**
**arvio / uppskattning
Mittarit - Métare
Ymparistoterveys / Miljéhalsovard
-Valvontaan kaytettavissé oleva tydaika (htv) - 6,2 6,5 6,5
Resurser for Gvervakningen (arsverken)
-Elintarvikevalvonnan kohteet (sis. alkutuotannon) - 1130 1200 1090
Objekt inom livsmedelsdvervakningen (inkl. primarproduktion)
-Terveydensuojelulain ilmoituksenvaraiset valvontakohteet 400 400 400
Objekt med anmalningsskyldighet enligt halsoskyddslagen
-Tupakkavalvonnan valvontakohteet - 75 75 74
Overvakningsobjekt inom tobaks6vervakningen
-La&kelain mukaiset valvontakohteet - 29 29 29
Overvakningsobjekt inom Idkemedelslagen
Eteldkirjen ympéaristdterveystoimi 101700
Sydspetsens miljghilsoskydd TP-BS2020  TA-BU 2021  TA-muutos TA yht BU sml TP BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Awvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 775890 € 842 449 € 0€ 842 449 € 791457 € -50992 €
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 573354 € 658 849 £ 0€ 658 849 £ 583276 € 75573 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 197520 € 182 000 € 0€ 182 000 € 203634 € 21634 €
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 1872€ 1600€ 0€ 1600€ -136 € -1736€
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 3144 £ 0€ 0€ 0€ 4684 € 4684 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER 877201 € 992912 € 0€ 992912 € 907 761 € 85151 €
Henkildstékulut - Personalkostnader -515933 € -578 085 € D€ -578 085 € -512 920 € 65165 €
Palvelujen ostot - Kép av tjanster 311729 € 372790 € 0€ 372790 € -354 293 € 18497 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -4 411 € -8 425 € 0€ -8 425 € -6 262 € 2163 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -45 129 € -33612€ 0€ -33612€ -34 286 £ -674 £
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -101 311 € -150463 € 0€ -150463 € -116 304 € 34159 €
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YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING
Vahingonkorvaukset — Skadeersattningar
Vastuuhenkild: kansliapaéallikko
Ansvarsperson: kanslichefen

Vahingonkorvaukset - Skadeersittningar 101900

TP-BS 2020  TA-BU 2021  TA-muutos TA yht BU sml TP BS 2021 Poikkeama

BU-&ndring Awvikelse

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER O£ 0€ 0€ 0€ 32893 € 32893 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 0€ 0€ 0€ 0€ 32893 € 32893 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -496 684 £ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Henkilstkulut - Personalkostnader -448 469 £ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Palvelujen ostot - Kép av tjinster -264 € o€ 0€ 0€ 0€ 0€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -80 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader A7 872 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -496 684 £ 0€ 0€ 0€ 32893 € 32893 €
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Vastuuhenkild Perusturvajohtaja
Ansvarsperson Grundtrygghetsdirektéren
Osastot Avdelningar

Terveyskeskus, idkkaiden palvelukeskus, sosiaalipalve-
lukeskus seka hallintopalvelut ja asuntotoimen.

Toiminta-ajatus: Perusturvan tehtdvand on jarjestaa
kaikille ikaluokille sosiaali- ja terveyspalvelut vaikutta-
vasti, laadukkaasti, kilpailukykyisesti, asukas/asiakas-
lahtoisesti, oikeudenmukaisesti, joustavasti ja yksilon
itsemaaraamisoikeutta kunnioittaen.

Tavoitteet

Sosiaali- ja terveydenhuoltouudistuksen (SOTE) suun-
nittelu keskeytettiin eduskuntavaalien yhteydessa.
Uusi hallitus on nyt uudelleen aloittanut tyén ja Uudel-
lemaalle suunnitellaan erillisratkaisu. Tama tarkoittaisi,
ettd Uusimaa jaettaisiin viiteen alueeseen ja lantinen
alue ulottuisi Espoosta Hankoon, k&sittden 10 kuntaa.

Vuosi 2020 oli erityinen, koska Covid-19 virus levisi ku-
lovalkean lailla koko maailmassa. Pandemia vaikuttaa
myds kuntien talouteen, kuinka paljon, sita ei viel& var-
muudella voida sanoa, mutta on selvéd, ettd pandemia
tulee vaikuttamaan myds vuoden 2021 talouteen ja ta-
lousarvioon. Vaikka perusturva on onnistunut leikkaa-
maan kustannuksia, Hangolla on edelleen isot kustan-
nukset sosiaali- ja terveydenhuollossa kansallisesti kat-
sottuna, ja myos verrattaessa HUS-alueen kuntiin. Han-
golle on térke&é voida osoittaa Sote-uudistusta varten
jatoimintaa ajatellen, ettd on edellytyksié laadukkaiden
ja kustannustehokkaiden palveluiden tuottamiselle
asukkaille. T&ma asettaa isoja vaatimuksia kustannus-
leikkauksiin ja rakenteellisiin muutoksiin ja vaatimus
kasvaa samalla kun véeston lukuméaéra pienenee. Pe-
rusturvassa ei ole menty nopeisiin ja lyhytaikaisiin rat-
kaisuihin, vaan panostettu pysyvén kustannusvahen-
nyksen tuomaan pitk&aikaiseen toimintasuunnitel-
maan. Tadm4 tarkoittaa palvelurakenteen muuttamista
siten, ettd se sopeutuu kaupungissa oleviin tarpeisiin.
Uusia, tehokkaita menetelmid talouden tasapainotta-
miseen tarvitaan. Samalla on syytd muistaa, ettd Hanko
kamppailee monien isojen ja vaikeiden kysymysten
kanssa. Ikdantyneiden kasvava maaré asettaa palvelu-
rakenteelle vaatimuksia.
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Halsocentralen, servicecentralen for &ldreomsorgs-
tjanster, servicecentralen for socialservicetjanster samt
forvaltning och bostadsforvaltning.

Verksamhetsidé: Grundtrygghetens uppgift &r att for
alla aldersgrupper ordna social- och halsovardsservice
verkningsfullt, kvalitativt, konkurrenskraftigt, inva-
nare/klientorienterat, rattvist, flexibelt och med re-
spekt for individens sjalvbestdmmanderatt.

Malsattningar

Planerna med social- och héalsovardsreformen (SOTE)
avbrots i samband med riksdagsvalet. Den nya rege-
ringen har nu pa nytt paborjat arbetet och man plane-
rar att Nyland kan f& en speciallosning. Det skulle be-
tyda att Nyland delas upp i fem omréaden och véastra om-
radet skulle stracka sig fran Esbo till Hango innefat-
tande 10 kommuner.

Ar 2020 var ett speciellt &r d& viruset Covid-19 spred sig
som en lopeld Gver hela varlden. Pandemin kommer
aven att paverka kommunernas ekonomi, hur mycket
kan inte annu med sakerhet faststéllas men det star
klart att pandemin kommer att paverka dven ar 2021
ekonomi och budget. Aven om grundtryggheten lyckats
skéra sina kostnader under de senaste aren har Hango
nationellt sett och &ven om man jamfér med HNS-om-
radets kommuner fortfarande hdga kostnader inom
social- och halsovarden. Infor Sote-reformen och med
tanke pa verksamheten &r det viktigt att Hango kan pa-
visa att man har férmagan att producera kvalitativa och
kostnadseffektiva tjanster for invanarna. Detta staller
stora krav pad nedskarningar och strukturella forand-
ringar och kravet dkar i samma takt som befolkningens
antal minskar. Inom grundtryggheten har man dock
inte gatt in for snabba och kortsiktiga I6sningar utan
satsat pa en langsiktig atgardsplan som ger bestdende
kostnadsminskningar. Detta betyder att andra pa ser-
vicestrukturen sé att den ar anpassad for de behov som
finns i staden. Nya effektiva metoder behdvs for att ba-
lansera ekonomin. Samtidigt ar det skal att komma ihag
att Hango kampar med manga stora och svara fragor.
Det véaxande antalet &ldre staller krav pa servicestruk-
turen.
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Perusturvan eri osastot tydstavét jatkuvasti eri toimen-
piteité ratkaistakseen ja ennaltaehkéistakseen ongel-
mia. Perusturvalla on tarkoitus vuoden 2020 aikana jat-
kaa rakenteellisia muutoksia ja palvelurakenteen so-
peuttamista kaupungin toimintasuunnitelman ja stra-
tegian mukaisesti.

Paikallisten panosten lisiksi perusturvan edustajat
osallistuvat seka kansalliseen etté alueelliseen suunnit-
telu- ja kehitysty6hdn seka osallistuvat SOTE-uudistuk-
sesta johtuviin verkostokokouksiin ja valmisteleviin ko-
kouksiin. Palveluiden laadun seuraaminen jatkuu Tk-fo-
rum benchmarking ohjelman toimesta, kunnan tervey-
denhuoltoa vertaillaan laadullisesti muihin kuntiin. Pe-
rusturvajohtaja osallistuu myos aktiivisesti lansi Uuden-
maan kymmen kunnan (C10 kunnat) kokouksiin ja kehi-
tyshankkeisiin. C10-kunnat osallistuvat kansalliseen
Sote-keskusprojektiin ja ovat saaneet saatu huomatta-
van summan projektia varten sosiaali- ja terveysminis-
teridlté. Yhteisty6 erikoissairaanhoidon kanssa tiiviste-
taan. Sen liséksi, etta erikoissairaanhoidon kustannuk-
set ovatisot, on Raaseporin sairaalalla toimintaa koske-
via haasteita. HUS-hallitus paatti kevaalla 2020, ettei
yhteispéivystysta enéi jatketa, mutta etté sairaala anoo
lupaa perushoitotason 24/7-paivystykselle. Jos anomus
hyvéksytdan, aloitetaan 24/7 perustason paivystys
1.10.2020, mika tarkoittaa, ettei sairaalalla en&dé tar-
vitse olla kirurgiaan, sisatauteihin ja anestesiaan eri-
koistuneita ladkareitd. Osastotoimintaa pienennetdan
yhteen osastoon perushoitotasolla. Tarkoituksena on
kehittdd poliklinikkatoimintaa, jossa mahdollisuus eri
erikoisalan vastaanottotoimintaan.

Sosiaalihuolto on evakuoitu nk. Kela-taloon siséilman
ongelmien takia. Suunnitteilla on terveyskeskuksen yh-
teyteen rakentaa uudet tilat I&helle neuvolaa. N&in olisi
mahdollista keskittda sosiaali- ja terveydenhuolto yh-
teiseen campukseen. Suunnitelmat on toistaiseksi jaa-
dytetty Sote-uudistuksen viivastymisen ja Covid-19
pandemian takia.

Tavoitteiden toteutuminen

Perusturvan tavoitteiden toteutuminen esitellaan osas-
toittain.
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Grundtrygghetens olika avdelningar jobbar standigt
med olika atgarder for att atgarda och forebygga pro-
blem. Grundtryggheten har for avsikt att under ar 2021
fortsatta med de strukturella oméndringarna och an-
passhingen av servicestrukturen i enlighet med stadens
atgardsprogram och strategi.

Forutom de lokala insatserna deltar representanter
fran grundtryggheten i bade nationella och regionala
planerings- och utvecklingsarbete samt deltar i nat-
verksmdten och forberedande mdten med anledning
av SOTE-reformen. Uppfdljningen av servicens kvalitet
fortsatter via TK-forum benchmarking programmet,
kommunens hélsovard jamfors kvalitetsmassigt med
andra kommuner. Grundtrygghetsdirektéren deltar ak-
tivt i det sa kallade C10 (vastra Nylands tio kommuner)
moten och utvecklingsprojekt. C10 kommunerna deltar
i det nationella Sote-centralprojektet och har erhalliten
markbar summa for projektet av social-och halsovards-
ministeriet. Samarbetet med specialsjukvarden intensi-
fieras. Forutom att specialsjukvardens kostnader ar
héga har HUS Raseborgs sjukhus utmaningar nér det
galler verksamheten. HNS styrelse beslot under varen
2020 att samjouren inte langre fortsatter men att sjuk-
huset ansoker om lov for 24/7 jour pa primarvardsniva.
Om anhéllan godkénns péborjas fran och med
1.10.2020 jour pé primarvardsniva 24/7 vilket betyder
att sjukhuset inte mera behéver ha lakare speciali-
serade i kirurgi, inremedicin och anestesi 24/7. Avdel-
ningsverksamheten reduceras till en avdelning pé spe-
cialsjukvardsnivd. Meningen &r att utveckla poliklinik-
verksamheten med magjlighet till mottagningsverksam-
het inom flera olika specialiteter.

Socialvarden har evakuerats till det s.k. Kela huset p.g.a.
problem med luften i de tidigare utrymmena. Det finns
planer pa att i anslutning till halsovardscentralen och i
narheten av radgivningen bygga nya utrymmen. Det
skulle ge en mgjlighet att centralisera social- och halso-
varden till ett gemensamt campus. Planerna ar for till-
fallet lagda pé is p.g.a. att Sote-reformen fordréjts och
Covid-19 pandemin.

Malens forverkligande

Grundtrygghetens forverkligande av malsattningarna
presenteras enligt avdelning.
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PERUSTURVA - GRUNDTRYGGHETEN
TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilékunta - Personal
Henkil6tydvuodet - Arsverken (HTVZ 179,04 170,04 186,75

Mittarit - Matare

Ikdjakauma 2020 (%) Hanko  Maan keskiarvo
Aldersférd. 2020 (%) Hangd Landets medeltal

0-14 11,9 15,6
15-64 55,1 61,7
Yli/6ver 64- 33,0 22,7
Hyvinvointikertomuksen mittarit/Valfardsberattelsens méatare: TP-BS 2020 TA-BU 2021 TP-BS 2021
SOTE nettokustannukset €/asukas - SH nettokostnader €/invanare 4244 4244
Tilastokeskus - Statistikcentralen:
Mannersuomi - Fastlandskommuner 2020 3632
HUS-alue - HNS-omradet 2020 3253
Hanko- Hangd 2020 4277
Perusturva - Grundtryggheten 102000
TP-BS 2020  TA-BU 2021  TA-muutos TA yht BU sml TP BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 4861055€ 4671497 € 0€ 4671497 € 6128471€ 1456974 €
Myyntituotot - Fors&ljningsintikter 1617 262 € 1264647 € 0€ 1264647€ 1593291€ 328044 €
Maksutuotot - Avgiftsintékter 2082065€ 1998922 € 0€ 1998922 € 2080711 € 81789€
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 136943 € 151215 € 0€ 151 215 € 996 221 € 845 006 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 1024786 € 1256713 € 0€ 1256713 € 1458 249 € 201536 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -J7655041€ -38630970€ -338490€ -38975460€ -40095687€ -1120227€
Henkilgstskulut - Personalkostnader 9777924 € 9638201 € -338490€ -9976691€ -10375354€ -398 664 €
Palvelujen ostot - K&p av tjinster -24 162001 € -25232341€ 0€ -25232341€ -26244743€ -1012402€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter 876 833 € -876 388 £ 0€ -876 388 € -980 894 £ -104 506 €
Avustukset - Understdd -1246541€ -1337400€ 0€ -1337400€ -961 456 € 375944 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -1592341€ -1552641€ 0€ -1552641€ -1533240¢€ 19401 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -32 794 585€ -33965473€ -338490€ -34303963€ -33967215€ 336 74B £
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PERUSTURVA — GRUNDTRYGGHETEN
lakkaiden palvelukeskus — Servicecentralen for aldrevardstjanster
Vastuuhenkild: 1akkaiden palvelupaallikkd
Ansvarsperson: Aldreomsorgschefen

Toiminta

Ennalta ehkéisevat palvelut, avohoidon palvelut ja te-
hostettu palveluasuminen.

Toiminta-ajatus: lakkaiden palvelukeskuksen tehtévéna
on tukea iékkaiden osallisuutta ja toimivuutta yhteis-
kunnan yhdenvertaisina jaseniné seké vahvistaa heidan
mahdollisuuksiaan viettd4d mahdollisimman tervetta ja
toimintakykyista elamaa.

Tavoitteet

Palvelut pyritd&n toteuttamaan niin, ettd iakkaalla hen-
kiloll& olisi mahdollisuus asua ensisijaisesti yksityisessa
kodissaan tai muussa kodinomaisessa paikassa. Palve-
lujen avulla idkds henkild voi kokea elamansa turval-
liseksi, merkitykselliseksi ja arvokkaaksi. Palvelujen
avulla pyritddn edistdmaan ikaantyneiden sujuvaa ja
toimivaa arkea seka jokaiselle omanlaista hyvéaa ela-
maa. Tavoitteena on, ettd l&kkaiden palvelukeskus
tuottaa laadultaan hyvid, mutta kustannustehokkaita
palveluja. 1akkaiden palvelukeskuksessa on myonteinen
ty6ilmapiiri ja asiakaspalveluhenki, joka toteutuu am-
mattitaitoisen ja tydhonsa sitoutuneen henkildkunnan
avulla.

Ennaltaehkaisevissé palveluissa tydskentelevat palve-

luohjaaja/omaishoidon yhteyshenkild, sosiaaliohjaaja,

terveydenhoitaja/muistihoitaja ja fysioterapeutti. En-
naltaehkaisevat palvelut palvelujen keskeisend tehté-
vané on ikdantyneiden asiakkaiden palveluneuvonta ja

— ohjaus, palvelutarpeiden arviointi sek& seuraavien

palvelujen tarjoaminen:

- Palveluohjaajan/omaishoidon yhteyshenkilon ja sosi-
aaliohjaajan tarjoamat palveluneuvonta ja — ohjaus
seka palvelutarpeiden arvioinnit.

- Palveluohjaaja vastaa idkk&an asiakkaan palvelujen
yhteensovittamisesta ja myontéaa asiakkaalle hénen
palvelutarpeen mukaiset tukipalvelut.

- Sosiaaliohjaaja neuvoo ja avustaa edunvalvontaan,
taloudellisiin asioihin, sosiaalietuuksiin ja niiden hake-
miseen seké idkkaiden palveluihin liittyvissa asioissa.

- Terveydenhoitajan palvelut, hyvinvointitapaamiset ja
terveystarkastukset.
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Verksamhet

Forebyggande tjanster, dppenvardservice och effekti-
verad boendeservice.

Verksamhetsidé: Servicecentralen for aldrevardstjans-
ter har som uppgift att stoda de &ldres delaktighet och
mojlighet att fungera som likvardiga samhéllsmedlem-
mar och att stérka deras forutsattningar for att leva ett
sd friskt och handlingskraftigt liv som majligt.

Malsattningar

Man stravar till att ordna servicen sd, att den aldre kan
uppleva sitt liv som tryggt, meningsfullt och vérdefullt,
och att han/hon har méjlighet att i férsta hand bo i sitt
privata hem eller i ett hemlikt boende. Med &ldreser-
vicen vill man framja en smidig och fungerande vardag
for de &ldre samt individuellt gott liv for alla. Malet ar
att servicecentralen for aldre producerar tjanster som
ar av god kvalitet, men dnda kostnadseffektiva. | dldre-
omsorgcentralen rader en positiv arbetsatmosfar och
en serviceanda utgdende fran klienten, som forverkli-
gas med hjélp av en yrkeskunnig och i sitt arbete enga-
gerad personal.

Inom forebyggande service arbetar servicehandle-
dare/narstaendevardens kontaktperson, socialhandle-
dare, halsovardare/minneskotare och fysioterapeut.
Centrala uppgifter for den férebyggande servicen &r de
aldre klienternas serviceradgivning och — handledning,
servicebehovskartlaggning samt féljande tjénster:

- Servicehandledarens/narstaendevardens kontakt-
persons och socialhandledarens serviceradgivning
och — handledning och servicebehovskartlagg-
ningar.

- Servicehandledaren har ansvar for samordning av
den &ldres tjanster och hon beviljar den &ldre klien-
ten de stodtjanster, som den aldre behéver.

- Socialhandledaren ger radgivning och hjalper till
med intressebevakning, ekonomiska aligganden,
sociala formaner och anstkning av dem samt i dren-
den i anknytning till &ldreservice for &ldre-
omsorgscentralens klienter.

- Halsovardarservicen, valmaendepalaver och halso-
granskningar.
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- Muistihoitajan palvelut ja muistivastaanotto yhteis-
tydssa Pihlajalinnan geriatrin kanssa. Muistihoitaja
jarjestdd yhteistydssd Uudenmaan Muistiluotsin
kanssa Muistikahvila- ja Muistitreeni -tilaisuuksia
sekd vertaistukiryhmatoimintaa muistisairaiden asi-
akkaiden omaisille. Muistihoitaja osallistuu 2021 yh-
dessé kotihoidon kanssa Suomen Muistiasiantuntijoi-
den Lupa puhua — hankkeeseen.

Fysioterapeutin palvelut, liikuntaneuvonta seké apu-
vélinetarpeiden ja asunnonmuutostydtarpeiden kar-
toitukset. Fysioterapeutti jarjestdd yhteistytssa Uu-
denmaan Muistiluotsin kanssa liikkuntaryhméatoimin-
taa muistisairaille.

Fysioterapeutti osallistuu yhdessa kotikuntoutuksen
lahihoitajan kanssa HUS:n jérjestdmaan iakkaiden ih-
misten kaatumisia ehkaisevaan Hyva kierre — projek-
tiin. Hangon oma Kaatumisten ennaltaehkéisy —pro-
jekti kaynnistyi kevaalla 2020. Projektin myoté pyri-
tééan Ioytdmaan liikkunnallisia keinoja, joiden avulla
voidaan ehkaisté 65 vuotta tayttaneiden kaatumisia.
Covid -19 epidemian aiheuttamien viivéstyksien
vuoksi projektia jatketaan vuoden 2021 puolelle.
Aluehallintovirasto myonsi lakkaiden palvelukeskuk-
selle taloudellisen avustuksen projektin toteuttamista
varten.

Fysioterapeutti koordinoi yhteistydssa erityisliikun-
nan suunnittelijan ja kolmannen sektorin edustajan
kanssa Voimaa Vanhuuteen — projektin pohjalta kehi-
tettyd vapaaehtoistoimintaa. Vapaaehtoisia on télla
hetkelld noin 90. Vapaaehtoiset toimivat kotona tai
palvelutalossa asuvien idkkaiden ulkoiluystévina ja he
ohjaavat kuntosaliryhmid. Vapaaehtoiset toimivat
my0ds riksapyorakuljettajina ja jarjestavat yhteis-
tyossa fysioterapeutin ja erityisliikunnan suunnitteli-
jan kanssa erilaisia tapahtumia.

Palveluohjaajan myoéntdmét avohoidon tukipalvelut,
joita ovat turva-, ateria- ja kauppapalvelut.

Omaishoidontuki; Palveluohjaaja/omaishoidon yh-
teyshenkild pitdd sdanndllistd yhteyttd omaishoidon
asiakkaisiin ja jarjestaa yhteistydssa Eskan (Espoon ja
Kauniaisten Omaishoitajat ja Laheiset Ry) kanssa
omaishoitajien valmennustilaisuudet ja omaishoita-
jien vertaistukiryhmé&toimintaa. Omaishoidon yhteys-
henkil6 vastaa myos omaishoitajien terveystarkastuk-
sista. Omaishoidontuen kokonaisuuteen kuuluvat [i-
saksi omaishoitajille maksettavat omaishoidon palk-
kiot ja omaishoitajien lakiséateisten vapaapaivien ai-
kaisen hoidon jérjestaminen.
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- Minneskdtarservicen och minnesmottagning i samar-
bete med Pihlajalinnas geriater. Minnesskdtaren ord-
nar i samarbete med Nylands Minneslots Minnes
café- och Minnestraningstillfallen samt stédgrupp-
verksamhet for narstdende som véardar minnesjuk an-
hoérig. Minnesskdtaren deltar 2021 i samarbete med
hemvarden i projektet Lupa puhua, som ordnas av
Finlands Minnesspecialister.

Fysioterapiservicen, motionsradgivning samt Kkart-
laggning for hjalpmedelservice- och bostadsférand-
ringsbehov. Fysioterapeuten ordnar i samarbete med
Nylands Minneslots motionsgrupper for personer
med minnessjukdom.

Fysioterapeuten deltar tillsammans med hemreha-
biliteringens narvardare i HNS Hyvé kierre — projektet,
som &r ett projekt, dar man forebygger dldre perso-
ners fallolyckor. Hangos eget projekt Forebyggande
av fallolyckor inleddes varen 2020. Genom projektet
forsoker man hitta motionssatt, med vilka man fore-
bygger fallolyckor hos 65 ar fyllda. P& grund av Covid
-19 epidemin forlangs projektet ini 2021.

Projektet beviljades understéd av Regionforvalt-
ningscentralen for att férverkliga projektet. Fysiotera-
peuten tillsammans med specialidrottsplaneraren
och tredje sektorns representant koordinerar verk-
samheten, som utvecklades inom Kraft i aret —pro-
jektet. Det finns ca 90 frivilliga aktorer for tillfallet. Fri-
villiga promenadkompisar besoker &ldre i sina hem
och i servicehus. Frivilliga leder konditionssalsgrupper
for aldre. En del frivilliga fungerar som rikshacykel lot-
sar och ordnar i samarbete med fysioterapeut och
specialidrottsplaneraren dven andra evenemang.
Oppenvardens stédtjanster, som servicehandledaren
beviljar: trygghets-, lunch- och butikservice.

Narstaendevard; Servicehandledaren/kontaktperso-
nen for narstdendevard haller regelounden kontakt
med néarstaendevardklienterna och ordnar i samar-
bete med Eska (Esbo och Grankulla Narstaendevar-
dare och Vanner r.f.) sammankomster och stodgrupp-
verksamhet for narstdendevardarna. Kontaktperso-
nen for narstaendevard ansvarar ocksa for narstaen-
devardarnas halsogranskningar. Till stod for narstaen-
devard hor aven utbetalning av narstdendevardsar-
vode till narstadendevardarna och ordnande av vard
under de lagstadgade lediga dagarna, som narstaen-
devardarna har ratt till.
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Avohoidon palvelut koostuvat péivatoiminnasta, hygie-
niapalveluista, kotikuntoutuksesta ja kotihoidosta
(kotipalvelu ja kotisairaanhoito). Avohoito tarjoaa
seuraavat palvelut:

- lékkaiden kuntouttava pdivatoiminta palvelutalo
Astrean paivakeskuksessa.

- Kylvetys ja vaatehuoltopalvelut
Astreassa.

- Tehostettu kotikuntoutus ja kotiutustoiminta. Koti-
kuntoutusryhmassé tyoskentelevat sairaanhoitaja,
fysioterapeutti ja lahihoitaja. Kotikuntoutusryhma
toimii kuntouttavalla tydotteella asiakkaiden ko-
tona ja osallistuu kiinteasti asiakkaiden kotiutuksiin.

- Kotihoidon palveluina kotipalvelu ja kotisairaan-
hoito.

- Kotihoidon ja kotikuntoutuksen asiakkaille ympéri-
vuorokautinen geriatrinen laé&kéri-palvelu yhteis-
ty6ssa Pihlajalinnan kanssa.

palvelutalo

Palveluasumisen palveluihin kuuluvat omassa tuotan-
nossa olevat Palvelutalo Astrean lyhytaikaiset ja pitkéa-
aikaiset seka ostopalveluina hankittavat tehostetun
palveluasumisen paikat Hangossa. Asiakkaita voi sijoit-
tua kotikuntalain perusteella tehostettuun palvelu-
asumiseen Hangossa ja Hangon ulkopuolella. Hangossa
asuvien tehostetun palveluasumisen asiakkaiden palve-
luasumisen palveluun sisaltyy ympéarivuorokautinen ge-
riatrinen la8karipalvelu, joka jarjestetdéan yhteistydssa
Pihlajalinnan kanssa.

Lisaksi huomioitavia asioita:

- Perhehoidon mahdollisuuksia Hangossa selvitet&an.

- Sosiaalihuoltolain mukaisissa kuljetus-palveluissa
siirrytddn Espoon johdolla valmisteltuun kuljetus-
palvelujen hankintaan.

- Tehostetun palveluasumisen ostopalvelut hanki-
taan Espoon johdolla valmistellun tehostetun palve-
luasumisen hankinnan mukaisesti.

- lékkaiden palvelukeskus edesauttaa idkkaiden oma-
ehtoista toimintaa, eri toimijoiden yhteistd teke-
mistd sekd kunnan eri toimialojen yhteistyota. Pyri-
tédén saamaan vapaaehtoisia mukaan ikaantyneiden
kerhotoimintojen jarjestamiseen.

- Astrean paivakeskuksen viriketoiminnan ohjaajan
toimi 210444 poistetaan ja viriketoiminnan ohjaa-
jan toimi 210443 ja4 toistaiseksi avoimeksi ja paiva-
keskuksen toiminta arvioidaan uudelleen.
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Tjansterna inom Gppenvarden utgors av dagverksam-
het, hygienservice, hemrehabilitering och hemser-
vice (hemvérd och hemsjukvard). Oppenvarden er-
bjuder féljande tjanster:

- Rehabiliterande dagverksamhet for dldre i Service-
huset Astreas dagcentral.

- Bad- och kladservice i Servicehuset Astrea.

- Effektiverad hemrehabilitering och hemférlovnings-
verksamhet. | hemrehabiliterings-gruppen jobbar
en sjukskotare, fysioterapeut och narvardare.
Hemrehabiliteringsgruppen verkar med ett rehabili-
terande arbetsgrepp hemma hos klienten och deltar
intensivt da en klient hemforlovas.

- Hemservicetjanster, som bestar av hemvard och
hemsjukvard.

- For hemvardens och hemrehabiliteringsklienter er-
bjuds geriatrisk lakarservice dygnet runt i samar-
bete med Pihlajalinna.

Till serviceboendetjdnsterna hér i egen produktion
kortvariga och langvariga effektiverade serviceboende-
platser i Servicehuset Astrea samt som kdptjanster i
Hango. Enligt hemkommunlagen kan klienter placeras i
effektiverat serviceboende i Hangd och utanfér Hango.
Effektiverad serviceboende-servicen, som organiseras i
Hango inkluderar geriatrisk lakarservice dygnet runt i
samarbete med Pihlajalinna.

Ovrigt att observera:

- Mojlighet till familjevard i Hango utreds.

- Gallande fardtjanst enligt Socialvardslagen, Gvergar
vi till den fardtjanstservice, som Esbo har berett.

- Koptjanster for effektiverat serviceboende anskaf-
fas enligt den anskaffningsplan for effektiverat ser-
viceboende, som Esbo har berett.

- Servicecentralen for aldrevardstjanster framjar de
aldres frivilliga verksamhet, olika akttrers gemen-
samma goranden samt samarbete inom kommu-
nens olika instanser. Vi forsoker fa med frivilliga i
ordnande av klubbverksamhet for &ldre.

- Ledarbefattningen 210444 for Astreas rekreations-
verksamhet vid dagcentralen tas bort och ledarbe-
fattning 210443 for rekreationsverksamhet 1amnas
tillsvidare 6ppen och dagcentralens verksamhet
uppskattas pa nytt.
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Tavoitteiden toteutuminen

lakkaiden palvelukeskuksen toiminta ja palvelut toteu-
tuivat vuonna 2021 padasiassa tavoitteiden mukaisesti.
Perustoimintojen lisaksi HUS:n idkkaiden ihmisten kaa-
tumisia ehkaisevan Hyva kierre — projektin my6ta Han-
gon oma Kaatumisten ennaltaehkaisy —projekti toteu-
tui suunnitellusti ja toimintaa paatettiin jatkaa ja kehit-
taa viela seuraavan vuoden aikana. Avilta haettiin taté
varten toiminta-avustusta vuodelle 2022.

lakkaiden palvelukeskuksen toiminnassa tapahtui suuri
muutos, kun Hangon kaupunki paatti siirtdd Hangon
palveluasunnot saation yllapitdman Palvelutalo Novan
toiminnan omaan tuotantoonsa ja henkilkunnan liik-
keenluovutuksella kaupungin palvelukseen. Sopimus
toiminnan  ja  henkilokunnan  siirrosta  tehtiin
29.10.2021. Novan toiminta ja henkildkunta siirtyivat
Hangon kaupungille 1.11.2021 alkaen.

Koronapandemia ja siitd johtuneet rajoitustoimenpi-
teet vaikeuttivat etenkin paivakeskuksen toiminnan ja
muiden ryhmatoimintojen, kuten muistisairaiden ja
omaishoitajien vertaistukiryhmien jarjestamistd. Osa
ryhmatoiminnoista jouduttiin keskeyttdmain méaéara-
ajaksi. Rajoitustoimenpiteiden havaittiin kuormitta-
neen erityisesti omaishoitajia. Tasta syystd omaishoi-
don asiakkaiden tukemiseksi idkkaiden palvelukeskuk-
sen toimi 210710 muutettiin kokeiluluontoisesti omais-
hoidon vastuuhenkilén maaraaikaiseksi toimeksi ajalle
3.5.-31.12.2021. Kokeilun pohjalta nahtiin tarpeel-
liseksi perustaa uusi osa-aikainen omaishoidon koordi-
naattorin toimi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6kunnan alati vaike-
ampi saatavuus aiheutti idkkaiden palveluille haasteita
lapi vuoden ja etenkin kesdlomien aikaan. Tydvoima-
pula on vaikuttanut haitallisesti etenkin avohoidon ja
palveluasumisen henkilékunnan ja tyonjohdon tydssa
viihtymiseen ja jaksamiseen.

Tavoitteista jaivat toteutumatta idkkaiden perhehoidon
mahdollisuuksien selvittdminen, sosiaalihuoltolain mu-
kaisen kuljetuspalvelun hankinta yhteisty6ssa muiden
Lansi-Uusimaan kuntien kanssa seka idkkaiden omaeh-
toisen yhteisollisen toiminnan kehittdminen yhteis-
tydssa vapaaehtoisten ja kolmannen sektorin edusta-
jien kanssa.
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Malens forverkligande

Verksamheten och servicen i Servicecentralen for
aldrevardstjanster forverkligades ar 2021 i huvudsak
enligt malsattningarna. Férutom grundverksamheten,
sd i enlighet med HUS Hyva kierre-projektet gallande
forebyggande av dldre personers fallolyckor, forverkli-
gades Hangds egna projekt Forebyggande av fallolyckor
enligt planerna och man beslutade fortsatta med verk-
samheten och dnnu utveckla den under foljande ar. For
detta ansoktes om verksamhetsbidrag av Avi for ar
2022.

| Servicecentralen for dldrevardstjansters verksamhet
skedde en stor forandring, da Hango stad beslot flytta
verksamheten i Servicehuset Nova, som Stiftelsen for
Hango servicebostader uppratthallit, till sin egen verk-
samhet och personalen flyttades dver till stadens tjanst
genom Overlatelse av foretag. Avtal om flytt av verk-
samhet och personal gjordes 29.10.2021. Verksam-
heten och personalen i Nova dverfordes till Hango stad
fr.o.m. 1.11.2021.

Coronapandemin och de begransningar som det med-
forde forsvarade i synnerhet dagcentralens verksamhet
och 6vrig gruppverksamhet, sdsom ordnandet av min-
nessjukas och narstdendevardares kamratstodsgrup-
per. En del av gruppverksamheterna var tvungna att av-
brytas pa viss tid. Begransningsatgarderna drabbade
speciellt narstdendevardarna. P& grund av det har and-
rades i forsokssyfte tjansten 210710 inom servicecen-
tralen for aldrevardstjanster till en tjanst som ansvars-
person for narstdendevard for viss tid 3.5-31.12.2021
for att stoda klienterna inom néarstaendevard. Enligt
forsoket ansdg man som nodvandigt att inratta en ny
deltidstjanst som koordinator inom narstaendevarden.

Den alltjamt svarare tillgangligheten av personal inom
social- och halsovarden, fororsakade utmaningar for
servicen for aldre under hela aret och i synnerhet under
sommarsemestrarna. Bristen pd arbetskraft har inver-
kat negativt speciellt for personalen och arbetsled-
ningen inom 6ppenvarden och serviceboendena med
tanke pa att trivas och orka med arbetet.

Det som blev oférverkligat av malsattningarna, var ut-
redning av familjevard for aldre, anskaffning av fard-
tjanst enligt socialvardslagen, det har i samarbete med
dvriga kommuner i Vastnyland samt utveckling av de &l-
dres frivilliga samfundsverksamhet i samarbete med fri-
villiga och tredje sektorns representanter.



HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

lakkaiden palvelukeskuksen toiminta ylitti talousarvi-
oon varatut méarérahat ja tasté syysta idkkaiden palve-
lukeskus joutui anomaan lissm&ararahaa 300 000 €.

Valtuusto myonsi lisdmaararahan 12.10.2021, § 82.

lakkaiden palvelukeskus - Aldreomsorgscentralen

TILINPAATOS 2021
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Verksamheten i servicecentralen for aldrevardstjanster
overskred budgetmedlen och pagrund av detta var ser-
vicecentralen for &aldrevardstjanster tvungen att an-
halla om tillaggsanslag 300 000 €. Stadsfullmaktige be-
viljade tillaggsanslaget den 12.10.2021, § 82.

TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021

Henkilékunta- Personal
Henkili)’ty()'vuodet—Arsverken (HTV2) 91,98 83,2 98,83
Suoritteet - Prestationer
Palveluohjaaja - Servicehandledare
Tehdyt palvelutarpeen arvioinnit - Antal av kartl. for servicebe 123 200
Omaishoitajien terveystarkastusten Ikm - 0 20 22
Antal av halsogranskningar for narstdendevardare
Terveydenhoitaja- Halsovardare
Hyvinvointitapaamisten/terveystarkastusten lkm - 336 320 388
Antal av valméaendepalaver/hélsogranskningar
Muistihoitaja- Minneskdtare
Asiakkaat - Klienter 146 150 172
Kéaynnit - Besok 217 200 281
Fysioterapia - Fysioterapi
Asiakkaat - Klienter 157 100 138
Kotikaynnit - Hembesdk 317 300 274
Tukipalvelut - Stédtjanster
Ruokapalvelu - Matservice
Asiakkaat - Klienter 112 96 114
Kotiin kulj. aterioiden Ikm - Antal av hemlevererade portioner 0 9525 14728
Turvapuhelinasiakkaat - Trygghetstelefonklienter 194 180 212
Kulj.palveluasiakkaat (Shl) - Fardtjanstklienter (Svl) 56 55 55
Vaatehuoltoasiakkaat - Kladvardklienter 53 55 55
Peseytymispalvelu - Hygienservice
Asiakkaat - Klienter 22 26 22
Kaynnit - Besdk 0 725 423
Kauppapalvelu - Butiksservice
Asiakkaat - Klienter 54 56 47
Kotiin kulj. kauppakasien Ikm - Antal av hemlevererade inkdp 0 1259 1353
Paivatoiminta - Dagverksamhet
Asiakkaat - Klienter
Kaynnit - Besdk 0 2 547
Omaishoito - Narstéendevard
Asiakkaat 75 v. tayttaneet - Klienter 75 ar fyllda 68 70 74
Asiakkaat 65 v. tayttaneet - Klienter 65 ar fyllda 88 93 98
Kotihoito KH (kotipalvelu jakotisairaanhoito) -
Vard i hemmet VIH (hemservice och hemsjukvard)
Kotihoidon asiakkaat yht. - Vard i hemmet klienter sammanl. 314 328 423 Koronarokotuksia
Kotihoidon kdynnit yht. - Antal besok sammanl. 91313 77700 96 473 Koronarokotuksia
Kotikuntoutus/ Hemrehabilitering
Kotikuntoutuksen asiakkaat yht. - Hemrehabilitering klienter 58 70 112
Kotikuntoutuksen kdaynnit yht. - Antal bes6k sammanlagt 1880 2600 1528
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lakkaiden palvelukeskus - Aldreomsorgscentralen

TP-BS TA-BU TP-BS

2020 2021 2021
Palveluasuminen, paikat -Serviceboende, platser
Kaupungin oma tuotanto - Stadens egen produktion
Astrea 26 26 26
Hoivavuorokaudet - Varddygn
Kaupungin oma tuotanto - Stadens egen produktion
Astrea 8842 9490 10 155
Ostopalvelu - Koptjanst
Lahteen hoivakoti 8825 8395 9375
Palvelutalo Nova 11 419 11714 11 487
Lyhytaikainen palveluasuminen - Kortvard i serviceboende
Paikat - Platser
Lyhytaikaishoito Astrea - Kortvéard Astrea 4 4 4
Hoitovuorokaudet - Varddygn
Lyhytaikaishoito Astrea - Kortvéard Astrea 1027 1460 1097
likkiiden palvelukeskus - 102100
Aldreomsorgscentralen TP-BS2020  TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Awvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 2400174 € 2238339€ 0€ 2238339€ 2513706 € 275 367 £
Myyntituotot - Férsaljningsintékter 381208€ 296 677 € 0€ 296 677 € 374 365 € 770688 €
Maksutuotot - Avgiftsintikter 1359199¢€ 1277830€ 0€ 1277830€ 1429369 € 151539 €
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 11307 € 0€ 0€ 0€ 74968 £ 74968 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 648 461 € 663 832 € 0€ 663 832 € 635003 € -28829€
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -9763732€ -9005321€ -299997€ -9305318€ -10019286€ -713 968 €
Henkildstdkulut - Personalkostnader -4521466€ -4037544€ -299997€ -4337541€ -4916311€ -578 769 €
Palvelujen ostot - K8p av tjinster -3894455€ -3642708 € 0€ -3642708€ -3733754¢€ -91 046 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och formddenheter -134 154 € -90 868 € 0€ -90 868 £ -148 256 € -57389€
Avustukset - Understod -450 871 € -469 000 € 0€ -469 000 € -465 688 £ 3312€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -762 786 € -765 201 € 0€ -765 201 € -755 277 € 9924 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSEIDRAG -7363558€ -6760982€ -299997€ -70606979€ -75055B0€ -438 602 €
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PERUSTURVA — GRUNDTRYGGHETEN
Sosiaalipalvelukeskus — Servicecentralen for socialvardstjanster
Vastuuhenkil®: Sosiaalipalvelupaallikkd
Ansvarsperson: Socialservicechefen

Toiminta

Lapsiperheiden palveluiden yksikkd, lastensuojelu,
adoptioneuvonta, isyys- ja huoltajuuskysymykset, val-
votut ja tuetut tapaamiset, aikuissosiaalityd, sosiaalioh-
jaus, tédydentévé ja ennaltaehkaiseva toimeentulotuki,
kuntouttava ty6toiminta, pakolais- ja maahanmuutto-
tyd, vammaispalvelu, erityishuolto, sosiaalihuollon
mielenterveys- ja paihdetyd.

Tavoitteet

Koronarajoitteiden vuoksi ei kevaalla 2020 voitu use-
ampaa suunniteltua panostusta ja projektia aloittaa.
Kevaan, harvinaisen vahdisten yhteydenottojen jakson
jalkeen, kasvoi méaré juuri ennen keséa ja oli tasainen,
kunnes heti kesan jalkeen tuli viel& lisdys. Voidaan ha-
vaita kasvanut tuen tarve sosiaalipalvelukeskuksen
kummassakin yksikdssd, ja meidan on oltava valmiita
siihen, ettd vuonna 2021 voi tuoda mukanaan uusia
haasteita, riippuen siitd, miten yhteiskunnan tartunta-
tilanne kehittyy.

Koska perhekeskustoiminta tulevana vuonna tulee
suunnitella niin, ettd se vastaa kansallisia suuntaviivoja,
tulee avoin péivékotitoiminta Pikku-Lillanissa vuonna
2021 siirtymaan sivistyksen alaisuuteen, missi on sy-
nergioita muun paivéhoidon kanssa. Tdma sosionomi-
vakanssi siirtyy sivistykselle vuonna 2021.

Systeemisen lastensuojelutydn koulutusta lykattiin syk-
syyn 2020 ja se tulee vuonna 2021 olemaan lapsiperhei-
den palvelujen ja lastensuojelun kehityksen painopiste
oman yksikén omien prosessien ja tyonkuvien ohella.
Kun me tulevana vuonna jatkamme avohuoltoon pa-
nostamista, ehdotetaan, ettd aikaisempi projektipal-
kattu lahihoitaja saisi pysyvan jatkon sosiaalipalvelu-
keskuksessa. Lahihoitajan vakanssipohja siirtyy varhais-
kasvatuksesta sosiaalipalvelukeskukselle. Hanen tydku-
vansa on suunniteltu siséltédvan tuen kaikille sosiaalipal-
velukeskuksen kohderyhmille. T&lla tavoin on mahdoll-
lista avohuollon ostopalveluihin saada s&astoja.
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Verksamhet

Enheten service for barnfamiljer, barnskydd, adopt-
ionsradgivning, faderskaps- och vardnadsfragor, Gver-
vakade och sttdda tréffar, vuxensocialarbete, social-
handledning, kompletterande och férebyggande ut-
komststdd, rehabiliterande arbetsverksamhet, flykting-
och invandrararbete, handikappservice, specialomsorg,
socialvardens mental- och rusvardsarbete.

Malsattningar

P& grund av Coronarestriktionerna under varen 2020
kunde ett flertal planerade satsningar och projekt inte
inledas. Efter en period under véren av ovanligt fa kon-
takttaganden till socialvarden, 6kade mangden just fore
sommaren och var konstant tills det kom en ytterligare
okning strax efter sommaren. Det gér att se ett Gkat
stodbehov inom socialservicecentralens bada enheter,
och vi bor vara beredda pa att ar 2021 kan medféra nya
utmaningar beroende pa hur smittosituationen i sam-
héllet kommer att utvecklas.

Da familjecenterverksamhet under det kommande éret
bor planeras sa att det motsvarar de nationella riktlin-
jerna, kommer den Oppna daghemsverksamheten
Pikku-Lilla &r 2021 att 6verflyttas under bildningen dar
det finns synergier med den 6vriga dagvarden.

Utbildningen i det systemiska barnskyddsarbetet skots
upp till hésten 2020 och det kommer att ar 2021 vara
enheten service for barnfamiljers och barnskyddets ut-
vecklingstyngdpunkt vid sidan av att arbeta med den
egna enhetens processer och arbetshild. D& vi under
det kommande é&ret fortsétter att satsa pa Gppenvar-
den foreslas den tidigare projektanstallda narvéardaren
fa en permanent fortséattning inom socialservicecen-
tralen. Hennes arbetsbild har planerats till att omfatta
stod till samtliga av socialservicecentralens malgrup-
per. P4 detta vis ar det mojligt, att fa inbesparingar i de
inkopta 6ppenvérdskostnaderna.
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Tyoikéisten palveluissa tulee yhteisty® Kelan, TE-toimis-
ton ja muiden toimijoiden kanssa vahvistaa. Yhteiskun-
nan tdménhetkinen tilanne on tuonut mukanaan mo-
niammatillisen tuen lisddntyneen tarpeen asiakkais-
samme. Sosiaalipalvelukeskuksen  vélivuokrattujen
asuntojen asiakkaille tullaan tarjoamaan saanndllista
sosiaaliohjausta ja tukea. Tulemme tekem&an perus-
teellisen palvelutarpeen arvioinnin toistuvien asiakkai-
den osalta havaitaksemme mihin tukitoimenpiteet tu-
lee kohdistaa.

Kanta-tyon yhteydessa tulee oman organisaation pro-
sessit ja tyonkuvat tarkastaa samalla kun yhteistyd iak-
kaiden palvelukeskuksen ja sosiaalipalvelukeskuksen
vélilla on selkeytettéva ja tehostettava optimaalisen sy-
nergian saavuttamiseksi.

Vuoden 2021 aikana tulee sosiaalipalvelukeskuksen ke-
hittd4d kuntouttavaa tydtoimintaa tarkastamalla kau-
pungin omia pajoja verrattuna ostettujen toimijoiden
panostukseen ja toimintaan. Sosiaalipalvelukeskus on
arvioinut, etté n. 90 henkil6a voivat ottaa osaa kuntout-
tavasta tyotoiminnasta vuonna 2021. 60 henkilon koh-
dalla tulemme ostamaan tdman toiminnan kolmannen
sektorin toimijoilta, 30 henkil6a tulee saamaan palve-
lun kaupungin omien pajojen kautta. Kaupungin on pa-
nostettava oman toiminnan kehittdmiseen, koska nk.
Keha-korvaus kaupungille on samansuuruinen riippu-
matta jarjestetadnkd kuntouttava toiminta itse tai kol-
mannen sektorin toimesta.

Paihdekuntoutuksen tarjonnalle on olemassa tarve ja
jatkuva tavoite tulevalle vuodelle on, yrittéda tavoittaa
etenkin nuoret péihteiden kayttgjat ja tarjota heille
apua paihdekayton aikaisessa vaiheessa.

Vammmaispalveluissa jatketaan asiakassuunnitelmien
lapikdyminen ja suunnitteilla on yhteistyon kehittami-
nen ja tehostaminen etenkin erityishuollon kohdalla.

Vuoden 2020 aikana sosiaalipalvelukeskuksella on ollut
haasteita tayttdméattémien sosiaalitydntekijavirkojen
takia. Turvataksemme riittdvan henkilékunnan ja yllapi-
téadksemme lakisaateisen palvelun, on palkat tarkistet-
tava vastaamaan lahikuntien palkkatasoa. Sosiaality6n
yksityisten toimijoiden ostaminen ei pitkalla tah-
téimella ole toiminnallisesti eikd taloudellisesti tarkoi-
tuksenmukaista.
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Inom service for personer i arbetsfor alder kommer
samarbetet med FPA, TE-centralen samt andra aktdrer
att forstarkas. Den nuvarande situationen i samhéllet
har medfort att det har uppstéatt ett 6kat behov av mul-
tiprofessionellt stod kring vara klienter. For klienterna i
de av socialservicecentralen upphyrda l&genheter kom-
mer regelbunden socialhandledning och stdd att erbju-
das. Vi kommer att gora en grundlaggande kartlaggning
av de aterkommande klienternas servicebehov for att
identifiera var stodinsatser bor planeras in.

| samband med Kanta arbetet bor den egna organisat-
ionens processer och arbetsbeskrivningar ses éver sam-
tidigt som samarbetet mellan aldringsvardscentralen
och socialservicecentralen bor klargdras och effektive-
ras for att uppnd en optimal synergi.

Under ar 2021 kommer socialservicecentralen att ut-
veckla den rehabiliterande arbetsverksamheten genom
att se dver stadens egna verkstader jamfort med de in-
kopta akttrernas insatser och verksamhet. Socialser-
vicecentralen har beréknat att ca 90 personer kommer
att fa ta del av den rehabiliterande verksamheten un-
der ar 2021. For 60 personers del s& koper vi in denna
service av tredje sektorns aktdrer, 30 personer kommer
att & service via stadens egna verkstader. Staden bor
satsa pa att utveckla den egna verksamheten da den
s.k. Keha-erséttningen till staden &r lika stor oberoende
om vi ordnar rehabiliterande arbetsverksamhet i egen
regi eller av tredje sektorn.

Det finns ett behov av att erbjuda rusmedelsrehabilite-
ring och den fortsatta malsattningen for det kommande
aret ar att forsoka na i synnerhet unga missbrukare och
kunna erbjuda dem hjalp i ett tidigt skede av miss-
bruket.

Inom handikappservicen fortsatter genomgangen av
klientplaner och det finns en plan att utveckla och in-
tensifiera samarbetet speciellt inom specialomsorgen.

Under &r 2020 har socialservicecentralen haft en utma-
ning p.g.a. obesatta socialarbetartjénster. For att trygga
tillgdngen till tillracklig personal och kunna uppratthéalla
lagstadgad service, bor I6nerna justeras sa att de mots-
varar den [énenivd som finns i de omkringliggande kom-
munerna. Att képa in privata aktorer inom socialt ar-
bete ar langsiktigt varken verksamhetsmaéssigt eller
ekonomiskt andamalsenligt.
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Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2021 aikana on sosiaalipalvelukeskuksen kai-
killa osastoilla todettu lisd&ntyneen tuen tarve. Yhtey-
denotot sosiaalihuoltoon ja ilmoitusten maara on téna
vuonna noussut merkittavésti. Vuosi on ollut haasteel-
linen useille asiakkaillemme ja ongelmat ovat useissa
tapauksissa olleet huomattavat.

Ostopalveluiden kustannukset ovat nousseet lapsiper-
heiden palveluissa, lastensuojelussa, mutta myos ty6-
ikdisten palveluiden yksikdssa. Sijoitettujen lasten
ma&ara on lisdéntynyt ja vastaavanlainen kehityssuunta
on huomattavissa myds aikuisten palveluasumisessa.
Taméan kehityksen mukaisesti, on nahtévissa lisdanty-
nyt tarve sosiaalihuollon paihdehuollon palveluissa.
Nahtévissa on myos lisdantynyt sosiaalihuollon tarve
ikd&ntyneessa véestissa.

Kuntouttavan ty6toiminnan yhteistyd tyollistymispro-
jektin kuntakokeilun kanssa on johtanut siihen, etta
monta prosessia on selkeytetty. Vuoropuhelu tyépajo-
jen kanssa on tiivistynyt ja kuntouttavan tyétoiminnan
sisélldn kehittdminen on edennyt. Tyoikaisten palvelui-
den yksikdssé on myos rakennettu uusia moniammatil-
lisia verkostoja.

Sosiaalipalvelukeskuksen asiakkaille vélivuokrattujen
asuntojen méaéara on rajattu 10 kpl:een. Tdma sen takia,
ettd henkilostoresurssit mahdollistaisivat tehostetun
tuen asiakkaiden arjessa.

Systeemisen tydtavan kehittdminen on edennyt suun-
nitellusti. Tullas-projektin ansiosta, on Hanko askeleen
edelld useampia kuntia téssa kehitystydssa.

Sosiaalipalvelukeskus on sisdisesti tydstanyt asiakirjara-
kenteiden kayttoonottoa sosiaalihuollon asiakastieto-
jarjestelmissg, jotta ne olisivat yhtendiset sosiaalihuol-
lon asiakasasiakirjoista annetun lain vaatimusten mu-
kaiset. Valtakunnalliseen asiakastiedon arkistoon liitty-
miseksi, on tdmén kokonaisuuden oltava valmis.

Yleinen valtakunnallinen kilpailu sosiaalityéntekijista,
on myos koskettanut meitd. Vuoden 2021 lisdantynyt
asiakasmaara yhdistettynd ajoittain tayttdmattomiin
virkoihin, on ollut haastavaa yksikdn henkilokunnalle.
Sosiaalipalvelukeskus on haasteista huolimatta pysynyt
talousarviokehyksessa.
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Malens forverkligande

Under ar 2021 har det konstaterats ett 6kat stodbehov
inom socialservicecentralens alla enheter. Antalet kon-
takter till socialvarden och antalet anmalningar har un-
der detta ar stigit markant. Det har varit ett utmanande
ar for ett flertal av vara klienter och problematiken har
i manga fall varit omfattande.

Kostnaderna for koptjanster har ¢kat inom enheten
service for barnfamiljer, barnskyddet men &ven inom
enheten service for personer i arbetsfor alder. Antalet
placerade barn har 6kat och samma utveckling ser man
inom serviceboenden for vuxna. | enlighet med denna
utveckling kan man se ett utokat behov av stéd fran so-
cialvardens missbrukarvard. Det kan aven utlasas ett
allt okande behov av socialvard for den aldrande be-
folkningen.

Den rehabiliterande arbetsverksamhetens samarbete
med kommunférsok med sysselsattning har medfért
att manga processer har klargjorts. Dialogen med vara
arbetsverkstader har intensifierats och utvecklandet av
innehéllet i den rehabiliterande arbetsverksamheten
har framskridit. Det har &ven byggts upp nya multipro-
fessionellt natverk kring enheten service for personer i
arbetsfor alder.

Antalet av socialservicecentralen till klienter upphyrda
lagenheter har begréansats till max 10 st. Detta for att
ha personalresurser till att mgjliggora ett intensifierat
stdd i deras vardag.

Arbetet med att utveckla det systemiska arbetsséttet
har framskridit enligt planerna. Tack vare Tullas pro-
jektet sd dr Hango ett steg fore ett flertal andra kom-
muner i detta utvecklingsarbete.

Socialservicecentralen har internt arbetat med att ta i
bruk dokumentstrukturer i socialvardens klientdatasy-
stem s att de ar forenliga med kraven i lagen om Kli-
enthandlingar inom socialvarden. Infor anslutningen sig
till det riksomfattande arkivet for klientdata inom soci-
alvarden bor denna helhet vara klar.

Den allmanna konkurrensen om socialarbetare i landet
har &ven berort oss. Den 6kade klientméngden under
ar 2021 kombinerat med tidvis obesatta tjanster har va-
rit utmanande for enhetens personal. Utmaningarna till
trots s har socialservicecentralen hallit sig inom bud-
getramarna.
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Sosiaalipalvelukeskus - Socialservicecentralen
TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilokunta - Personal
Henkilotyévuodet - Arsverken (HTV2) 20,39 18,94 21,46
Suoritteet - Prestationer
Lapsiperheiden palveluiden yksikk&/Lastensuojelu -
Enheten service fér barnfamiljer/Barnskydd
Yhteydenottoja/LS-ilmoituksia, kumul. - 255 250 342
Kontakttagning/BS-anmalningar, kumul.
Jalkihuollossa olevat asiakkaat/kumul. - 14 16 13
Antalet eftervardsklienter/kumul.
Sijoitetut lapset nelj.vuosi - 27 24 29
Antal placerade barn, per kvartal
Sijoitusvuorokaudet kumulatiivisesti - 9296 9000 9506
Placeringsdygn kumulativt
TyGikéisten palvelut -
Service for personer i arbetsfor alder
Asiakkaiden maara nelj.vuosi - 120 150
Antal klienter, per kvartal
Asiakasmaarat palveluasumisessa/neljannesv. - 12 15
Klienter i serviceboende,per kvartal
Kunt. ty6toi minn. paatdsten maara kumul. - 200 264
Antal beslutinom rehabiliterande arbetsverksamhet/kumul.
Toimeentulotuki - Utkomststod
Enn. ehk. ttt, kotit. M&ara - Foreb. Utk.stod, antal hushall 54 60 30
Tayd. ttt, koti. Maara - Kompl. Utk. Stod, antal hushall 109 120 52
Ennaltaehkaiseva toimeentulotuki - Forebyggande utkomststod, € : 23534 25000 15217
Taydentava ttt - Kompletterande utk.stéd, € 48 371 45000 19 069
Paihdehuolto - Missbrukarvard
Hoitovuorokaudet kumulatiivisesti (paihdekuntotus) - 0 280 155
Varddygn kumulativt (rusvardsrehabilitering)
Yammaispalvelu - Handikappservice:
Asiakkaiden maara nelj.vuosi - 136 140
Antal klienter, per kvartal
Kuljetuspalvelu, asiakkaiden maara nelj.vuosittain - 100 100 101
Fardtjanst, antal klienter,per kvartal
Palveluasuminen nelj.vuosi - Serviceboende,per kvartal 42 40
Sosiaalipalvelukeskus 102200
Servicecentralen fér socialvardstjinster TP-BS2020  TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Awvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 839922 € 948 458 € 0€ 948 458 €  1131977¢€ 183519 €
Myyntituotot - Férséljningsintakter 167 349 € 179470 € 0€ 179470 € 153020 € -26 450 €
Maksutuotot - Avgiftsintékter 202706 € 35092€ 0€ 35092€ 52829€ 17 737 €
Tuet ja avustukset - Understéd och bidrag 124 276 € 151215 € 0€ 151215 € 119 335 € -31880€
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 345592 € 582681 € 0€ 582681€ 806 793 € 224112 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -8027359€ -B355765€ -38492€ -B394257€ -8606757€ -212 500 €
Henkildstékulut - Personalkostnader -1003575€  -1125167€ -38492€ -1163659€ -1134421€ 29238€
Palvelujen ostot - Kbp av tjdnster -5999897€£ -6171052€ 0€ -6171052€ -6769477€ -598 425 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -18 053 € -9 890 € 0€ -9 830 € -27 240 € -17 350 €
Avustukset - Understdd -794 592 € -864 600 £ 0€ -864 600 £ -495 654 £ 368946 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader 211241 € -185 056 € 0€ -185 056 € -179 964 € 5092 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSEIDRAG 7187 436€ -7407307€  -38492€ -7445799€ -7474780€ 28981 €
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PERUSTURVA — GRUNDTRYGGHETEN

Terveyskeskus — Hélsocentralen
Vastuuhenkild: Virkalaakari/Perusturvajohtaja
Ansvarsperson: Tjansteldkare/Grundtrygghetsdirektoren

Toiminta

Toiminta-ajatus: V&estén terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen seka sairauksien hoitaminen.

Aitiys- ja lastenneuvola, koulu- ja opiskeluterveyden-
huolto, lasten- ja nuorten vastaanotto, laakarivastaan-
otto, vuodeosasto, tydterveyshuolto, pdihde- ja mie-
lenterveystyd, suun terveydenhuolto ja tukipalvelut.
Erikoissairaanhoito on HUS tuotantona.

Tavoitteet

Terveyskeskuksessa pyritéén kaupungin strategian mu-
kaisesti terveytta ja hyvinvointia edistédvén toiminnan ja
ehkaisevén toiminnan priorisointiin.

Perusturvalautakunta valitsi 29.6.2016 Attendo Ter-
veyspalvelut Oy:n Hangon terveyskeskuksen vastaanot-
topalvelujen tuottajaksi 3 vuoden sopimuksella alkaen
1.12.2016, optiot 1 + 1. Optiovuodet (1+1) on otettu
kayttoon ja sopimus jatkuu ad. 30.11.2021.

Kunnallinen ty6terveyshuolto ja siihen liittyva sairaan-
hoito piti yhti6ittd4 1.1.2019 mennessd. Hangon tyoter-
veyshuollon on tarkoitus liittyé Keski-Uudenmaan kun-
tien yhteiseen ty6terveyshuoltoyhtioon. Lopullinen
paatos on vield auki.

Lasten ja nuorten vastaanotolla sosiaalikuraattori, psy-
kologi, sairaanhoitaja (50 %) seké perheterapeutti teke-
vat yksilo- sekd perhety6td yhdessd muiden sektorei-
den kanssa. Vastaanotolla kdy konsultoiva psykiatri 3-4
kertaa lukukaudessa. Muu kaupungin henkilokunta
joka tydskentelee lasten/nuorten tai heidan perheiden
kanssa voivat konsultoida vastaanoton henkilokuntaa.
Koska vastaanotolla ei télla hetkella ole omaa psykolo-
gia tiimissa niin tehd&éan lukuvuotena 2020-2021 yh-
teistydta sivistystoimen kanssa siten ettd koulupsykolo-
git tydskentelevat kaksi péivéaa viikossa lasten ja nuor-
ten vastaanotolla. He tekevat alle kouluikaisten psyko-
logisia tutkimuksia. Puhe- ja toimintaterapiapalvelut
hankitaan ostopalveluna.
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Verksamhet

Verksamhetsidé: Framja befolkningens hélsa och val-
fard och férebygga och varda sjukdomar.

Madra- och barnradgivning, skol- och studerandehalso-
vard, barn- och ungdomsmottagning, lakarmottagning,
baddavdelning, foretagshalsovard, mentalvards- och
drogarbete. Mun- och tandvard och stédtjanster. Spe-
cialsjukvarden produceras av HUS.

Malsattningar

P& halsovardscentralen stravar man i enlighet med sta-
dens strategi, att prioritera verksamhet som framjar
hélsa och vélbefinnande samt forebyggande verksam-
het.

Grundtrygghetsnamnden valde 29.6.2016 Attendo Ter-
veyspalvelut Oy till producent av l&karmottagnings-
tjanster vid Hango hvc, avtal for 3 ar, fr.o.m. 1.12.2016,
1+ 1 optionsar. Optionsaren(1+1) har tagits i bruk och
avtalet ar i kraft ad. 30.11.2021.

Den kommunala foretagshalsovarden och dess sjuk-
vard skulle enligt planerna bolagiseras fr.o.m. 1.1.2019.
Hango foretagshalsovard planeras uppga i en gemen-
sam kommunal féretagshalsovard i Mellan-Nyland. Det
slutgiltiga avtalet &r inte fastslaget.

P& barn-och ungdomsmottagningen arbetar en social-
kurator, psykolog, sjukskétare (50 %) och familjetera-
peut individuellt med barnet/ungdomen samt med fa-
miljen, i samarbete med 6vriga sektorer. En konsulte-
rande psykiater besoker mottagningen 3-4 ganger per
termin. Ovrig personal i staden, som jobbar med
barn/ungdomar samt deras familjer har méjlighet att
konsultera personalen pa mottagningen. Eftersom
mottagningen inte har en egen psykolog i teamet for
tillfallet, s samarbetar man med bildningssektorn un-
der lasaret 2020-2021. Skolpsykologerna jobbar 2 dagar
i veckan pa barn- och ungdomsmottagningen. De gor
psykologiska undersokningar pa barn under skolaldern.
Talterapeut- och ergoterapeuttjanster skots via kop-
tjanster.
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Lasten ja nuorten vastaanotto on mukana kehittdmassa
perhekeskusmallia Hankoon. Lasten ja nuorten erikois-
sairaanhoidon palveluihin lahettdminen tapahtuu Las-
ten ja nuorten vastaanoton palvelutarpeen arvioinnin
pohjalta. Tyoskentely on asiakaslahtoista ja tapahtuu
mahdollisuuksien mukaan lapsen/nuoren luonnolli-
sessa ymparistossa (koti/paivakoti/koulu).

Koulu-ja opiskelijaterveydenhuollossa on kaksi tervey-
denhoitajaa ja neuvoloissa on 4 terveydenhoitajaa,
joista kolme tekee toistaiseksi lyhennettya tytaikaa ja
50 % perhetyontekija. Terveydenhoito, joka on ennalta
ehkéisevad tyotd hankolaisille perheille, toteutetaan
matalan kynnyksen palveluna ja yhteistyd eri sektorien
kanssa jatkuu. Terveydentarkastukset |aakareiden
kanssa neuvolassa ja kouluissa jatkuvat suosituksien
mukaisesti. Kaikille perheille tarjotaan kotikéyntejé ras-
kausaikana, synnytyksen jalkeen ja lastenneuvolan ai-
kana. Maksuton ehkaisy alle 20 vuotiaille hankolaisille
jatkuu. Taman myotd keskeytykset ja nuorten itein
maard ovat vahentyneet Hangossa. Ns. paperittomat
perheet saavat kouluterveydenhuollon, &itiys- ja las-
tenneuvolan palvelut.

Mielenterveystydssa on 1,5 sairaanhoitajaa, psykologi
ja liséksi paivatoiminnassa sairaanhoitaja ja askarte-
luohjaaja. Liséksi k&ytetddn ostopalveluna psykiatripal-
velut. Paihdetydn resurssina on 1 sairaanhoitaja aikuis-
puolella ja 50 % sairaanhoitaja lasten ja nuorten péih-
detytssa ja lisaksi paihdelaékéripalvelut vastaanoton
kautta. Mielenterveys- ja paihdetydn yksikon tavoitteet
ovat yllapitaa nykyisia vastaanotto- ja ryhmatoimintoja
ja info- ja yleisotilaisuuksia. Ehkaisevan pdihde- ja mie-
lenterveystyon kehittdminen jatkuu.

Vuodeosaston tavoitteena on kehittaa potilaslahtoista
ja kuntouttavaa hoitoty6té seka yhteisty6té erikoissai-
raanhoidon, vastaanoton, kotihoidon ja kotikuntoutuk-
sen vélill4. Vuodeosaston paikkamé&arén vahentamiseta
tulee tarkastella vuoden 2021 aikana.

Suun terveydenhuollon tavoitteena on kehittdd ham-
mashoitajien osuutta lasten ja nuorten ennaltaehkéise-
vaan hammashoitoon. N&in hammasléékéarien ja suuhy-
gienistin resursseja saadaan paremmin vastaamaan ai-
kuisvaestdn kasvavaa hoitotarvetta. Suu- ja leukakirurgi
seka oikoja tulevat kdymaan suun terveydenhuollossa
kuten aikaisempina vuosina, parodontologin ja puren-
tafysiologin palvelua ostetaan yksityiseltd sektorilta.
Tavoitteena on myds kehittdd moniammatillista yhteis-
ty6td muiden sektoreiden kanssa perusturvan sisélla.
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Barn och ungdomsmottagningen &r med och utvecklar
ett “familjecenter” i Hang6. Remittering av barn och
ungdomar till specialsjukvarden sker via barn och ung-
domsmottagningens bedémning. Arbetet &r klientcen-
trerat och man stravar efter att i man av mojlighet
jobba i barnens/ungdomarnas naturliga miljo
(hem/daghem/skola).

I skol- och studerandehalsovarden arbetar tva halsovar-
dare och radgivningarna skéts av 4 halsovardare av
vilka tre arbetar tillsvidare i forkortad arbetstid och en
50 % familjearbetare. Halsovarden som é&r forebyg-
gande arbete for Hangos familjer fortsatter med lag-
troskelarbete och samarbete till olika sektorer. Halso-
granskningar tillsammans med lakare pé radgivning och
i skolorna fortsétter enligt direktiv for granskningar.
Hembesok erbjuds till alla familjer under graviditet, ef-
ter forlossning och under barnradgivningstid. Utdel-
ningen av gratis preventivmedel till Hang6bor under 20
ar fortsatter som forut. Detta har lett till att aborterna
och unga gravida har minskat i Hangd. S.k. papperslésa
familjer far skolhalsovard, barn- och médrarddgivning-
ens tjanster.

Mentalvarden har 1,5 sjukskotare, psykolog och dessu-
tom sjukskotare och sysselsattningsledare i dagverk-
samheten. Dessutom anvands psykiatritjinster som
kOptjanst. Rusvardens resurs ar 1 sjukskotare pa vuxen-
sidan och 50 % sjukskotare i rusvardsarbete bland barn
och unga och dessutom rusmedelslékartjanster via
mottagningen. Mental- och rusvardsenhetens malsatt-
ning &r, att uppratthalla nuvarande mottagnings- och
gruppverksamhet och infotillfallen for allmanheten. Ut-
vecklingen av forebyggande rus- och mentalvardsar-
betet fortsatter.

Baddavdelningens malsattning &r att ytterligare ut-
veckla patientorienterade och rehabiliterande vard
samt samarbete med specialsjukvarden, mottagningen,
hemvarden och hemrehabiliteringen. Minskningen av
baddplatser bor 6vervagas under 2021.

Munhélsovardens mal ar att utveckla tandskoterskor-
nas del i barn och ungas forebyggande munhélsa. P&
det hér viset okar tandldkarnas och munhygienistens
resurser att skota den vuxna befolkningens munhélsa,
var vardbehovet har blivit stérre. Mun- och kakkirurgen
besoker tandvarden som tidigare ar och parodontolog-
samt bettfysiologitjanster kops fran privata sektorn.
Mal ar ocksa att utveckla det multiprofessionella sam-
arbetet mellan de olika sektorerna inom grundtrygg-
heten.
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Erikoissairaanhoidossa on odottavissa lisaantyneita
kustannuksia. HUS:in hallitus on vahvistanut vuodelta
2020 koronaepidemian vuoksi siirtyvan elektiivisen toi-
minnan osuuden, jonka vaikutuksen vuodelle 2021 ar-
vioidaan olevan Hangon osalta noin 550 000 €.

Terveyskeskuksen budjettia rasittaa vastaanoton, puu-
osan ja keskusvarasto/apteekin kayttokelvottomien ti-
lojen sisdiset vuokrat.

Henkilostorakenteen muutokset tk:ssa:

Seuraavia toimia/virkoja ei taytetd vuonna 2020: Puhe-
terapeutti (230515).

Seuraavat toimet lakkautetaan 1.1.2020: Laitosapulai-
nen (230533).

Tavoitteiden toteutuminen

Koronapandemian johdosta yksikodiden toiminta ter-
veyskeskuksen puolella on ollut haasteellista. Monta
toimintaa on jouduttu karsimaan pandemiatilanteen
johdosta, toisaalta koronarokotusten tullessa kayttoon,
on se tyodllistanyt henkildkuntaa, samoin jaljitystyo.

My6s suun terveydenhuollossa oli toisenlainen vuosi.
Kevaalla jouduttiin HUS-ohjeiden mukaisesti peruutta-
maan ei-kiireellinen hoito pandemian takia. Taman ta-
kia kdynti- ja potilasmé&éarat jaivat suunniteltua pienem-
miksi. Hammasléaékéarien rekrytointi on ollut haastavaa.
Hammaslaakareita ja apuoikojia on jouduttu hankki-
maan ostopalvelujen kautta. Kokonaisuutena vuosi
mennyt hyvin, koska pandemian takia ei kevaalla
tarvittu lisiresursseja ja ndin henkildstokustannukset
ovat pysyneet matalina. Syksyn aikana on yritetty kiria
hoitovelkaa kiinni ja tdmén takia ennaltaehkéisevaan
ty6hon ei ole pystytty panostamaan niin voimakkaasti
kun olisi toivottu, osittain myds rajoituksien takia.

Terveystalo Julkiset palvelut Oy ovat Hangon vastaan-
ottopalvelun tuottaja ja sopimus jatkuu 30.4.2022
saakka.

Vuodeosaston tavoitteena on kehittaa potilaslahtoista
ja kuntouttavaa hoitoty6té seka yhteistyoté erikoissai-
raanhoidon, vastaanoton, kotihoidon ja kotikuntoutuk-
sen valilld. Vuodeosaston haasteena on hoitohenkild-
kunnan rekrytoiminen. Sairaanhoitajan toimi on ollut
avoinna elokuusta lahtien, lokakuun alusta toinen sai-
raanhoitajan toimi avattiin hakuun. Hakijoita on ollut,
mutta heitd ei ole saatu rekrytoitua. Fysioterapeutin
toimi on ollut avoinna kesésta lahtien, toimeen vaikea
saada hakijoita. Vuodeosasto on hankolaisten potilai-
den liséksi hoitanut myds muiden kuntien potilaita (23
kpl), paikkojen ollessa vapaina ja hankolaiset eivat ole
niita tarvinneet.
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Okade kostnader forvantas inom specialsjukvarden.
HUS styrelse har bekréftat andelen elektiv verksamhet
2020 som flyttas pa grund av coronaviruspandemin,
och dess effekter &r 2021 beraknas uppga for Hangos
del till cirka 550 000 €.

Halsovardscentralens budget belastas av interna hyror
for utrymmen i mottagningen, trédelen och centrallag-
ret/apoteket, vilka &r oanvéndbara.

Forandringar i personalstrukturen pa hvc:

Foljande befattningar/tjanster fylls inte under 2021:
Talterapeut (230515).

Foljande befattningar upphér 1.1.2020: Anstaltsbitrade
(230533).

Malens forverkligande

Enheternas verksamhet vid halsovéardscentralen har pa
grund av coronapandemin varit utmanande. P4 grund
av pandemildget har man varit tvungen att minska pa
manga verksamheter, & andra sidan da coronavaccine-
ringen tagits i bruk, har detta sysselsatt personalen,
sdsom aven sparningsarbetet.

Aven munhélsovarden hade ett annorlunda &r. P& va-
renvar man, i enlighet med HNS-direktiven, tvungen att
dra in den icke bradskande varden p.g.a. pandemin.
Darfor &r besoks- och patientmangden mindre &n pla-
nerat. Tandlakarrekrytering har varit utmanande. Man
har varit tvungen, att skaffa tandldkare och hjélp-
tandreglerare via koptjanst. Som helhet har éret gatt
bra, eftersom det p.g.a. pandemin inte behdvts tillaggs-
resurser och séledes har personalkostnaderna hallits
[ga. Under hosten har man forsokt taigen vardskulden
och p.g.a. detta har man inte kunnat satsa sa kraftigt,
som man hade 6nskat pa det forebyggande arbetet,
delvis ocksa p.g.a. restriktionerna.

Terveystalo Julkiset Palvelut Oy producerar Hangé mot-
tagningstjanster och avtalet fortsatter t.o.m.
30.4.2022.

Baddavdelningen har som mal, att utveckla det patient-
inriktade och rehabiliterande vardarbetet samt samar-
betet med specialsjukvarden, mottagningen, hemvar-
den och hemrehabiliteringen. B&ddavdelningens utma-
ning har varit rekrytering av vardpersonal. En sjuk-
skotarbefattning har varit ledigforklarad sedan augusti
och fr.o.m. oktober ledigforklarades en sjukskétarbe-
fattning till. Sékanden har funnits, men man har inte
lyckats rekrytera dem. En fysioterapeutbefattning har
varit ledigforklarad sedan sommaren, det ar svart att fa
sokanden till befattningen. Baddavdelningen har utd-
ver hangobor dven vardat patienter fran andra kommu-
ner (23 st.), da platser varit lediga och hangéborna inte
behovt dem.
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Mielenterveystydssé on 1,5 sairaanhoitajaa, psykologi
ja liséksi paivatoiminnassa sairaanhoitaja ja askarte-
luohjaaja. Lisaksi kaytetdan ostopalveluna HUS psykiat-
ripalveluja. Kevaan jélkeen myds psykologin palveluita
on jouduttu ostamaan. Paihdetydn resurssina ovat 1
sairaanhoitaja aikuispuolella ja 50 % sairaanhoitaja las-
ten ja nuorten péihdetydssé ja liséksi paihdelaakaripal-
velut vastaanoton kautta. Mielenterveyden ensiapu-
kursseja jarjestetdan resurssien mukaan kaupungin
henkilokunnalle ja asukkaille. Ehkaisevidn péihde- ja
mielenterveystyén kehittdminen jatkuu ja yhteisty6
Hangon katulahetysttn kanssa on vahvistunut.

Lasten ja nuorten vastaanotolla sosiaalikuraattori, psy-
kologi, sairaanhoitaja (50 %) seké perheterapeutti teke-
vat yksilo- sekd perhety6td yhdessd muiden sektorei-
den kanssa. Vastaanotolla kdy konsultoiva psykiatri 1
kerta kuukaudessa. Muu kaupungin henkil6kunta joka
tyoskentelee lasten/nuorten tai heidén perheiden
kanssa voivat konsultoida vastaanoton henkilokuntaa.
Koska vastaanotolla ei télla hetkella ole omaa psykolo-
gia tiimissa niin tehddéan lukuvuotena 2020-2021 yh-
teistyota sivistystoimen kanssa siten ettd koulupsykolo-
git tydskentelevat kaksi péivaa viikossa lasten ja nuor-
ten vastaanotolla. He tekevat alle kouluikéisten psyko-
logisia tutkimuksia. Puhe- ja toimintaterapiapalvelut
hankitaan ostopalveluna. Lasten- ja nuorten vastaan-
otto on mukana kehittdéméassa perhekeskusmallia Han-
koon. Lasten ja nuorten erikoissairaanhoidon palvelui-
hin 1ahettdminen tapahtuu lasten- ja nuorten vastaan-
oton palvelutarpeen arvioinnin pohjalta. Tydskentely
on asiakaslahtoista ja tapahtuu mahdollisuuksien mu-
kaan lapsen/nuoren luonnollisessa ymparistossa
(koti/péivékoti/koulu).

Koulu- ja opiskelijaterveydenhuollossa on kaksi tervey-
denhoitajaa ja neuvoloissa on 4 terveydenhoitajaa,
joista kolme tekee toistaiseksi lyhennettyd tytaikaa ja
50 % perhetyontekija. Terveydenhoito, joka on ennalta
ehkéaisevad tyotd hankolaisille perheille, toteutetaan
matalan kynnyksen palveluna ja yhteistyd eri sektorien
kanssa jatkuu. Terveydentarkastukset laakareiden
kanssa neuvolassa ja kouluissa jatkuvat suosituksien
mukaisesti. Kaikille perheille tarjotaan kotikéyntejé ras-
kausaikana, synnytyksen jalkeen ja lastenneuvolan ai-
kana. Maksuton ehkaisy alle 20-vuotiaille hankolaisille
jatkuu. Ei paikkakuntalaiset saavat myds neuvolapalve-
luja Hangossa. Ns. paperittomat perheet saavat koulu-
terveydenhuollon, &itiys- ja lastenneuvolan palvelut.

Tyoterveyshuolto toimi Hangon kaupungin alaisuu-
dessa 31.12.2021 saakka. Tyoterveysladdkérin jadadessa
elékkeelle lokakuun lopussa, toimi tydterveyshuolto
vastaanoton avustuksella.
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Mentalvardsarbetet har 1,5 sjukskotare, en psykolog
och dessutom i dagverksamheten en sjukskétare och
en sysselsattningsledare. Utdver detta anvdnds HNS-
psykiatritjanster som koptjanst. Efter varen har man
aven varit tvungen, att kdpa psykologtjansterna. Rus-
vardens resurs ar 1 sjukskotare pd vuxensidan och en
50 %:s sjukskotare i rusvarden for barn och unga och
dessutom rusvardslakartjanster via mottagningen.
Mentalvardens forstahjalpkurser ordnas enligt resurs
for stadens personal och invanare. Utveckling av det fo-
rebyggande rus- och mentalvardsarbetet fortsatter och
samarbetet med Hangt Gatumission har forstérkts.

P& barn- och ungdomsmottagningen arbetar en social-
kurator, en sjukskotare (50 %) samt en familjeterapeut
med individ- och familjearbetet tillsammans med 6v-
riga sektorer. Mottagningen bestks av en konsulte-
rande psykiater 1 gang i manaden. Stadens Gvriga per-
sonal, som arbetar med barn/unga eller deras familj,
kan konsultera mottagningens personal. Eftersom inte
mottagningen for tillfallet har en egen psykolog i sitt
team, samarbetar man under lasaret 2020 — 2021 med
bildningsvasendet s&, att skolpsykologerna 2 dagar i
veckan arbetar vid barn- och ungdomsmottagningen.
De gor psykologiska undersokningar at barn under skol-
aldern. Tal- och ergoterapitjansterna skaffas som kop-
tjanst. Barn- och ungdomsmottagningen ar med och ut-
vecklar familjecentralmodellen i Hangd. D& barn och
unga skickas till specialsjukvarden, sker detta pa basen
av beddmning av servicebehovet vid barn- och ung-
domsmottagningen. Arbetet ar klientinriktat och sker i
man av mojlighet i barnets/den ungas naturliga milj6
(hem/daghem/skola).

Skol- och studerandehélsovarden har tva hélsovardare
och radgivningarna 4 halsovardare, av vilka tre tillsvi-
dare arbetar i forkortad arbetstid och en 50 %:s famil-
jearbetare. Halsovard, som ar forebyggande arbetet for
hango6familjer, forverkligas som lagtroskelservice och
samarbetet med olika sektorer fortsatter. Halsogransk-
ningar med lakare i radgivningen och skolorna fortsat-
ter i enlighet med rekommendationerna. Alla familjer
erbjuds hembesok under graviditeten, efter forlossning
och under barnradgivningstiden. Den avgiftsfria pre-
ventivvarden for hangobor under 20 ar fortsatter. Icke-
ortshor far dven radgivningstjanster i Hango. De s.k.
papperslosa familijerna far skolhalsovards-, moder-
skaps- och barnrddgivningstjanster.

Arbetsplatshalsovarden fungerade i Hango stads regi
t.o.m. 31.12.2021. D& arbetsplatshalsovardslakaren
pensionerades i slutet av oktober, fungerade arbets-
platshalsovarden med hjalp av HVC mottagningen.



HRHOON KELIPURK TILINPAATOS 2021
HANGO STAD BOKSLUT 2021

Terveyskeskus - Halsocentralen

TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilékunta - Personal
Henkiloty6vuodet - Personarbetsar (HTV2) 64,72 65,9 64,8
Suoritteet - Prestationer
Kotikunnan asiakkaat - Hemkommunens klienter 5312 7718
Muut kuntalaiset - Antal utsocknesbor 529 647
Avohoito - Oppenvérd
Laakarikaynnit/Lakarbesdk 6048 6800 5712
Hoitajakaynnit/Skotarbesok 11268 9000 8306
rokotuskaynnit - vaccinationsbesdk 5371
Neuvola - Radgivningen (lasten ja &itiys/barn och modra)
kaynnit-besok/laadkari-lakare 595 450 537
kéynnit-bes6k/terveydenhoitaja-hélsovardare 1820 1900 1693
rokotuskaynnit - vaccinationsbesdk 2106
Lasten- ja nuorten vastaanotto - Barn- och ungdomsmottagning
kaynnit- besok 1571 1200 1308
Kouluterveydenhuolto - Skolhélsovard
kaynnit-besok/ladkari-lakare 305 250 264
kéynnit-bes6k/terveydenhoitaja-hélsovardare 1916 2200 1927
rokotuskaynnit - vaccinationsbesdk 809
Ty6terveyshuolto - Foretagshalsovérd
Laakarikaynnit/Lakarbesok 1.1-31.10.21 1246 1200 818
Hoitajakaynnit/Skotarbesok 1115 1100 1231
Vuodeosasto - Baddavdelningar
Terveyskeskuksen hoitopaikkojen méara - 25 25 25
Antal vardsplatser vid halsocentralen
muupaikkakuntalaiset - utomsockenbor 23
Suun terveydenhuolto-Mun- och tandvéard
Hammashoidon asiakasmaara - Antal tandvardsklienter 2562 2900 2651
Hammashoidon kaynnit/Tandvardens besok 5672 7800 5734
Mentalvérds- och drogarbete
Paihdehuollon asiakaskaynnit - drogarbetets klientbesdk 556 680 210
Aikuisten mielenterveyden avohoitokaynnit, hoitaja- 1198 1100 1426
Oppenvardsbesok hos skétare inom mentalvard fér vuxna
Bulevardin asiakkaat - Boulevardens klienter 28 35 28

52



HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2021
HANGU.STAD BOKSLUT 2021
Terveyskeskus - Halsocentralen
TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Mittarit - Méatare
Vuodeos. hoitojaksot- baddavd. vardperioder 630 660 715
Hoitojaksojen pituus,osasto - vardperiodens langd (pv-d) 94 12,00 10,10
Hoitopaivat- osasto 1 - varddagar 6260 8000 7308
Erikoissairaanhoitoa-Specialsjukvard
HUS palv.sop./HNS serv.avt. (yht.-sammanl.) € 11001000 12855053 12532331
Sakkopaivat- Straffdagar 0 0 0
HUS kuvantaminen - HNS réntgen, € 12641 150 000 Ei saatavilla/Ej tillgangligt
Suoritteet - Prestationer 2366 2 350 Ei saatavilla/Ej tillgangligt
HUS laboratorio - HUS laboratorie, € 413 349 290000 Ei saatavilla/Ej tillgangligt
Suoritteet - Prestationer 59942 65000 Ei saatavilla/Ej tillgangligt
Sairaskuljetus - Prehospitala +Faltchef+ Mediheli € 0 420000 490000
Suoritteet - Prestationer Ei saatavilla/Ej tillgangligt
Paivystys ja valvonta (Jupp) - Jour och uppféljning (JUPP) € 0 0 0
Suoritteet - Prestationer 0 0 Ei saatavilla/Ej tillgéngligt
Yhteispdivystys - Samjour, € 145000 130000 Ei saatavilla/Ej tillgangligt
Suoritteet - Prestationer 1166 1000 Ei saatavilla/Ej tillgangligt
Apuvalinekeskus - Hjalpmedelscentralen, € 117610 160 000 Ei saatavilla/Ej tillgangligt
Terveyskeskus - Hilsocentralen 102300
TP-BS 2020  TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Awvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 1614898 € 1484 700€ 0€ 1484 700€ 2481463 € 996 763 £
Myyntituotot - Férséljningsintdkter 1068 705 € 788 500 € 0€ 788500 € 1065907 € 277 407 €
Maksutuotot - Avgiftsintékter 520161 € 686 000 £ 0€ 686 000 € 598512 € -87488 €
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 1361€ 0€ 0€ 0€ 800795 € 800 795 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 24673 € 10 200 € 0€ 10 200 € 16249 € 6049 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -19663839€ -21085273 € 0€ -21085273€ -21253204€ -167 932 €
Henkilsstskulut - Personalkostnader -4 088033 € -4 313940 € 0€ -4313540€ -4140412€ 173 527 €
Palvelujen ostot - K8p av tjidnster 14263221 € -15411781€ 0€ -15411781€ -15735711€ -323930€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnddenheter -723 051 € -T74AT0€ 0€ 774470 € -800 577 € -26 107 €
Avustukset - Understéd -1078 € -3 800€ 0€ -3 800 € -114 € 3686 £
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -588 457 £ -581 282 € 0€ -581 282 € -576 390 € 4892 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -18048941€ -19600573 € 0€ -19600573€ -18771742€ 828831 €
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GRUNDTRYGGHETEN

Hallinto- ja tukipalvelut — Administrations- och stodtjanster
Vastuuhenkild: Perusturvajohtaja
Ansvarsperson: Grundtrygghetsdirektéren

Toiminta

Perusturvalautakunta, perusturvan hallinto seka asun-
totoimi.

Asuntotoimi hoitaa kaupungin vélivuokrattujen ja omis-
tamien asuntojen isé&nndinnin, asumisen tukemisen
seka valtion lainoittamien vuokra-asuntojen asukasva-
lintojen valvonnan ja asuntoasioiden neuvonnan ja oh-
jauksen.

Tavoitteet

Hallinnon tavoitteena on tarjota joustavat ja korkeata-
soiset palvelut perusturvan eri yksikdille, lautakunnalle
ja asiakkaille. Hallintoon kuuluu perusturvajohtaja ja
asuntosihteeri, joka samalla toimii lautakunnan sihtee-
rind. Asuntotoimi palvelee kokonaisvaltaisesti kaupun-
gin asukkaita heidén tarvitsemissaan asuntoasioissa.

Tavoitteiden toteutuminen

Hallinto on pystynyt saavuttamaan asetetut tavoitteet,
tarjota palveluja asiakkaille, perusturvan osastoille ja
hoitamaan lautakunnan tehtdviin liittyvat tehtévat.
Asuntotoimi on kokonaisvaltaisesti palvellut kaupungin
asukkaita asuntoasioissa.

Hallinto- ja tukipalvelut

Verksamhet

Grundtrygghetsnamnden, grundtrygghetens admini-
stration samt bostadsforvaltningen.

Till bostadsforvaltningen hor disponentuppgifter i sta-
dens egna och det upphyrda bostadsbestandet, stod
for boende samt Gvervakning av hyresgéstvalen i stats-
beldnade hyresbostader och radgivning och handled-
ning i bostadsarenden.

Malsattningar

Forvaltningens malséttning ar att erbjuda flexibla och
kvalitativa tjanster &t grundtrygghetens olika avdel-
ningar, nédmnden och kunder. Till férvaltningen hor
grundtrygghetsdirektdren och bostadssekreteraren,
som @ven fungerar som nédmndens sekreterare. Bo-
stadsforvaltningen betjénar helhetsmassigt stadens in-
vanare i de bostadsarenden, som de behéver

Malens forverkligande

Administrationen har kunnat uppfylla de uppstéllda
malen med, att erbjuda tjanster at kunder, grundtrygg-
hetens avdelningar och sk&ta uppgifterna i anknytning
till némndearbetet. Bostadsférvaltningen har helhets-
massigt betjanat stadens invanare i bostadsfragor.

TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilokunta - Personal
Henkil6tyévuodet - Arsverken 194 2 1,66
Suoritteet - Prestationer
Vuokra-asunnot omat - Hyreslokaler egna 0 0 0
Vuokra-asunnot valivuokra (Y-saati®) - Hyresbostéder (Y-stiftelsen) 25 25 24
Valivuokratut asunnot-Upphyrda bostéder 15 19 13
Lautakuntakokousten maara - Antal namndmoten 11 11 10
Hallinto- ja tukipalvelut 102500
Administrations- och stédtjdnster TP-BS 2020  TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 6060 € 0€ 0€ 0€ 1326€ 1326€
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€ 1122 € 1122 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 6060 € 0€ 0€ 0€ 204 € 204 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -200711 € -190 612 € 0€ -190612 € -216439€ -25827€
Henkiléstokulut - Personalkostnader -164 850 € -161 550 € 0€ -161 550 € -184 210 € -22 660 €
Palvelujen ostot - Kép av tjinster -4 429 € -6 B00 € 0€ -6 800 € 5801 € 999 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -1575€ -1160 € 0€ -1160 € -4 820€ -3 660 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -29 857 € 21102 € 0€ -21102 € -21 608 € -506 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -184 650 € -190 612 € 0€ -180612 € -215113 € -24 501 €
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SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET
Vastuuhenkild Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson Bildningsdirektoren
Osastot Avdelningar
Sivistystoimen hallinto, peruskoulut, lukiot, liikunta- Administrationen inom bildningsvasendet, grundsko-
toimi, nuorisotoimi, varhaiskasvatus. lor, gymnasier, idrottsverksamhet, ungdomsverksam-

het, sméabarnspedagogik.

SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilokunta - Personal
Henkil 5tydvuodet - Arsverken 194,40 195,3 193,3
Sivistystoimi - Bildningsvisendet 103000
TP-BS2020  TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 1212271 € 1332500€ 0€ 1332500 € 1543648 € 211148 €
Myyntituotot - Férsiljningsintikter 438333 € 236 200 € 0€ 236 200 € 628 514 € 392314 €
Maksutuotot - Avgiftsintikter 318484 € 385000 € 0€ 385000 € 319874 € -65 126 €
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 354 107 € 588 500 € 0€ 588 500 € 507741 € -B0 759 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 101 347 € 122 BOD € 0€ 122 BOO € 87519 € -35281€
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -14227034€ -15021715€ -21000€ -15042715€ -14438949€ 603 765 €
Henkilstdkulut - Personalkostnader -9758488€ -10288327€ 0€ -10288327€ -986Bo12€ 419715 €
Palvelujen ostot - Kdp av tjénster -1408049€ -10650848€ 0€ -1656848€ -1513402€ 143 445 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnddenheter 370174 € -341 548 € -21 000 € -362 548 € -386 251 € 23703 €
Avustukset - Understdd -221960 € -266 800 € 0€ -266 800 € -184 975 € 81825 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -2467762€ 2468192 € 0€ -2468192€ -24B5709¢€ -17 517 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -13014762€ -13689215€ -21000€ -13710215€ -12895301€ 814913 €
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SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET
Sivistystoimen hallinto — Administrationen inom bildningsvésendet
Vastuuhenkild: Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson. Bildningsdirektéren

Toiminta

Sivistyslautakunta, sivistyskanslia, kehittamis- ja koulu-
toiminta, musiikkikoulu.

Toiminta-ajatus: Hallinto luo varhaiskasvatus- ja koulu-
toiminnalle, oppilaitoksille seké liikkunta- ja nuorisotoi-
melle laadukkaat puitteet jatkuvien toimintojen yll&pi-
témiseen sekd pitempiaikaiseen suunnittelutyéhon.

Tavoitteet

Opetustoimessa toteutetaan vuonna 2018 hyvaksyttya
kehittdmissuunnitelmaa (KeSu) ajanjaksolle 1.8.2018 —
31.7.2022.

Sivistystoimi ostaa rakennusten yllapidon kaupungin si-
sdiseltd palvelulta ja ruokahuollon palvelut kaupungin
ruokapalvelukeskukselta. Sivistystoimen kiinteistojen
kuntotarkastuksia suoritetaan kolmen vuoden vélein,
jolloin kéydaan systemaattisesti l&pi kaikkia kiinteistdja
terveellisyyden, turvallisuuden sek& yhteison hyvin-
voinnin ngkdkannalta. Rakennusten investointi- ja kun-
nostustarve ilmenee talousarvion investointisuunnitel-
massa. Suurimmat koulukorjaushankkeet suoritetaan
edelleen Keskuskoulu / Centralskolan koulukiinteis-
t6ssa ja Haagapuiston koulukiinteisttssd. Koulujen op-
pimisympéristdjen kehittdmiseen varataan asteittain
maararahoja.

Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman (LAPE-
hanke) mukainen lapsivaikutusten ennakkoarviointi
otetaan kaytt6on tammikuussa 2021. Ty6ta koordinoi
kaupungin lasten- ja nuorten hyvinvointitydryhméa
(HyVéa-ryhmd). Oppilashuollon henkildkunnan yhteis-
ty6té kaupungin lasten- ja nuorten vastaanoton kanssa
jatketaan, koulupsykologien suorittaessa osan tytajas-
taan siella, ajanjaksolla 1.8.2020 — 31.7.2021.

Koronapandemian aiheuttamat oppilashuollolliset
haasteet ennakoidaan tehostamalla ja suunnittele-
malla uusia toimintatapoja, jotta lapsia ja nuoria voi-
daan tukea ja auttaa arjen hallinnassa. Varataan mééa-
rarahat toisen asteen nuorten opiskelijoiden koulukul-
jetusten tukemiseen Karjaalle ja Lohjalle. Sivistystoimi
varaa méararahat peruskoululaisten kesdlounaan jar-
jestamiseen. Kouluruokailua jatketaan koko keséloman
ajaksi.
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Verksamhet

Bildningsndmnden, bildningskansliet, utvecklings- och
skolverksamhet, musikskola.

Verksamhetsidé: Administrationen mojliggor for sma-
barnspedagogik- och skolverksamheten, laroanstal-
terna samt idrotts- och ungdomsvéasendet kvalitativa
forutsattningar for kontinuerlig verksamhet samt for
planeringsarbete i langre perspektiv.

Malsattningar

| bildningsvasendet forverkligas utvecklingsplanen, som
godkandes ar 2018, for tidsperioden 1.8.2018 -
31.7.2022.

Bildningsvésendet kdper av intern service tjanster for
uppratthallandet av byggnader samt kosthallstjanster
av stadens kosthallscentral. Konditionsgranskningar av
bildningsvasendets fastigheter utfors, sa att alla fastig-
heter under tre ars tid systematiskt granskas ur halso-
och trygghetsaspekt, samt med tanke pd omgivningens
valmaende. Behovet av de stdrsta investeringarna och
reparationerna kommer fram i budgetens investerings-
plan. De storsta skolreparationerna utfors fortfarande
vid Keskuskoulu / Centralskolans utrymmen, samt i Ha-
gapark skolfastighet. Anslag reserveras for att gradvis
utveckla skolornas verksamhetsmiljoer.

En forhandsutvardering av barnkonsekvensanalys inom
andringsprogrammet for barn- och familjetjanster
(LAPE-projektet) tas i bruk i januari 2021. Arbetet koor-
dineras av stadens grupp for barn- och ungdomars vél-
fardsarbete (HyVé-gruppen). Samarbetet mellan sko-
lornas elevvardspersonal och stadens barn- och ung-
domsmottagning fortsatter, da skolpsykologerna utfor
en del av sin arbetstid pad mottagningen, under tiden
1.8.2020 - 31.7.2021.

De utmaningar som coronapandemin fororsakar kring
elewarden planeras och effektiveras genom att ta i
bruk nya verksamhetsformer sa att barn och unga far
stdd och hjalp kring rutiner i vardagen. Anslag reserve-
ras for resestdd for andra stadiets unga studerande till
Karis och Lojo. Bildningsvasendet reserverar anslag for
att arrangera sommarluncher for grundskolelever.
Sommarlunchen serveras under hela skolornas som-
marlov.
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Hangon kaupunki ostaa tasokasta musiikkikoulu- ja mu-
siikkiopistokoulutusta Raaseporin kulttuuriopistolta
suhteutettuna kaupungin kokonaisoppilasmééréaan.

Tavoitteiden toteutuminen

Opetustoimen kehittdmissuunnitelman (KeSu) vuosille
2018 - 2022 laatimia tavoitteita on toteutettu vuoden
2021 aikana. Kiinteistdjen laajennettuja kuntotarkas-
tuksia jatkettiin, ja vuorossa olivat Hang6 hogstadium,
Hang6 gymnasium, Hangonkylan koulu, Hangtby skola
sekd Hangonkylan esikoulut.

Keskuskoulu/Centralskolassa on vuoden aikana jat-
kettu joko sisdilmaongelmista johtuvia korjauksia, tai
peruskorjauksia. Haagapuiston koulurakennuksen kor-
jaustyot jatkuivat vuoden tauon jélkeen, ja vuorossa oli
yleisten tilojen sek& yhden luokkahuoneen peruskor-
jaus rakennuksen ensimmaisessd kerroksessa. Ruoka-
huollon palveluihin varattiin rahoja myos kesaruokailun
kustantamiseen sek& syksylla ilmaiseen aamupalako-
keiluun peruskouluissa. Viimeksi mainittujen toiminto-
jen kustannukset pysyivat ruokahuollon kanssa sovi-
tuissa kustannusraameissa.

Lapsivaikutusten arviointi (LAVA-tyokalu) valmistelu-
tyon tyokalu otettiin kdyttéon vuoden 2021 alusta.
Koulupsykologit suorittivat osan tydajastaan lasten- ja
nuorten vastaanotolla, ja tatad jarjestelyd on jatkettu
muutetuin jarjestelyin.

Uusi kolmivuotinen koulukuljetussopimus kilpailutet-
tiin kevaalla ja se astui voimaan 17.8.2021. Sivistystoimi
on tukenut Luksian ja Axxellin hankolaisia toisen asteen
opiskelijoita matka-avustuksella. Taté on jatkettu myds
vuonna 2021, mutta laajennettu oppivelvollisuus on va-
hentényt sivistystoimen siihen varaamia kustannuksia.
Myd6s koronapandemian takia matka-avustuksiin varat-
tua madrarahaa on jaanyt kayttamatta.

Kevaalla perustettiin paikallinen moniammattilainen
Valpas-ty6ryhm@, mika seuraa laajennetun oppivelvol-
lisuuden piiriin kuuluvien opiskelijoiden mahdollisia
opiskelukeskeytyksia.

Raaseporin kulttuuriopisto on tarjonnut tasokasta mu-
siikkikoulu- ja musiikkiopistokoulutusta ja kustannukset
ovat pysyneet annetuissa raameissa.

Sivistystoimen hallinto on pysynyt selvasti vuoden 2021
talousarvioraamissa.
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Hango stad koper hdgklassig musikskole- och musikin-
stitututbildning av Raseborgs kulturinstitut i forhal-
lande till helhetsantalet elever i staden.

Malens forverkligande

Malsattningarna i utbildningsvasendets utvecklings-
plan (KeSu) for aren 2018 — 2022 har forverkligats un-
der ar 2021. De utvidgade konditionsgranskningarna av
fastigheterna fortsatte och fastigheter som stod i tur
var Hangd hdgstadium, Hangd gymnasium,
Hangonkylén koulu, Hangoby skola och férskolorna i
Hangoby.

| Keskuskoulu/Centralskolan har antingen reparationer
p.g.a. problem med inomhusluften eller grundrenove-
ringar fortsatt under aret. Reparationerna i Hagapark
skolfastighet fortsatte efter ett ars uppehall och i tur
stod grundrenoveringar av allménna utrymmen och ett
klassrum i byggnadens forsta vaning. Inom kosthallet
reserverades medel for att bekosta sommarlunchen
och forsoket med avgiftsfritt morgonmal i grundsko-
lorna under hésten. Kostnaderna for forséket med av-
giftsfritt morgonmal hélls inom de ramar som man
kommit 6verens om med kosthallet.

Barnkonsekvensanalys (LAVA-verktyget) togs i bruk
som ett verktyg i beredningsarbetet fr.o.m. borjan av
2021. Skolpsykologerna utforde en del av sin arbetstid
pa barn- och ungdomsmottagningen och systemet har
fortsatt med ett &ndrat arrangemang.

Ett nytt tredrigt avtal for skolskjutsar konkurrensutsat-
tes under varen och det nya avtalet tradde i kraft
17.8.2021. Bildningsvasendet har understétt Hangos
andra stadiets studerande vid Axxell och Luksia for re-
sekostnader. Detta har fortsatt aven under ar 2021,
men de utgifter som reserverats for resekostnaderna
har minskat till en foljd av den utvidgade laroplikten.
Medel reserverade for resekostnader har dven blivit
oanvénda p.g.a. coronapandemin.

Under varen grundades en lokal, mangprofessionell
Valpas-arbetsgrupp, som foljer upp ifall de studerande
som berors av den utvidgade laroplikten avbryter sina
studier.

Raseborgs kulturinstitut har erbjudit hdgklassig musik-
skole- och musikinstitututbildning och kostnaderna har
hallits inom givna ramar.

Administrationen inom bildningsvasendet har klart hal-
lit sig inom de for &r 2021 givna budgetramarna.
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Sivistystoimen hallinto - Administrationen inom bildningsvésendet

TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilokunta - Personal
Henkiltydvuodet - Arsverken 6,2 6,5 6,7
Suoritteet - Prestationer
Koulukuraattori - Skolkurator
oppilasmaara/koulukuraattori - 393 389 393
antal elever/skolkurator
Koulupsykologi - Skolpsykolog
oppilasmaara/koulupsykologi - 559 497 417
antal elever/skolpsykolog
Kokousten maéra - Antal méten
sivistyslautakunta-bildningsndmnden 9 9 9
ruotsinkielinen jaosto-svenska sektionen 4 4 6
suomenkielinen jaosto-finska sektionen 5 4 5
Oppilaita koululaitoksessa - Elever i skolorna 839 857 808
Koulurakennuksia - Skolbyggnader 8 8 7
Koulutilat - Skolutrymmen m2 27175 27175 26 255
m2/oppilas - m2/elev 32,39 31,71 32,49
Musiikinopetus/vvt - Musikundervisning/avt 121 119 119
Sivistystoimen hallinto 103100
Administrationen inom bildningsvisendet TP-BS2020  TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 1805€ 2000€ 0€ 2000 € 1465 € 535 €
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 628 € 1000 € 0€ 1000€ 544 € 56 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 1177 € 1000 € 0€ 1000€ 921 € 79 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -479 890 € 581913 € o€ 581913 € -508 467 € 73445 €
Henkiléstékulut - Personalkostnader -335036 € -399 373 € 0€ -399 373 € -368 950 € 30423 €
Palvelujen ostot - K&p av tjinster -70820€ -102 500 € 0€ -102 500 € -43 969 € 58531 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férmddenheter 5476 £ -10900 € 0€ -10900 € -26997 £ -16 097 £
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -68 559 € -69 140 € 0€ -69 140 € -68 551 € 589 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -478 086 € 579913 € 0€ 579913 € -507 002 € 72911€
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SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET
Peruskoulut - Grundskolor
Vastuuhenkild: Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson: Bildningsdirektéren

Keskuskoulu (175), Hangonkylan koulu (12), Lappohjan koulu (14), Tita-Marian koulu (50), Hangé centralskola (168),
Hangoby skola (43), Lappvik skola (5), Hankoniemen yldaste (120), Hangd hogstadium (87)
lltapdivakerhotoimintaa perusopetusoppilaille (vik 1-2+ erityisoppilaat)
Eftermiddagsklubbsverksamhet for grundskolelever (dk 1-2+ specialelever)

Toiminta

Perusopetusta tarjotaan kaupungin alueella asuville op-
pivelvollisille. Perusopetusta tarjotaan myds Raasepo-
rin kaupungin oppilaille erillisen sopimuksen mukaan.
Perusopetukseen osallistuu 725 oppilasta syksylla
2020, mutta tiedossa on ettd SPR:n vastaanottokeskuk-
sen toiminta loppuu viimeistédén 31.12.2020. T&m4 tar-
koittaa ettd tammikuussa 2021 perusopetuksen oppi-
lasmé&éaré on 700. Oppilasm&aran vaheneminen vaikut-
taa myos koulujen tuntikehyksen ja koulujen maéaréara-
hojen méaéaréén, sillé elokuussa 2021 arvioidaan perus-
opetuksen oppilasmaéaran olevan 679. Perusopetusta
annetaan viidessa suomen- ja neljéssa ruotsinkielisessa
koulussa. Tita-Marian koulu tarjoaa erityisopetusta
sekd omassa yksikdssaan (Riilahdenkatu), ettd hajaute-
tusti kaikissa suomenkielisissd peruskouluissa. Koulu
hallinnoi my@s Santalassa toimivan Asumiskoti Tuulin
oppilaiden opetusta. Toiminta siirtyy syksylla 2020 Lap-
pohjan nuorisotalon tiloihin. Ruotsinkielisessé perus-
opetuksessa annetaan erityisopetusta kaikissa perus-
kouluissa, mutta erityisopetuksen pienryhmaét toimivat
Hango centralskolassa ja Hangd hégstadiumissa. Oppi-
laita integroidaan yleisopetukseen mahdollisuuksien
mukaan.

Perusopetuksen lisiksi tarjotaan lisdopetusta (10.
luokka) joko omana toimintana tai alueellisena yhteis-
tyoné. Perusopetuksen oppilaat ovat tarvittaessa oi-
keutettuja saamaan kolmiportaista tukimuotoa (ylei-
nen — tehostettu — erityinen). Toiminta-alueittain an-
nettavaa opetusta tarjotaan joko omana toimintana
(Starttiluokka), tai ostopalveluna. Sairaalaopetusta tar-
jotaan ostopalveluna. Oppilashuoltoryhmat toimivat
kaikissa kouluissa, soveltaen oppilas- tai opiskelijahuol-
tolain vaatimia kdytantoja. Vieraskielitaustaisille oppi-
laille tarjotaan lakisééteistd S2-ja/tai tukiopetusta.
Myo6s kotikielenopetusta tarjotaan, edellyttden ettd
osallistuvia oppilaita l16ytyy tarpeellinen méara. lltapéi-
vakerhotoimintaa tarjotaan 1-2 luokan oppilaille koulu-
jen yhteydessé. Sivistystoimi hallinnoi kaikkia kaupun-
gin iltapéivékerhoja. Lukuvuonna 2020 - 2021 tuetaan
kaupungin ensimmaisen vuosiluokan oppilaita 50 € lii-
kuntasetelillg, milla halutaan kannustaa oppilaita sdan-
nolliseen liikkuntaan.
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Verksamhet

Grundlaggande utbildning erbjuds for de laropliktiga
som bor inom stadens grénser. Grundléggande utbild-
ning erbjuds aven for elever fran Raseborg enligt ett se-
parat avtal. Hosten 2020 deltar 725 elever i den grund-
laggande utbildningen men man vet att FRK:s mottag-
ningscentral stanger senast den 31.12.2020. Detta in-
nebdr att i januari 2021 &r elevantalet inom den grund-
laggande utbildningen 700. Det sjunkande elevantalet
inverkar aven pé timresursen samt pa skolornas anslag
eftersom det uppskattas att elevantalet inom den
grundlaggande utbildningen i augusti 2021 kommer att
vara 679. Grundundervisning meddelas i fem finskspra-
kiga och fyra svensksprakiga skolor. Tita-Marian koulu
erbjuder specialundervisning saval i sin egen enhet (pa
Rilaxgatan), som utlokaliserat i alla finskspréakiga grund-
skolor. Skolan administrerar &ven Gver undervisningen
for Asumiskoti Tuulis elever i Sand6. Verksamheten flyt-
tar under hésten 2020 till utrymmen i Lappviks ung-
domsgard. Inom den svensksprakiga grundlaggande ut-
bildningen erbjuds specialundervisning i alla grundsko-
lor, men specialundervisningens smagrupper finns i
Hango centralskola och Hang6 hdgstadium. Elevernain-
tegreras i den allmanna undervisningen i den man det
ar mojligt.

Férutom grundundervisning meddelas vid behov pa-
byggnadsundervisning (10:e klass) antingen som egen
verksamhet eller som regionalt samarbete. Eleverna i
den grundl&ggande utbildningen erbjuds vid behov tre-
stegsstod (allmént — intensifierat — sérskilt). Undervis-
ning enligt verksamhetsomrade erbjuds dels som egen
verksamhet (Starttiluokka) eller som kdptjanst. Sjuk-
husundervisning erbjuds som kdptjanst. | alla grundsko-
lor verkar elevvardsgrupper som tillampar de foreskrif-
ter som lagen om elev- och studerandevard forutsatter.
For elever med ett frammande sprak som modersmal
erbjuds lagstadgad S2- och/eller stédundervisning.
Aven hemspraksundervisning erbjuds ifall ett tillrackligt
antal elever det dnskar. Elever i 8k 1 — 2 erbjuds efter-
middagsverksamhet i samband med skolorna. Bild-
ningsvasendet administrerar 6ver alla stadens efter-
middagsklubbar. For att uppmuntra att eleverna mot-
ionerar regelbundet understods laséaret 2020 — 21 ele-
verna i arskurs 1 med en motionssedel vérd 50 €.
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Tavoitteet

Hangon koulut panostavat lukuvuonna 2020 - 2021 lii-
kenneturvallisuuteen. Hangon keskustaan valmistunut
alikulkutunneli on omalta osaltaan parantanut oppilai-
den turvallisuutta heidén liikkuessa kodin ja koulun, tai
koulujen valilla. Toinen avainalue on oppilaiden ja kou-
lun henkilokunnan hyvinvointi. Oppilaiden hyvinvointi
ennaltaehkaisee kiusaamista, mika on térkeaé ajatellen
oppilaan psyykkisté turvallisuutta. Molemmat avainalu-
eet madritelladn koulujen tydsuunnitelmissa. Valtio on
myodntényt Hangon kaupungille erityisavustusta kevaan
2020 poikkeusolojen (COVID-19) opetusjarjestelyjen
tukemiseksi ja korjaamiseksi. T&mé& avustus on kaytdssa
koko lukuvuoden 2020 - 2021.

Al-kielen opetus (vieraskieli tai toinen kotimainen)
vuosiluokalla kaksi tuli pakolliseksi 1.8.2020 alkaen. Kie-
lenopetus, vuosiluokalla yksi, on aloitettu Hangon pe-
ruskouluissa syyslukukaudella 2019. Suomenkielisissa
kouluissa opetetaan englantia Al-kielend, ja ruotsinkie-
lisissa kouluissa suomea. Myds peruskoulujen kaksikie-
listd yhteistyoté vahvistetaan erilaisilla toimenpiteilld ja
toiminnoilla, muun muassa koulujen rehtoreiden li-
saantyneelld suunnitteluty6lld. Suunnitellaan kevaalla
kielisuihkutoimintaa alakouluille, lukuvuodelle 2021 —
2022.

Peruskoulujen digitalisointia kehitetd&n edelleen as-
teittain hankittavilla laitteistoilla. TA&mén tydn organi-
soimista jatkaa osa-aikainen pedagoginen ICT-koordi-
naattori, apunaan koulukohtaiset tutortukihenkilot.
Uimaopetukseen varataan edelleen erillisid méaréra-
hoja, hyvaksytyn paikallisen opetussuunnitelman mu-
kaan.

Kaikille oppilaille pyritd&dn saavuttamaan jatko-opinto-
kelpoisuus.

Erdiden koulujen sisédilmaongelmat vaikuttavat siihen,
ettd saneeraukset ndissd koulukiinteistdissa priorisoi-
daan. Tdma taas vaikuttaa siihen, ettd koulujen muut
huoltokorjaukset my6héstyvat. Koulujen oppilaskunnat
tekevét tiivista yhteisty6td kaupungissa toimivan Nuo-
risoraadin kanssa.

Sivistystoimen peruskoulujen siséiset vuokrat pysyvéat
vuoden 2020 tasolla.
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Malsattningar

Lasaret 2020 — 21 poangterar skolorna i Hango trafiksa-
kerheten. Jarnvagsunderfarten i centrum som nu &r far-
dig har forbattrat elevernas sakerhet da de ror sig mel-
lan hemmet och skolan eller mellan skolorna. Ett annat
nyckelomrade ar valbefinnandet hos eleverna och per-
sonalen i skolorna. Elevernas valbefinnande forebygger
mobbning vilket ar viktigt med tanke pé elevernas psy-
kiska sékerhet. De bada nyckelomradena definieras i
skolornas arbetsplaner. Staten har beviljat Hango stad
specialunderstdd for att korrigera och stéda undervis-
ningsarrangemangen under varens undantagstillstand
(COVID-19). Understodet kan anvéndas under hela
lasaret.

Undervisning av Al-sprak (fraimmande sprak eller det
andra inhemska) i &k 2 blev obligatoriskt 1.8.2020.
Sprékundervisning i &k 1 inleddes i Hangos grundskolor
hosten 2019. | de finsksprakiga skolorna undervisas
engelska som Al-sprdk och i de svensksprakiga sko-
lorna finska. Det tvasprakiga samarbetet mellan grund-
skolorna forstarks genom olika atgarder och verksam-
heter, bl.a. genom 6kat planeringsarbete mellan rekto-
rer. P4 varen planeras sprakduschverksamhet i lagsta-
dierna infor lasaret 2021 — 2022.

Digitaliseringen i grundskolorna utvecklas fortsatt-
ningsvis gradvist genom att ny apparatur anskaffas. En
pa deltid anstalld ICT-koordinator, tillsammans med
skolvisa tutorstddpersoner, fortsétter med organise-
ringen av detta arbete.

FOr simundervisningen reserveras fortsattningsvis
skilda anslag i enlighet med den godkénda lokala laro-
planen.

For alla elever forséker man bereda kompetens for fort-
satta studier.

Problem med inomhusluften i vissa skolor paverkar att
saneringen av dessa skolfastigheter prioriteras. Detta i
sin tur leder till att 6vriga reparationer i skolorna forse-
nas. Skolornas elevkarer samarbetar titt med Ung-
domsradet.
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Tavoitteiden toteutuminen

Vuosi 2021 on ollut edellisvuoden tapaan koronapan-
demian takia perusopetukselle haastava. Kuitenkin
koulut olivat huomattavasti paremmin varautuneita
mahdollisen etdopetuksen haasteisiin, ja opetus on su-
junut péésaantoisesti hyvin. Maaliskuussa ylakoulun
oppilaat olivat kuukauden etdopetuksessa ja heille tar-
jottiin mahdollisuutta hakea péivittédinen koululounas.
Pitk&aikainen koronapandemia on kuitenkin lisénnyt
lasten ja nuorten ahdistusta, mika on nakynyt myos op-
pilashuollon asiakaskéynneissé (Kouluterveyskysely
2021).

Syyskuussa Opetus- ja kulttuuriministerié myénsi Han-
gon peruskouluille erillistda COVID-19 tukea toisena
vuonna perékkéin jaettavaksi oppilaiden mahdollisten
oppimishaasteiden korjaamiseksi. Hanko on mygs saa-
nut OKM:It4 valtionavustusta erityisopetukseen, kou-
lunkdynninohjaajien lisdpalkkaamiseen sekd opetus-
tuntien lisddmiseen (resurssitunteja).

Hangonkylan koulu siirtyi elokuusta 2021 Hangdby sko-
lanin kiinteistdon, ja esikouluryhmét siirtyivat Hangon-
kylén koulun kiinteist66n kokonaan. Téll& tavalla perus-
opetuksen puolella on yksi koulukiinteistd véhemmén
kaytossa, mika alentaa koulutilojen neligitd. Koulujen
vélinen yhteisty6 on siirron myo6ta lisdantynyt.

Tita-Marian koulun startti/EHA-luokka ja Asumiskoti
Tuulin opetus on jatkunut.

Koulujen digitalisaatiota on kehitetty edelleen niin, etta
kaikilla vuosiluokkien 4 - 9 oppilailla on kaytdssaan
omat iPadit. Koulut ovat myds pystyneet tarjoamaan
iPadit vuosiluokkien 3 oppilaiden kaytt6on. Opettajille
on tarjottu tdydennyskoulutusta digitaalisten laitteiden
hyodyntamiseen opetuksessa. Uimaopetus Hangon
Merikylpylassé, oppilaille vuosiluokilla 3 — 9, on jatku-
nut uimaopetuksen opetussuunnitelman edellytta-
maélla tavalla, mutta kevaalla toiminta oli tauolla ko-
ronapandemian takia.

Kielisuihkutandemtoiminta alakoulujen oppilaille to-
teutettiin syksysté alkaen ja toiminnan on tarkoitus jat-
kua. Toiminnan kehittdmiselle on saatu ulkopuolista ra-
hoitusta. Toiminta, jota perusopetuksessa koordinoi
kaksi nimettya opettajaa, on otettu hyvin vastaan.

Syksysta 2021 alkaen hankolaisille peruskoulun oppi-
laille on tarjottu Suomenmallin harrastuskerhoja koulu-
paivén jatkeeksi. Toiminta on otettu positiivisesti vas-
taan, ja toiminnan on tarkoitus jatkua tulevana luku-
vuonna edellyttden etta sille saadaan ulkopuolista ra-
hoitusta.
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Malens forverkligande

Ar 2021 har liksom féregéende ar varit utmanande
inom grundundervisningen p.g.a. coronapandemin.
Skolorna var anda betydligt battre forberedda pa even-
tuella utmaningar med distansundervisning och under-
visningen har i stort sett fungerat bra. Hogstadieele-
verna var under en manad i mars i distansundervisning
och eleverna erbjods att avhdmta skollunch dagligen.
Den langvariga coronapandemin har &nda dkat barnens
och ungdomarnas angest, vilket &ven markts i elevvar-
dens klientbesok (enké&ten Halsa i skolan 2021).

| september beviljade Undervisnings- och kulturmini-
steriet &t Hangds grundskolor for andra aret i rad ett
skilt COVID-19 underst6d for att korrigera eventuella
utmaningar i elevernas inlarning. Hango har dven erhal-
lit UKM:s statsunderstdd for specialundervisning, an-
stallning av skolgdngsassistenter och ut6kandet av
undervisningstimmar (resurstimmar).

Hangonkylén koulu flyttade fr.o.m. augusti 2021 in i
Hangoby skolas fastighet och forskolegrupperna flyt-
tade helt och hallet in i Hangonkylan koulus fastighet.
Pa det har sattet har grundundervisningen en skolfas-
tighet mindre i anvandning, vilket minskar pa skolloka-
lernas yta. Samarbetet mellan skolorna har 6kat i och
med flytten.

Startklassen i Tita-Marian koulu och undervisningen i
Boendeenhet Tuuli har fortsatt.

Digitaliseringen i skolorna har fortsatt och alla elever i
arskurserna 4 — 9 har en personlig iPad. Skolorna har
aven kunnat erbjuda iPads at eleverna i arskurs 3. La-
rarna har erbjudits tillaggsutbildning fér att implemen-
tera anvandningen av digital apparatur i undervis-
ningen. Simundervisningen for elever i arskurs 3 — 9 vid
Hango Havsbad har fortsatt s& som laroplanen for sim-
undervisning forutsatter, men under varterminen hade
verksamheten en paus till féljd av coronapandemin.

Sprékduschtandemverksamheten for |agstadieelever
inleddes pa hosten och det ar tankt att verksamheten
ska fortsatta. Utomstaende finansiering har erhallits for
att utveckla verksamheten. Verksamheten som koordi-
neras av tva utsedda larare, har tagits val emot.

Fr.o.m. hosten 2021 har grundskolelever i Hango erbju-
dits mojlighet att delta i Finlandsmodellens hobbyklub-
bar, som en fortséttning pa skoldagen. Verksamheten
har fatt ett positivt mottagande och verksamheten pla-
neras fortsatta under kommande lasar, forutsatt att
den beviljas utomstdende finansiering.
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Hangon peruskoulut ovat myos osallistuneet alueelli-
seen ”“KouluKunnossa”-hankkeeseen, missé luodaan
toimintatavat koulupoissaolojen véhentamiseen ja toi-
mivien ennaltaehkéisevien mallien luomiseen. Hanke
jatkuu vuoteen 2023.

lItapéivakerhotoimintaa on tarjottu vik. 1-2 seka erityis-
opetuksen oppilaille. Peruskoulut ovat pysyneet sel-
vasti annetussa talousarvioraamissa mm. ulkopuolisen
rahoituksen myota.

Peruskoulut - Grundskolor

HANGON KAUPLINE TILINPAATOS 2021

Hangds grundskolor har &ven deltagit i det regionala
projektet SkolSkick, i vilket man skapar verksamhets-
modeller for att minska pa skolfranvaro samt skapar
fungerande forebyggande modeller. Projektet pagar till
ar 2023.

Eftermiddagsverksamhet har erbjudits till elever i ars-
kurs 1 — 2 samt till elever inom specialundervisning.
Grundskolorna har klart hallit sig inom de givna bud-
getramarna bl.a. till en foljd av utomstaende finansie-
ring.

TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilokunta - Personal
Henkil6tydvuodet - Arsverken 86,8 87,4 87,2
Suoritteet - Prestationer
Oppilasmadré - Elevantal 732 748,5 699,5
(keskiarvo syksy-kevat - medeltal host/var)
josta kuljetusoppilaita - varav skjutselever 55 55 50
erityisopetuksen oppilaat - elever i specialundervisning 96 94 76
maahanmuutt.taust.oppilaat - 61 87 67
elever med invandrarbakgrund
Tuntikehys/oppilas - Timresurs/elev 2,17 2,12 2,22
Paattdtodistuksen saaneet oppilaat - 90 86 83
Antal utexaminerade elever
Keskimaarainen luokkakoko, Ik 1-6 / 16,3 16,26 14,14
Klasstorleken i medeltal, kl 1-6
Keskimaarainen luokkakoko, Ik 7-9 / 15,2 15,07 145
Klasstorleken i medeltal, kl 7-9
Lapsia iltapaivatoiminnassa / Barn i eftermiddagsvard 45 46 42
Mittarit - Matare
Nettokustannus/oppilas - nettokostnad/elev 8520,89 9 058,86
- josta opetuksen osuus - varav undervisning 5523,83 4 959,73
Koulukuljetuskustannus/oppilas - Skolskjutskostnad / elev 1932,15 2661,25
Peruskoulut - Grundskolor 103200
TP-BS 2020  TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Awvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 598 661 € 523150 € 0€ 523150€ 783739€ 260589 €
Myyntituotot - Forséljningsintakter 398 081€ 210000 € 0€ 210000 € 504 814 £ 354 814 €
Maksutuotot - Avgiftsintikter 31136€ 35000 € 0€ 35000€ 3BS850 € 3950€
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 163 157 € 266 000 € 0€ 266 000 £ 167 248 € -98 752 £
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 6287 € 12150 € 0€ 12 150 € 12728 € 578 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER 7141772 € -7 413 867 € 0€ -7413 867 €  -7223366 € 190 500 €
Henkiléstokulut - Personalkostnader -4 693 705 £ -4 904 951 € 0€ -4904951€ -4723032€ 181919 €
Palvelujen ostot - Kbp av tjiinster -B59 0% £ -933340€ 0€ -933340€ -910 067 € 23273 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -181 293 £ -164 200 € 0€ -164 200 £ -173 637 € -9437 €
Avustukset - Understdd 0€ 0€ 0€ 0€ 230 € 230 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -1407679€ -1411376€ 0€ -1411376€ -1416401€ -5025€
"TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSEIDRAG -6543112€ -6890717€ 0€ -6890717€ -6439627€ 451090 €
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SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET
Lukiot - Gymnasier
Vastuuhenkil®: Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson: Bildningsdirektéren

Hankoniemen lukio (54), Hang6 gymnasium (52)

Toiminta

Lukiot antavat toisen asteen koulutusta lainsdddannon
ja lukion opetussuunnitelman mukaisesti. Hankonie-
men lukio ja Hangd gymnasium tekevét yhteistyota
muun muassa Yylioppilaskirjoitusten koordinoinnissa,
kurssitarjonnassa ja yhteisilla hakemuksilla eri projek-
teihin. Lisaksi lukiot tekevat yhteisty6td muiden paikal-
listen oppilaitosten kanssa. Lukion opetusryhmét muo-
dostuvat kurssitarjottimen ja opiskelijoiden valintojen
mukaisesti.

Tavoitteet

Lukioiden paatavoite lukuvuodelle 2020 — 21 on opiske-
lijoiden hyvinvointi. Hyvinvoinnin osa-alueina lukiot ha-
luavat kehittdd mm. yhdenvertaisuutta, opiskelijoiden
stressinhallintaa sek& luoda turvallinen oppimisympa-
ristd. Muita painopistealueita ovat globaalinen ajattelu
ja ympéristd. Lukioille valmistuu uusi paikallinen ope-
tussuunnitelma (LOPS) viimeistdan alkuvuonna 2021.
Osa tasta tyosta tehd&an yhteistydnd molempien pai-
kallisten lukioiden opettajakuntien toimesta. Opetus-
hallitus on myontanyt tydlle hankeavustusta.

Hangon lukioiden teht&dvénd on valmentaa opiskelijoita
parhain mahdollisin tuloksin suoritettavaan ylioppilas-
tutkintoon. Lukiot toimivat hyvind yleissivistavina luki-
oina tarjoamalla laadukkaita painopistealueita.

Lukion tuntikehyksen on oltava riittava sellaisen valin-
naisuuden ja kurssimuotoisuuden toteuttamiselle, etta
opiskelijoille taataan mahdollisuudet laatia itse opiske-
luohjelmansa. Molempien paikallisten lukioiden yhteis-
tyOta tiivistetdan tarjoamalla kursseja vastavuoroisesti.
Lukioiden kansainvélistd yhteistyota kehitetdan yhtei-
silld hankkeilla, sekd my6s yhteisty6ta yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen kanssa tiivistetdén uuden ope-
tussuunnitelman ohjeiden mukaisesti.

Mahdollisen oppivelvollisuusuudistuksen lakiesitysta,
mika tarkoittaisi maarérahoja oppimateriaalien kustan-
nuksiin, 1.8.2021 alkaen, ei ole otettu huomioon talous-
arvion laadinnassa.
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Verksamhet

Gymnasierna erbjuder andra stadiets utbildning i enlig-
het med lagstiftningen och l&roplanen for gymnasiet.
Hang6 gymnasium och Hankoniemen lukio samarbetar
bland annat kring koordinering och studentskrivningar,
kursutbud och genom gemensamma ansokningar for
olika projekt. Dessutom samarbetar gymnasierna med
Ovriga lokala laroanstalter. Gymnasiets undervisnings-
grupper formas av kursutbudet och studerandes val.

Malsattningar

Huvudmalséttningen for gymnasierna lasaret 2020 — 21
ar studerandes valmaende. Som delomraden inom val-
maende vill gymnasierna utveckla bl.a. likabehandling
och studerandes stresshantering samt skapa en trygg
inlarningsmiljé. Ovriga tyngdpunktsomraden ar globalt
ténkande och miljén. Gymnasiernas nya lokala laroplan
(LOPS) blir fardig senast i borjan av ar 2021. En del av
detta arbete gérs som samarbete mellan de bada lokala
gymnasiernas lararkarer. Uthildningsstyrelsen har be-
viljat ett projektbidrag for arbetet.

Uppgiften for gymnasierna i Hango ar att forbereda de
studerande att uppna basta mojliga resultat i stu-
dentexamen. Gymnasierna fungerar som goda allman-
bildande gymnasier genom att erbjuda kvalitativa
tyngdpunktsomraden.

Timresursen fér gymnasiet bér vara tillracklig for att
mojliggora ett sddant tillval och en sddan kursuppbygg-
nad, som garanterar att studeranden sjalv kan bygga
upp sitt studieprogram. Samarbetet mellan de lokala
gymnasierna blir tdtare genom att man erbjuder kurser
till varandra. Gymnasiernas internationella samarbete
utvecklas genom gemensamma projekt. | enlighet med
den nya laroplanen gors dven samarbetet med univer-
siteten och yrkeshdgskolorna tétare.

Lagforslaget om laropliktsreformen fr.o.m. 1.8.2021,
vilket innebér anslag for kostnader for laromedel, har
inte beaktats i uppgtrandet av budgeten..
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Lukioon péésyn alin keskiarvo on 6,8 (poikkeuksellisesti
6,5, lukuvuodelle 2020 — 21, koronapandemian takia).
Myos lukioille on haettu erityisavustusta (COVID-19
avustusta) kevédn koronapandemian aiheuttamien
opiskeluhaasteiden korjaamiseksi. Vuosittain lukioon
pyrkivien opiskelijoiden maara tulisi olla v&hintdan 45
% péaéattotodistuksen saaneista oppilaista Hangon pe-
ruskouluissa. Molemmat lukiot tehostavat myds omaa
nakyvyytté erilaisissa hankkeissa ja mainostavat néin
ollen omaa toimintaa myds alueellisesti. Lukioiden si-
sdiset vuokrat pysyvat vuoden 2020 tasolla.

Tavoitteiden toteutuminen

Lukioiden paikalliset opetussuunnitelmat hyvéksyttiin
kevaalla 2021, ja otettiin asteittain kayttoon elokuussa.
Lukioille my6nnettiin paikallisen opetussuunnitelma-
tydn uusimiseksi valtion rahoitusta. Molemmat lukiot
ovat edelleen aktiivisesti osallistuneet kansainvalisiin
hankkeisiin, mutta koronapandemia on pahasti sotke-
nut yhteistydsuunnitelmia ja eritoten matkojen toteut-
tamista. Syksylla muutamia matkoja pystyttiin toteutta-
maan, mutta kevaalla ja loppuvuodesta matkat siirtyi-
vat vuodelle 2022 pidettaviksi. Osa kansainvélisesté yh-
teistydsta toteutettiin myds virtuaalisesti.

Helmikuussa ei my6sk&an pystytty jarjestaméén abitu-
rienttien penkinpainajaisia koronapandemian takia.

Laajennettu oppivelvollisuus astui voimaan 1.8.2021 al-
kaen ja tdma tarkoitti sitd ettd elokuussa lukiokoulutuk-
sen aloittaneille on tarjottu ilmaista oppimateriaalia.
Toteuttaminen edellytti lisam&arérahan anomista, ja
kaupunginvaltuusto myénsi vaadittavat lissméararahat
kevaalla.

Lukiot saivat my6s Opetushallituksen myéntdmaa CO-
VID-19 rahoitusta, mill& on pyritty korjaamaan mahdol-
lisia oppimishaasteita, tarjoamalla lukiolaisille tukiope-
tusta tai kertauskursseja eri oppiaineissa. Rahoitusta
voi myos kdyttad vuoden 2022 aikana ja kevaalla 2023.

Alueellinen yhteistyd Hangon ja Raaseporin lukioiden
rehtoreiden, sekd ammattikorkeakoulu Novian valilla
on jatkunut, ja yhteisid ymparistokursseja tarjotaan ta-
man lukuvuoden aikana.

Lukiokoulutus on pysynyt annetussa talousarvioraa-
missa.
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Det lagsta medeltalet for att komma in i gymnasiet ar
6,8 (p.g.a. coronapandemin undantagsvis 6,5 for lasaret
2020 — 21). Man har dven ansokt om specialunderstéd
(COVID-19 understdd) for gymnasierna for att korrigera
utmaningarna for studierna som vdrens coro-
napandemi medférde. Antalet studerande som arligen
soker in till gymnasiet borde bara minst 45 % av de ele-
ver som erhallit avgangsbetyg fran Hangds grundskolor.
De bada gymnasierna effektiverar dven den egna syn-
ligheten inom olika projekt och marknadsfor sin verk-
samhet dven regionalt. De interna hyrorna halls pa
samma niva som 2020.

Malens forverkligande

Gymnasiernas lokala laroplaner godkandes varen 2021
och togs stegvis i bruk i augusti. Fér arbetet med forny-
andet av de lokala laroplanerna beviljades statsunder-
stdd. De bada gymnasierna har fortséttningsvis aktivt
deltagit i internationella projekt, men coronapandemin
trasslade till samarbetsplanerna, speciellt forverkligan-
det av utlandsresorna. Under hosten kunde en del resor
utforas, men resorna som planerats till varen eller till
slutet av aret flyttades fram till 2022. En del av det in-
ternationella samarbetet forverkligades virtuellt.

Abiturienternas bankskuddardag i februari kunde inte
heller arrangeras p.g.a. coronapandemin.

Den utvidgade laroplikten tradde i kraft 1.8.2021 vilket
innebar att de studerande som inledde gymnasiestudi-
erna i augusti erholl avgiftsfria laromedel. Forverkligan-
det av den utvidgade laroplikten forutsatte att bild-
ningsvasendet anhdll om tilldggsanslag och stadsfull-
maktige beviljade under varen det tillaggsanslag som
behdvdes.

Utbildningsstyrelsen beviljade &ven COVID-19 under-
stdd till gymnasierna, med vilket man genom att er-
bjuda studerande stédundervisning och repetitionskur-
ser, har forsokt korrigera eventuella utmaningar i inlér-
ningen. Understddet kan dven anvéndas under 2022
och varen 2023.

Det regionala samarbetet mellan gymnasierektorerna i
Hangd och Raseborg samt yrkeshdgskolan Novia har
fortsatt och man erbjuder gemensamma miljokurser
under lasaret.

Gymnasieutbildningen har hallits inom de givna bud-
getramarna.
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Lukiot - Gymnasier
TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkildkunta - Personal
Henkilotydvuodet - Arsverken 14,4 14,4 144
Suoritteet - Prestationer
Opiskelijamaéra - Antal studerande 107 108 108,5
Ylioppilastutkinto - Studentexamen 34 33 30
Opiskelijat, keskeyttdneet/vaihtaneet koulua - 3 0 5
Studerande som avbrutit/bytt skola
Tuntikehys - Timresurs 333 333 332
Mittarit - Métare
Nettomeno/opiskelija - Nettoutgift/studerande 13 208,95 13280,56
Tuntikehys/opiskelija - Timresurs/studerande 3,11 3,08 3,06
Ylioppilastutkinnon suorittaneet -Avlagt studentexamen 34 33 30
Lukiot - Gymnasier 103300
TP-BS 2020  TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Awvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 31728¢€ 62000 £ 0€ 62000 £ 42847 € -19153 €
Myyntituotot - Férséljningsintikter 40 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 21209 € 50 000 € 0€ 50 000 € 31135€ -18 865 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 10479 € 12 000 € 0€ 12 000 £ 11712 € -288 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -1457 748€  -1494983 € -21000€ -1515983€ -1483590¢€ 32393 €
Henkildstdkulut - Personalkostnader -1063425€ -1086931€ D€ -1086931€ -1060204€ 26728 €
Palvelujen ostot - K&p av tjinster -87 286 € -104 670 £ 0€ -104 670 € -98 065 £ 6605€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -23473 € -20750 € -21 000 € -41 750 € 40710 € 1040 €
Avustukset - Understod -1100 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -282 464 € -282 632 € 0€ -282 632 £ -284 612 € -1980 €
"OIMINTAKATE - VERKSAMHETSEIDRAG -1426020€ 1432983 € -21000€ -1453983€ -1440744¢€ 13240 €
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Lilkuntatoimi - Idrottsvasendet
Vastuuhenkild: Nuoriso- ja liikuntajohtaja
Ansvarsperson: Ungdoms- och idrottschefen

Toiminta

Liikkuntatoiminta, eritysliikuntatoiminta, toiminta- ja
kohdeavustukset, ulko- ja sisaliikuntapaikat.

Tavoitteet

Vuoden 2021 aikana liikuntatoimi pyrkii yllapitdma&an
toimivia ryhmatoiminnan ja ennaltaehkdisevan elin-
tapa-ohjauksen toimintamalleja. Tavoitteena on entis-
tékin tehokkaammin valittdéd terveys- ja liikkuntatie-
toutta kuntalaisille tiedottamisen seka sosiaalisen me-
dian kautta. Liikuntatoimi haluaa kannustaa kaikki han-
kolaiset lilkkumaan myds itsendisesti. Tama vaatii oma-
toimisten liilkuntamahdollisuuksien lisddmistd ja laa-
jemman kohderyhmén tavoittamista erityisesti sosiaa-
lisen median kautta.

Liikuntatoimelle mydnnettiin 2020 ulkopuolista projek-
tirahoitusta (HANG ON!), joka edistdd Hangon kaupun-
gin tyon-tekijoiden tyéhyvinvointia. Projekti, johon pal-
kattiin projektikoordinaattori, jatkuu kevéan 2021 ajan.

Yhteistyd koulujen kanssa jatkuu 3. ja 4. Ik oppilaiden
uintiopetuksen tukemisella Regatta Spassa, seka 2.1k
oppilaiden uintikartoituksella Astrean altaassa. Kesalla
uimakoulutoiminta jatkuu Lappohjassa seka kantakau-
pungissa. Liikuntatoimi pyrkii tarjoamaan kohdenne-
tumpaa uimaopetusta, seké kouluissa etté kesén uima-
kouluissa. 50€:n arvoinen liikuntaseteli jaetaan luku-
vuonna 2020 - 2021 kaikille 1. luokan oppilaille.

Kesélla 2021 liikunta- ja nuorisotoimi suunnittelee jul-
kaisevansa yhteisen esitteen kaupungin liikunta- ja
nuoriso- palveluista. Ajatuksena on, etté jatkossa sa-
mankaltainen esite julkaistaisiin vuosittain.

Tana paivana paljon resursseja vaativaa Urheilutalon
kuntosalitoimintaa kehitetdén, ja kayttomaksut myos
tarkistetaan.

Liikuntasektoria kohtaa t&na pdivéna se tosiasia etta
kaupungin liikuntatilojen ja -alueiden varauksia varten
tarvitaan séhkdinen varausjarjestelma. Eri mahdollisu-
udet jéarjestelman hankintaan kartoitetaan.

66

Verksamhet

Idrottsverksamhet, specialidrottsverksamhet, verksam-
hets- och projektunderstéd, idrottsanlaggningar utom-
hus och inomhus.

Malsattningar

Under 2021 stravar idrottsvasendet till att uppratthalla
fungerande verksamhetsmodeller inom gruppverksam-
heten och den férebyggande livsstilshandledningen.
Malet ar aven att mera effektivt kunna formedla valma-
ende- och motionsrelaterad kunskap till kommuninva-
narna via social media och information. Idrottsvasen-
det vill uppmuntra alla Hangdbor till att ocksa motion-
era sjalvstandigt. Detta kréver att mojligheterna till att
motionera pa egen hand bor utdkas samtidigt som en
bredare malgrupp bor nas, speciellt via social media.

Idrottsvasendet beviljades 2020 extern finansiering for
ett projekt (HANG ON!), som framjar valbefinnande i ar-
betet bland Hangd stads arbetstagare. Projektet, for vil-
ket en projektkoordinator anstélldes, fortséatter under
varen 2021.

Samarbetet med skolorna fortsétter i form av stod-
jande av simundervisningen for elever i k. 3 och 4 i Re-
gatta Spa och kartlaggande av nybdrjarsimkunnigheten
bland elever i k. 2 i Astreas bassang. Under sommaren
fortsatter simskolverksamheten i Lappvik och stam-
staden. Idrottsvésendet strévar till att kunna erbjuda en
mera malinriktad simundervisning, bade i skolorna och
vid sommarens simskolor. En motionssedel pa 50 € de-
las ut under lasar 2020 - 2021 till alla elever i k. 1.

Under sommaren 2021 planerar idrotts- och ungdoms-
sektorn att ge ut en gemensam broschyr dver stadens
idrotts- och ungdomstjénster. Tanken &r att i fortsatt-
ningen ge ut en sadan broschyr varje ar.

Gymverksamheten i Idrottshuset, som idag kraver
mycket resurser, utvecklas samtidigt som prissatt-
ningen for anvindarna ses over.

Idrottssektorn star idag infor det faktum att ett elektro-
niskt reserveringssystem for stadens idrottsutrymmen
och -omréaden behdvs. Olika mdjligheter for anskaffan-
det av ett sadant system kartlaggs.
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Kaupungin liikuntapaikkojen ja -alueiden uusiminen ja
parantaminen jatkuu, mik& on edellytys sille etta liikkun-
tatoimi my6s tulevaisuudessa pystyy tarjoamaan kéyt-
tajille monipuolisia ja nykyaikaisia urheilu- ja liikunta-
muotoja.

Syksylla 2020 Mérsanille rakennettavia kuntoportaita
ymparo6ivad aluetta suunnitellaan ja kehitetaan.

Koronapandemian takia jatkuvan yhteistyon tarve kau-
pungin liilkuntatoimen ja paikallisten seurojen valilla on
ehk& suurempi kuin koskaan. Yhdessé pyritdén I0yta-
maan ratkaisuja ajankohtaisiin kysymyksiin ja haastei-
siin.

2019 laadittua liikunta- ja nuorisotoimen strategiaa
(2020 - 2022) seurataan.

Tavoitteiden toteutuminen

Koronapandemia vaikutti my6s vuonna 2021 laajasti
Hangon urheilu- ja liilkuntatoimintaan. Erityisesti ensim-
mainen puoli vuotta aiheutti suuria haasteita esim. seu-
ratoimintaan. Pandemia vaikutti myds havaittavasti
kaupungin liikuntatoimeen. Oma toiminta kérsi ja esim.
ensimmaisen kuuden kuukauden vuokratulot kaupun-
gin liikuntatiloista jaivat melkein kokonaan saamatta.

Liikkuntatoimen pyrkimys yll&pitédéd toimivia ryhmatoi-
minnan ja ennaltaehkdisevan elintapaohjauksen toi-
mintamalleja tavoitettiin osittain. Liikuntatoimi pystyi
entistéd tehokkaammin vélittdmaéan terveys- ja liikkunta-
tietoutta kuntalaisille sosiaalisen median ja tiedottami-
sen kautta. Siten voitiin kannustaa hankolaisia liikku-
maan itsendisesti, ja samalla tavoitettiin laajempi koh-
deryhma.

HANG ON! —projekti (tydhyvinvoinnin edistdéminen) jat-
kui kaupungissa toukokuun loppuun saakka. Liikunta-
toimelle myonnettiin ulkopuolista rahoitusta helmi-
kuussa 2021 HANG ON! —projektin jatkolle. TAmé pro-
jekti, johon palkattiin taas projektikoordinaattori, jatkui
1.6.-31.12. vélisen ajan.

Yhteistyd koulujen kanssa jatkui 3. ja 4. Ik oppilaiden
uintiopetuksen tukemisella Regatta Spassa seka 2. Ik
oppilaiden uintikartoituksella Astrean altaassa. Kesén
uimakoulut toteutettiin suunnitellusti Lappohjassa ja
kantakaupungissa kesékuun alussa.

Lukuvuonna 2021 — 2022 50 euron arvoinen liikunta-
seteli jaettiin taas kaikille 1. luokan oppilaille.
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Fornyandet och forbattrandet av stadens idrottsanlégg-
ningar och -omraden fortsatter, vilket &r en forutsatt-
ning for att idrottsvasendet &ven i framtiden skall
kunna erbjuda anvandarna mangsidiga och tidsenliga
motions- och idrotts-former

Omradet kring de nya konditionstrapporna i Marsan,
som byggs under hdsten 2020, planeras och utvecklas.

P& grund av coronapandemin ar behovet av ett konti-
nuerligt samarbete mellan stadens idrottsvésende och
de lokala idrottsféreningarna kanske storre &n nagon-
sin. Tillsammans stravar man till att finna l6sningar
kring aktuella fragor och utmaningar.

Idrotts- och ungdomsvasendets strategi (2020 - 2022),
som utarbetades 2019, foljs upp.

Malens forverkligande

Coronapandemin paverkade dven under 2021 i stor ut-
strackning motions- och idrottsverksamheten i Hango.
Sarskilt forsta halvaret foranledde stora utmaningar
inom t.ex. foreningsverksamheten. Stadens idrottsvé-
sende paverkades ocksd markbart av pandemin. Den
egna verksamheten blev lidande och t.ex. hyresintak-
terna for stadens idrottsutrymmen, under de sex forsta
manaderna, uteblev nastan helt.

Idrottssektorns stravan att uppratthalla fungerande
verksamhetsmodeller inom gruppverksamheten och
den forebyggande livsstilshandledningen uppnaddes
delvis. Idrottsvasendet kunde pa ett mera effektivt sétt
formedla valmaende- och motionsrelaterad kunskap till
kommuninvanarna via social media och information. P4
detta satt kunde man ocksd uppmuntra hangéborna att
motionera mera sjélvstandigt, samtidigt som en bre-
dare malgrupp naddes.

HANG ON!-projektet (framjande av valbefinnande i ar-
betet) pagick inom staden till slutet av maj. Idrottsva-
sendet beviljades i februari 2021 extern finansiering for
en fortséttning pad HANG ON!-projektet. Detta projekt,
for vilket en projektkoordinator igen anstalldes, pagick
under perioden 1.6. — 31.12.

Samarbetet med skolorna fortsatte i form av stédjande
av simundervisningen for elever i ak. 3 och 4 i Regatta
Spa och kartldggande av nybérjarsimkunnigheten bland
elever i ak. 2 i Astreas bassang. Sommarens simskolor
forverkligades planenligt i Lappvik och i stamstaden i
bérjan av juni.

En motionssedel pa 50 € for lasaret 2021-2022 delades
igen ut till alla elever i &k 1.
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Syyskuun alussa liikkuntatoimi julkaisi esitteen kaupun-
gin liikuntapalveluista.

Uuden sivistyslautakunnan paatoksen mukaisesti, lii-
kuntatoimelle laadittiin syksyn aikana investointisuun-
nitelma (2022 — 2026).

Koronapandemia vaikutti urheilutalon kuntosalitoimin-
taan merkittdvasti vuoden ensimmaisen puoliskon
ajan. Kuntosalit olivat suljettuina vuoden vaihteesta
toukokuun alkuun, ts. hieman yli nelja kuukautta. Ke-
vaan aikana koko kuntosalikayttgjien rekisterointi yk-
sinkertaistettiin lakkauttamalla liikuntatoimen kateis-
kassa.

Laajan ja kattavan s&hkoisen varausjarjestelman vaih-
toehtojen kartoittaminen kaupungin kaikkiin tiloihin ja
alueisiin aloitettiin syksylla yhdessa kaupungin muiden
sektorien kanssa.

Kaupungin liikuntapaikkojen ja -alueiden uusiminen ja
parantaminen jatkui. Esimerkkiné voidaan mainita, etta
Urheilutalon toinen vélisein& uusittiin elokuussa. Tama
tapahtui yhteisty6ssa sisaisen palvelun kanssa.

Lillmé&rsanin virkistysalueella olevien uusien kuntopor-
taiden ympardoivan alueen suunnittelu ja kehittdminen
jatkui. Suunnitellun ulkoliikuntapuiston ty6t portaiden
laheisyyteen aloitettiin syksylla.

Kaupungin liikkuntatoimen ja paikallisten seurojen véli-
nen yhteistyd sujui kivuttomasti, huolimatta ko-
ronapandemiasta ja kaikesta, mita se toi mukanaan.

Liikunta- ja nuorisotoimen strategiaa (2020 — 2022) ja
sen toteutumista seurattiin.
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| borjan av september gav idrottssektorn ut en broschyr
Over stadens idrottstjanster.

Enligt den nya bildningsné@mndens beslut uppgjordes
under hdsten en investeringsplan (2022 - 2026) for id-
rottsvasendet.

Gymverksamheten i Idrottshuset paverkades markbart
av coronapandemin under arets forsta halft. Gymmen
var stangda fran arsskiftet till bérjan av maj, d.v.s. i
drygt fyra manader. Under varen forenklades hela regi-
streringsprocessen for gymanvéndarna i.o.m. avslutan-
det av idrottsvasendets kontantkassa.

Kartlaggandet av alternativen for ett omfattande och
heltédckande elektroniskt reserveringssystem for sta-
dens alla utrymmen och omraden pabérjades under
hosten tillsammans med stadens andra sektorer.

Fornyandet och forbattrandet av stadens idrottsanlégg-
ningar och -omraden fortsatte. Som exempel kan nam-
nas att den andra mellanvéggen i Idrottshuset fornya-
des i augusti. Detta skedde i samarbete med intern ser-
vice.

Planerandet och utvecklandet av omradet kring de nya
motionstrapporna pa Lillmérsans rekreationsomrade
fortsatte. Arbetena med den planerade utegymparken,
i nara anslutning till trapporna, pabdérjades under hos-
ten.

Samarbetet mellan stadens idrottsvasende och de lo-
kala idrottsforeningarna forlopte smartfritt, trots coro-
napandemin och allt vad den medforde.

Idrotts- och ungdomsvésendets strategi (2020-2022)
och dess forverkligande féljdes upp.
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Liikkuntatoimi - Idrottsvasendet
TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilokunta - Personal
Henkilotydvuodet - Arsverken 55 55 55
Suoritteet - Prestationer
Kuntosali/kavijamaara/vuosi - 11700 19500 8550
Konditionssal/antal besokare/ar
Uimakoulut/maéra/oppilaita - Simskolor/antal/elever 3/77 4/80 3/54
Mukana toiminnassa olevien yhdistysten méara - 30 30 31
Antal foreningar med i verksamheten
Ulkokentdt/maard/pinta-ala yhteensa - 11/59 600 11/59 600 11/59 600
Utomhusplaner/antal/yta totalt
Sisétilat/maara/pinta-ala yhteensa - 5/5 110 5/5110 5/5110
Inomhusutrymmen/antal/yta totalt
Myo6nnetyt avustukset - Antal beviljade understod 15 20 18
Luistinradat/médaré/pinta-ala yhteensa - 6/9 400 6/9 400 6/9 400
Skridskobanor/antal/yta totalt
Hiihtoladut/metreja yhteensé - Skidspar/meter totalt 15000 15000 15000
Mittarit - Mé&tare
Toiminta- ja kohdeavustukset - 20 000 20000 20000
Verksamhets- och projektunderstod
Liikuntatoimi - Idrottsvidsendet 103500
TP-BS 2020  TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 109098 € 116 700 € 0€ 116 700 € 93334 € -23 366 €
Myyntituotot - Férséljningsintakter 626 € 1000€ 0€ 1000€ 287 € -713 €
Tuet ja avustukset - Understéd och bidrag 29769 € 22000 € 0€ 22000 € 34375 € 12 375 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintékter 7BT03 € 93700 € 0€ 93 700 € 58672€ -35028 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER 648 155 € 667 445 € 0€ -667 445 € 667 536 € 91€
Henkiléstékulut - Personalkostnader -278 251 € -297 451 € 0€ -297 451 € -305192 € 77ME
Palvelujen ostot - Kép av tjdnster -42 250 € -16 575 € O£ -6 575 € -54 945 € -8370€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -69 100 € -59 791 € 0€ -59 791 € -50094 € 9696 €
Avustukset - Understad -23200€ -23500€ D€ -23500€ -20500€ 3000 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -235 354 € -240 128 € 0€ -240 128 € -236 B80S € 3324 €
"OIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 539057 € 550 745 € 0€ -550 745 € 574202 € 23457 €
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SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET
Nuorisotoimi - Ungdomsvasendet
Vastuuhenkild: Nuoriso- ja liikuntajohtaja
Ansvarsperson: Ungdoms- och idrottschefen

Toiminta

Nuorisotoiminta (kantakaupunki ja Lappohja), tyopaja-
toiminta, etsivd nuorisotyd seka erityisnuorisotyd, ker-
hotoiminta. Toiminnan kohderyhma on kaikki lapset ja
nuoret.

Tavoitteet

Nuorisotoimen perustehtdvand on tarjota hankolais-
nuorille vaihtoehtoja mielekkaédseen elamaan kaikilla
tasoilla.

Paivittdisten rutiinien ja sopivien tyttehtévien liséksi
nuorisotyOpaja Via osoittaa erityistd huomiota nuorten
mielenterveydelle ja hyvinvoinnille. Ty6turvallisuutta
pyritddn myo6s parantamaan, esimerkiksi hankkimalla
laadukkaita turvavarusteita. Vuoden 2021 tavoitteena
on myds yhteistybkumppaniverkoston laajentaminen.

Paritydskentelyné teht&vén etsivan nuorisotydn perus-
tavoitteena on hankolaisnuorten tukeminen ja opasta-
minen eldmaén eri siirtymévaiheissa. Koulujen ja eri op-
pilaitosten kanssa tehtavaa yhteistyota pyritéén paran-
tamaan, esim. palvelumuotoilun avulla. Tavoitteena on
myds kehittdd uusia tydtapoja seka I0ytédd uusia mah-
dollisuuksia nuorisotyéhén.

Kerhotoiminta, johon nuorisotoimi saa valtiollista ra-
hoitusta, jatkuu Lappohjassa ja kantakaupungissa. Toi-
mintaa pyritdan kehittdmaan nuorten tarpeiden ja toi-
vomusten mukaan.

Nuorisosektorilla on jatkuvasti merkittava rooli mo-
niammatillisessa yhteisty6ssa, esimerkiksi yhteistydssa
koulujen ja toisen asteen oppilaitosten kanssa seka
hankolaisnuorten ty6llistdmisessé.

Kesélla 2021 nuoriso- ja liikuntatoimi suunnittelee jul-
kaisevansa yhteisen esitteen kaupungin nuoriso- ja lii-
kuntapalveluista. Ajatuksena on, ettd jatkossa saman-
kaltainen esite julkaistaisiin vuosittain.

Nuorisotoimi hakee jatkoa valtion rahoitukselle nuori-
sotypaja Via:n ja etsivén nuorisotydn PointVia:n toi-
minnalle sek& lasten ja nuorten kerhotoiminnalle.
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Verksamhet

Ungdomsverksamhet (stamstaden och Lappvik), verk-
stadsverksamhet, uppsotkande ungdomsarbete samt
specialungdomsarbete och klubbverksamhet. Malgrup-
pen &r barn och unga.

Malsattningar

Den grundl&ggande uppgiften for ungdomsvasendet ar
att kunna erbjuda hangéungdomarna olika alternativ
till ett meningsfullt liv pa alla plan.

Utover de dagliga rutinerna och lampliga arbetsuppgif-
ter &gnar ungdomsverkstaden Via sarskild uppmérk-
samhet pa ungdomarnas mentala hélsa och valbefin-
nande. Man stravar ocksa till att forbattra arbetsséker-
heten, t.ex. genom anskaffning av hégklassig skyddsut-
rustning. Under 2021 ar malsattningen aven att utvidga
natverket av samarbetspartners.

Grundmalsattningen inom det uppsokande ungdoms-
arbetet, dér man arbetar parvis, ar att stéda och vég-
leda hangdungdomarna i livets olika vergangsskeden.
Man strévar till att forbattra samarbetet med skolorna
och olika utbildningsinstitutioner, t.ex. med hjilp av
servicedesign. Malet ar dven att utveckla nya arbetssatt
samt att hitta nya méjligheter for ungdomsarbete.

Klubbverksamheten, for vilken ungdomsvésendet er-
haller statlig finansiering, fortsatter i Lappvik och i
stamstaden. Man stravar till att utveckla verksamheten
utgdende fran ungdomarnas behov och 6nskemal.

Ungdomssektorn har kontinuerligt en betydande roll i
det mangprofessionella samarbetet, inte minst nar det
galler samarbetet med skolorna och andra stadiets
laroanstalter samt sysselsattande av hangdungdomar.

Under sommaren 2021 planerar ungdoms- och idrotts-
sektorn att ge ut en gemensam broschyr dver stadens
ungdoms- och idrottstjanster. Tanken &r att i fortsatt-
ningen ge ut en sadan broschyr varje ar.

Ungdomsvésendet ansoker om fortsatt statlig finansie-
ring for Via:s (ungdomsverkstaden) och PointVia:s (upp-
sbkande ungdomsarbetet) verksamhet samt for klubb-
verksamhet for barn och unga.
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14-16-vuotiaiden hankolaisnuorten kesatydleiri jarjes-
tetdén taas kesékuun alussa yhteistyssa sosiaalisekto-
rin kanssa.

Koko prosessi, koskien Hangon kaupungin nuorten ke-
satoitd, tarkistetaan.

Nuorisoraati, jolle kaupunginhallitus hyvéksyi uuden
toimintasddnndn 2020, osallistuu edelleen aktiivisesti
paikalliseen nuorisoty6hon seké ajankohtaisten yhteis-
kunnallisten asioiden kasittelyyn kunnallishallinnossa.
Raadin tavoitteet 2021 ovat nuorisoraadin toiminnan
tunnettavuuden parantaminen hankolaisten keskuu-
dessa sekd enenevéssid maarin hankolaisnuorten mieli-
piteiden esille tuominen eri asioissa.

Nuorten &&ni-toiminta, jossa nuorisoraadilla on ratkai-
seva rooli, jatkuu kouluissa samalla konseptilla kuin ai-
kaisemmin. Nuorisoraadille ja Nuorten &&ni —toimin-
nalle on varattu maaréraha.

2019 laadittu nuoriso- ja liikkuntatoimen strategiaa
(2020-2022) seurataan.

Tavoitteiden toteutuminen

Koronapandemiasta huolimatta nuorisotoimen tarkein
tavoite saavutettiin, ts. tukea, kannustaa ja ohjata han-
kolaisnuoria tyydyttavélla tavalla eri elaman poluille,
esim. toisen asteen opinnoissa, tydeldmassé seka va-
paa-ajan ja arjen askareissa.

Nuorisoty6paja Via ty6sti toimintamallin nuorten mie-
lenterveyden tukemiseksi ja hyvinvoinnin lisidmiseksi.
TyOpajatoimintaa kehitettiin ja se siséltoa lisattiin. Pai-
nottamalla tydturvallisuutta, uusia tiloja otettiin kayt-
té6n ja hankintoja tehtiin, mm. tydkaluja ja pienko-
neita. Toimintaa on monipuolistettu ja nuorilla on tand
paivéana mahdollisuus oppia pajalla yha useampia tyo6-
taitoja, kuten esim. puun tydstéd, metalli- ja keittio-
toita.

Etsivassa nuorisotytssd onnistuttiin, kiitos eri yhteis-
ty6tahojen, tavoittamaan nuoria, jotka tarvitsevat apua
eldaman eri siirtymévaiheissa. Tyd vaati moniammatil-
lista verkostoty6td ja myds joustavaa tydtapaa. Yhteis-
tyo koulujen ja oppilaitosten kanssa jatkui, esim. aula-
paivystyksen muodossa.
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Sommararbetslagret for 14 — 16-ariga hangdungdomar
arrangeras igen i borjan av juni i samarbete med social-
sektorn.

Hela processen, nér det galler Hango stads sommarjobb
for ungdomar, ses over.

Ungdomsradet, for vilket stadsstyrelsen faststéllde en
ny verksamhetsstadga 2020, fortsatter aktivt att delta i
det lokala ungdomsarbetet samt i behandlingen av ak-
tuella samhélleliga &renden inom den kommunala for-
valtningen. Radets malsattningar 2021 ar att gora ung-
domsradets verksamhet mera kand for hangéborna
samt att i allt stdrre utstrdckning fdra fram
hang6ungdomarnas asikter i olika fragor.

Ung rost pa stan -verksamheten, dar ungdomsradet har
en avgorande roll, fortsatter i skolorna enligt samma
koncept som forut. For ungdomsradet och Ung rost pa
stan —verksamheten finns reserverat ett anslag.

Ungdoms- och idrottsvésendets strategi (2020-2022),
som utarbetades 2019, foljs upp.

Malens forverkligande

Trots coronapandemin uppnaddes ungdomsvésendets
viktigaste malsattning, d.v.s. att stoda, uppmuntra och
vagleda hangéungdomar in pa olika banor i livet, t.ex.
nar det géller andra stadiets studier, arbetslivet samt
fritids- och vardagssysslor, pa ett tillfredsstéllande sétt.

Ungdomsverkstaden Via utarbetade en handlingsmo-
dell for att forebygga ungdomarnas mentala hélsa och
for att 6ka deras valmaende. Verkstadsverksamheten
utvecklades och dess innehall utékades. Med betoning
pa arbetssakerheten togs nya utrymmen i bruk och nya
anskaffningar gjordes, bl.a. verktyg och mindre maski-
ner. Verksamheten har diversifierats och ungdomarna
har idag mdjlighet att i verkstaden lara sig allt fler olika
arbetsfardigheter, sdsom t.ex. trabearbetning, metall-
och koksarbeten.

Inom det uppstkande ungdomsarbetet lyckades man,
mycket tack vare olika samarbetspartners, na unga,
som behdver hjalp i livets olika dvergdngsskeden. Arbe-
tet kravde ett mangprofessionellt natarbete och aven
ett flexibelt arbetssatt. Samarbetet med skolorna och
laroanstalterna fortsatte, t.ex. i form av lobbyjourer
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Avoimessa nuorisoty6ssa toimintaa kehitettiin nuorten
tarpeiden ja toiveiden mukaisesti, esim. jarjestamalla
nk. teemapaivia Hylliksella.

Kesalla nuorisotoimi vuokrasi toimistokontin Lillmarsa-
nin hyppytornialueelle. Hyppytornin aukioloajan (7.6. —
15.8.) nuorisotyontekijat jakoivat kontista useaan ker-
taan viikossa vélipalaa uimareille. Tata arvostettiin ja se
oli hyvin suosittua lasten ja nuorten parissa.

Syyskuun alussa nuorisotoimi julkaisi esitteen kaupun-
gin nuorisopalveluista.

Nuorisotoimelle myoénnettiin edelleen valtion rahoi-
tusta nuorisotytpaja Via:n toiminnalle (60.000€), etsiva
nuorisoty6 PointVia:lle (60.000€) seké lasten ja nuorten
kerhotoiminnalle (5.000€).

Koronapandemiasta huolimatta, kesdkuussa voitiin jar-
jestaa perinteinen 14 — 16 vuotiaiden hankolaisnuorten
tybleiri. Tam& tapahtui yhteistydssd sosiaalisektorin
kanssa.

Ensimmadisté kertaa nuoret hakivat kesatyotd Hangon
kaupungilta Kuntarekryn kautta. Samalla hakuaikaa ly-
hennettiin.

Nuorisoraati tydskenteli ahkerasti saavuttaakseen
enemman nakyvyyttd, sekda kunnallishallinnossa etta
Hangossa yleensé ottaen. Tuloksena tésté tyostd, kau-
punginhallitus paatti, ett4 kaupungin kaikkien lautakun-
tien jamyds valtuuston tulee syksyn 2021 alusta nimeta
kummiedustaja, joka toimii linkkind paattavén elimen ja
nuorisoraadin valilla. Nuorten &ani —toiminta, joka on
myds osa nuorisoraadin toimintaa, jatkui kouluissa sa-
maa tapaan kuin ennenkin.

Liikunta- ja nuorisotoimen strategiaa (2020 — 2022) ja
sen toteutumista seurattiin.
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Inom det 6ppna ungdomsarbetet utvecklade man verk-
samheten utgaende fran ungdomarnas behov och éns-
kemal, t.ex. genom att arrangera s.k. temadagar pa Hyl-
lis.

Under sommaren hyrde ungdomsvasendet en kontors-
container till hopptornsomradet i Lillmarsan. Under
tornets oppethéallningsperiod (7.6 — 15.8) delade ung-
domsledarna flera ganger i veckan ut mellanmal at be-
sokarna fran containern. Detta vardesattes och var vél-
digt omtyckt bland barnen och ungdomarna.

| borjan av september gav ungdomssektorn ut en bro-
schyr dver stadens ungdomstjanster.

Ungdomsvésendet beviljades fortsatt statlig finansie-
ring for ungdomsverkstaden Via:s verksamhet (60.000
€), for det uppsokande ungdomsarbetet PointVia
(60.000 €) samt for klubbverksamhet for barn och unga
(5.000 €).

| juni, trots coronapandemin, kunde det traditionsen-
liga arbetslagret for 14-16 ariga hangéungdomar ge-
nomforas. Detta skedde i samarbete med socialsek-
torn.

Ungdomarna kunde for forsta gangen via Kuntarekry
ansbka om sommarjobb inom Hangé stad. Samtidigt
forkortades ansokningstiden.

Ungdomsradet jobbade aktivt for att nd mera synlighet,
bade inom den kommunala forvaltningen och i Hango
Overlag. Som ett resultat av detta arbete beslot stads-
styrelsen att stadens alla ndmnder och &ven fullmaktige
fr.o.m. hosten 2021 bdr utse en fadderrepresentant,
som fungerar som en lank mellan det beslutsfattande
organet och ungdomsradet. Ung rost pa stan-verksam-
heten, som ocksd ar en del av ungdomsradsverksam-
heten, fortsatte i skolorna enligt samma koncept som
forut.

Ungdoms- och idrottsvasendets strategi (2020-2022)
och dess forverkligande féljdes upp.
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Nuorisotoimi - Ungdomsviasendet
TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilokunta - Personal
Henkil 6tyovuodet - Arsverken 75 7,5 7,5
Suoritteet - Prestationer
Nuorisotilojen maara - Antal ungdomsutrymmen 2 2 2
Avoin toiminta/kdvijamaara/vuosi - 7 283 13000 5883
Oppen verksamhet/ antal besékare/ar
Kerhotoiminta /kerhojen maara/kayntikertoja /vuosi - 5/950 5/1400 5/1050
Klubbverksamheten/antalet klubbar/besok/ar
Myonnetyt tuet - Antal beviljade understod 7 8 5
Nuorisotydpaja/nuorten maara/vuosi - 13 20 18
Ungdomsverkstaden/antal ungdomar/ar
Etsivd nuorisotyd/kontaktien maara /vuosi - 64 70 35
Upps 6kande ungdomsarbetet/antalet kontakter/ar
Mittarit - Matare
Toiminta- ja kohdeavustukset - 3 000 3000 2669
Verksamhets- och projektunderstod
MNuorisotoimi - Ungdomsvisendet 103510
TP-BS 2020 TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Awvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 119532 € 131650 € 0£ 131 650€ 129211 € -2439€
Myyntituotot - Férséljningsintakter 153 € 200€ 0£ 200€ 134 € -66 £
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 114 855 € 127500 € 0€ 127 500 € 125591 € -1909 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintzkter 4524 € 3950€ 0€ 3950 € 3486 € -A64 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -461 837 € -479 055 € 0£ -479 055 € -484 157 € -5102€
Henkildstékulut - Personalkostnader -332179 € -357 583 € 0€ -357 583 € -360 378 € 2795 €
Palvelujen ostot - Kbp av tjdnster -11836 € -18 362 € 0€ -18 362 € -18 453 € -90 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnéidenheter -31650 € -25238 € 0€ -25238 € 27749 € -2511€
Avustukset - Understdd -3000€ -3300€ 0£ -3300€ -2669€ 631€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -83173 € 74572 € 0€ -74572 € -74909 £ -337 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -342 305 € -347 405 € o€ -347 405 € -354 946 € -7541€
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SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET
Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatusjohtaja
Ansvarsperson: Chefen for sméabarnspedagogik

Toiminta

Varhaiskasvatus, hallinto, péivakodit, perhepéivahoito,
vuorohoito, erityiskasvatus, avoin péivékotitoiminta,
lasten kotihoidontuki..

Tavoitteet

Varhaiskasvatus on yhteiskunnallinen palvelu, jolla on
monia tehtévid. Varhaiskasvatuksen tehtéva on edistaa
lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimisen
polkua yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus
on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistévé ja
syrjaytymista ehkéiseva palvelu. Varhaiskasvatuksessa
opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta
sekd aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Liséksi var-
haiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa sekd mah-
dollistaa heidén osallistumisensa tydelamaéan tai opis-
keluun. Hangossa varhaiskasvatusta annetaan kunnalli-
sissa paivékodeissa ja perhepdivéhoidossa. Varhaiskas-
vatus pyritédén jarjestdméan lahipalveluna ja paikallisia
tarpeita vastaavina aukioloaikoina. Varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteiden arvoperustan yleisperiaat-
teina ovat lapsen edun ensisijaisuus, lapsen oikeus hy-
vinvointiin, huolenpitoon ja suojeluun, lapsen mielipi-
teen huomioon ottaminen seké yhdenvertaisen ja tasa-
arvoisen kohtelun vaatimus ja lapsen syrjintékielto YK:n
Lapsen oikeuksien sopimuksen, varhaiskasvatuslain ja
YK:n vammaisten henkildiden oikeuksia koskevan yleis-
sopimuksen mukaisesti.

Varhaiskasvatushenkildkunnan hyvinvoinnilla on suuri
merkitys, silla se luo hyvat edellytykset lasten hyvin-
voinnille ja kehitykselle. Varhaiskasvatuksen toimintaa
arvioidaan vuosittain ja henkilokunta reflektoi omaa
toimintaa ja ty6tapoja, Hangon kaupungin varhaiskas-
vatussuunnitelman nakokulmasta.

Elokuusta 2020 vuoden 2021 loppuun Opetus ja kult-
tuuriministerié on mydntényt varhaiskasvatukselle eri-
tysavustuksen varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edista-
viin toimenpiteisiin ja laadunkehittdmiseen.
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Verksamhet

Smabarnspedagogik, administration, daghem, familje-
dagvard, skiftesvard, specialpedagogik, Gppen sma-
barnspedagogisk verksamhet, hemvardsstod for barn.

Malsattningar

Den smabarnspedagogiska verksamheten ar en sam-
hallsservice som har manga uppdrag. Smabarnspeda-
gogikens uppdrag ar att i samarbete med vardnadsha-
varna frdmja barnens helhetsmaéssiga uppvéxt, utveckl-
ing och larostig. De smabarnspedagogiska tjansterna
ska frdmja jamlikhet och likabehandling mellan barnen
och férebygga marginalisering. De kunskaper och far-
digheter som barnen tillagnar sig i den smabarnspeda-
gogiska verksamheten, starker deras delaktighet och
aktiva deltagande i samhallet. Smabarnspedagogiken
stodjer ocksa vardnadshavarna i det fostrande arbetet
och mojliggor att de kan delta i arbetslivet eller studier.
| Hango stad anordnas smabarnspedagogik i de kom-
munala daghemmen och inom familjedagvarden. Man
stravar till att ordna smabarnspedagogik nira den som
anlitar servicen och sé att éppettiderna motsvarar det
lokala behovet. Planen i smabarnspedagogikens vérde-
grund baserar sig pa de allmanna principernai FN:s kon-
vention om barnets réttigheter, lagen om smabarnspe-
dagogik och FN:s konvention om rattigheter for perso-
ner med funktionsnedsattning. Principerna omfattar
att barnets béasta kommer i forsta hand, att barnet har
ratt att ma bra, fa omvardnad och skydd, att barnets
asikter ska beaktas samt att barnet ska behandlas jam-
likt och likvardigt och att barnet inte far diskrimineras.

Personalens vélbefinnande &r av stor betydelse inom
smabarnspedagogiken eftersom det skapar goda forut-
sattningar for barnens valbefinnande och utveckling.
Smabarnspedagogikens verksamhet utvarderas arligen
och personalen reflekterar 6ver verksamheten samt
sina arbetsmetoder, ur Hango stads plan for smabarns-
pedagogik och forskoleundervisnings synvinkel.

For att uppfylla de lokala malsattningar som finns inom
planen for smabarnspedagogik har Undervisnings- och
kulturministeriet beviljat ett understdd for tiden au-
gusti 2020 — 31.12.2021.
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Varhaiskasvatukselle on myonnetty eritysavustus Ope-
tus ja kulttuuriministeritsté koronaviruksen (COVID-19)
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoitta-
miseksi lukuvuodelle 2020 - 2021.

Halmstadintalon pdaivékoti toimii kaupungin kiinteis-
t6issé eri puolilla kaupunkia seka vuokratiloissa Evange-
liska folkhdgskolanissa. Naisté vuokratiloista luovutaan
syksylld 2021, kun varhaiskasvatus saa Hangonkylén
koulun kiinteiston kéytt6énsa. Tand aikana Metsé-
majan paivékotia ei voida kunnostaa loppuun sill toi-
mintaan tarvitaan kaikki kaytdssa olevat toimitilat.

Avoin varhaiskasvatustoiminta, joka on ollut perhekes-
kus Pikku - Lillan yhteydess4, siirtyy 1.1.2021 varhais-
kasvatuksen alaisuuteen. Avoimesta varhaiskasvatus-
toiminnasta on  s&adetty varhaiskasvatuslaissa
540/2018, joten talla tavalla varhaiskasvatus koostuu
kaikista kolmesta toiminnasta jotka mainitaan varhais-
kasvatuslaissa. 1. Paivakotitoiminta paivakodissa. 2.
Perhepéivahoito jota jarjestetdan perhepdivakodissa.
3. Avoin varhaiskasvatustoiminta, jota jarjestetian toi-
mintaan soveltuvassa paikassa.

50 % neuvolan perheohjaajan henkilstokuluista siirtyy
varhaiskasvatukseen, samoin muut toimintakulut, jotka
ovat rasittaneet perusturvan perheyksikén talousar-
viota. Vastaavasti siirretdén varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajan toimi sosiaalipalveluyksikk6dn. Toimessa oleva
l&hihoitaja siirtyy toimen mukana.

Tavoitteiden toteutuminen

Opetus- ja kulttuuriministerion myéntadmaa avustusta
kaytettiin palkkaamaan lisdd henkilékuntaa, jotta tyota
voitaisiin tehda pienemmissé lapsiryhmissé. Myos avus-
tuksella, jonka Opetus- ja kulttuuriministerié mydnsi
poikkeusajan (COVID-19) vaikutusten tasoittamiseksi
varhaiskasvatuksessa, oli suuri merkitys siiné, etté hen-
kilokunta pystyi saavuttamaan varhaiskasvatussuunni-
telman ja esiopetussuunnitelman edellyttdmat tavoit-
teet.

IT-taitojen ja erilaisten sdhkoisten ohjelmien koulutus
voitiin toteuttaa seka yksi varhaiskasvatuksen tydnte-
kija toimi tukihenkilénd muulle henkilékunnalle talla
alueella. Tukihenkil6 vieraili kaikissa péivakodeissa ja
ohjasi henkilokuntaa vuoden 2021 aikana. Toiminta jat-
kuu kevaalla 2022.
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Undervisnings- och kulturministeriet har beviljat sma-
barnspedagogiken ett understdd for de olédgenheter
som undantagstiden (COVID-19) orsakade for sma-
barnspedagogiken. Understddet &r beviljat for verk-
samhetsperioden 2020-2021.

Halmstadsgéardens daghem &r utlokaliserat i stadens
olika fastigheter och pa hyra i Evangeliska Folkhdgsko-
lans internat. Dessa hyresutrymmen kan man undvara i
och med att smabarnspedagogiken far utrymmen i
Hangonkylan koulus fastighet till forfogande under hés-
ten 2021. | Skoghyddans daghem kan renoveringen inte
fortsétta eftersom alla tdnkbara lokaliteter som finns
till férfogande behovs for verksamheten.

Den 6ppna smabarnspedagogiska verksamhet som har
fungerat i familjecentret Pikku-Lillas regi kommer att
overforas till smabarnspedagogiken fran 1.1.2021. | la-
gen om smabarnspedagogik 540/2018 beskrivs lagens
olika tillampningsomraden 1. Daghemsverksamhet,
som ordnas pa daghem 2. Familjedagvard, som ordnas
i familjedaghem och 3. Oppen smabarnspedagogisk
verksamhet, som ordnas pa en plats som lampar sig for
sadan verksamhet.

50 % av radgivningens familjehanledares personalkost-
nader samt 6vriga verksamhetskostnader som har be-
lastat servicecentret for barnfamiljer 6verfors till sma-
barnspedagogiken. | gengald 6verfoérs en vakans som
barnskotare inom smabarnspedagogiken till enheten
for socialservice. Narvardaren som innehar vakansen
flyttar med vakansen.

Malens forverkligande

Understddet som Undervisnings- och kulturministeriet
beviljade anvandes till att anstalla mer personal, sa att
man kunde arbeta i sma barngrupper. Aven understo-
det, som Undervisnings- och kulturministeriet beviljade
for de oldgenheter som undantagstiden (COVID-19) or-
sakade for smabarnspedagogiken, var av stor betydelse
for att personalen kunde uppfylla alla mal och krav som
planen for smabarnspedagogik och forskolans plan for-
utsétter.

Utbildning fér kunskaper om it-fardigheter och olika di-
gitala program kunde ocksa genomféras, samt en per-
son inom smabarnspedagogiken kunde fungera som
stddperson till den 6vriga personalen inom detta om-
rade. Stodpersonen besokte de olika daghemmen och
handledde personalen under ar 2021, och verksam-
heten fortsatter varen 2022.
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Esikoulujen ja varhaiskasvatuksen henkilkunta osallis-
tui kielisuihkutandemkoulutukseen kevaalla 2021 ja
toiminta aloitettiin elokuussa kaikissa esikouluissa ja
pienemmaéssa mittakaavassa myos varhaiskasvatuksen
lapsiryhmissé. Toiminta otettiin hyvin vastaan seka lap-
siryhmissa ettd henkildkunnan puolelta. Toimintaa tul-
laan jatkamaan mm. jarjestamaéll jatkokoulutusta ke-
vaalla 2022.

Hanko oli yksi kunnista, joka otettiin mukaan kaksivuo-
tisen esiopetuksen kokeiluun. Toiminta aloitettiin elo-
kuussa 2021. Samalla kaksi esikouluryhmd&d muutti
Hangonkylan koulun kiinteistoon ja Hangonkylén esi-
koulu toimii nyt kokonaan rakennuksen tiloissa, poik-
keuksena liikkunta- ja ruokasali, jota myo6s koulut kaytta-
vat.

Avoin varhaiskasvatustoiminta perhekeskus Pikku-Lil-
lassa siirtyi varhaiskasvatuksen alaisuuteen 1.1.2021 al-
kaen. Kevaalla 2021 Pikku-Lilla tarjosi avointa varhais-
kasvatustoimintaa kolmena paivana viikossa. Syksysté
2021 alkaen avoin paivakoti on toiminut viitend paivana
viikossa henkilostoresurssin lisédmisen myota. Valitet-
tavasti toiminnassa on ollut pienia rajoituksia koronara-
joitusten vuoksi.

Varhaiskasvatus on pysynyt selvasti annetuissa talous-
arvioraameissa.

Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik
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Personalen inom forskolan och smabarnspedagogiken
deltog i en utbildning om sprakduschtandemverksam-
het under varen 2021 och verksamheten inleddes i au-
gusti, i alla vara forskolor och i mindre skala &ven inom
smabarnspedagogikens barngrupper. Verksamheten
har tagits val emot av saval barn som personal och verk-
samheten kommer att fortsétta med bl.a. en fortbild-
ning under varen 2022.

Hango var en av kommunerna som antogs till férsoket
med tvadrig forskola. Verksamheten inleddes i augusti
2021. Samtidigt flyttade smabarnspedagogiken in i
Hangonkylan koulus fastighet med tva forskolegrupper
och Hangoby forskola besitter nu byggnaden helt och
hallet, med undantag av gymnastik- och matsalen som
anvénds aven av skolorna.

Den Gppna smabarnspedagogiska verksamheten vid fa-
miljecentret Pikku-Lilla, 6verfordes till smabarnspeda-
gogiken fr.o.m. 1.1.2021. Under varen 2021 erbjod
Pikku-Lilla 6ppen smabarnspedagogik verksamhet tre
dagar i veckan. Fr.o.m. hésten 2021 har det dppna dag-
hemmet fungerat alla fem dagar i veckan i och med att
personalresurseringen utdkades. Tyvarr har verksam-
heten haft smérre begrénsningar p.g.a. coronarestrikt-
ioner.

Smabarnspedagogiken har klart hallit sig inom de givna
budgetramarna.

TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021

Henkilokunta - Personal
Henkil 6tydvuodet - Arsverken 74 74 72
Suoritteet - Prestationer
Lasten lukuméaara - Antal barn 279 295 264
Esikoulu lapsilukumaéara - Antal barn i forskola 58 55 83
seka lapsia kaksivuotinen esiopetuskokeilu -
samt barn i forsoket med tvaarig forskola
Vuorohoidossa olevia lapsia - Barn i skiftesvard 11 15 5
Kotihoidontukea saavia perheita - 35 37 28
Familjer som erhaller hemvardsstod
Kaynteja avoimessa varhaiskasvtuksessa Pikku-Lilla 933
Besok i 6ppen smabarnspedagogik Pikku -Lilla
(Syksy 2021 /Hosten 2021)
Mittarit - Méatare
Paivékotihoito/kk - Daghemsvard/mén 1015,31 1116,15
Perhepaivahoito/ kk - Familjedagvard/man 1200,91 1 230,20
Kotihoidontuki/kk/lapsi - Hemvardsstod/man/barn 341,69 341,69 350,27
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Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik 103600
TP-BS 2020  TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 351449 € 497 000 € 0€ 497 000 € 493 052 € -3948 €
Myyntituotot - Forséljningsintakter 39434 € 25000 € 0€ 25000 € 63 278 € 38278 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 287 348 € 350 000 € 0€ 350 000 € 280924 £ -69 076 €
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 24 489 € 122 000 € 0€ 122 000 € 148 849 € 26 849 £
Muut toimintatuotot - Gvriga verksamhetsintikter 178 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -4037631€ -4384452€ 0€ -4384452€ -4071833€ 312619 €
Henkiléstékulut - Personalkostnader -3055891€ -3242038¢€ 0€ -3242038€ -3050858¢€ 191181 €
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -337 362 € -451 400 € 0€ -451 400 € -387904 € 63 496 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férmédenheter -59 184 £ -B0 670 £ 0€ -60 670 £ -67 064 £ 6394 €
Avustukset - Understdd -194 660 € -240 000 € 0€ -240 000 € -161 576 € 78424 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -390 534 € -390 344 £ 0€ -390 344 € -404 432 £ -14 088 £
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3 686182€ -3887452¢€ 0€ -3BB7452€ -3578782¢€ 308671 €
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KULTTUURITOIMI - KULTURVASENDET

Vastuuhenkild
Ansvarsperson

Kulttuurijohtaja
Kulturdirektdren

TILINPAATOS 2021
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Osastot

Kulttuuritoiminta, kirjastotoiminta,
kansalaistoiminta.

museotoiminta,

Tavoitteet

Kulttuuritoimen tehtéva on edistad, kehittaa seka tukea
kulttuuri- ja kansalaistoimintaa. Jokaisella on oikeus
kulttuuriin ja yhdessé yhdistysten, yrittdjien ja ammat-
titaiteilijoiden kanssa haluamme tarjota kulttuurield-
myksid kaikille ikaryhmille.

Kaupunki saa valtionosuuksia kulttuuritoimen toimin-
nasta. Kulttuuritoiminta, kirjastotoiminta seké taiteen
perusopetus sisdltyy kuntien peruspalvelujen valtion-
osuuksiin. Peruspalvelujen valtionosuus on laskennalli-
nen, ja se perustuu kunnan asukkaiden palvelutarpee-
seen ja olosuhdetekijdihin. Kulttuuritoimi tukee tanssin
perusopetusta tarjoamalla Hylliksen tanssisalia alenne-
tulla vuokralla.

Museon valtionosuus on niin sanottu perusrahoitus ja
sitd myonnetéd&n museon kayttékustannuksiin. Valtion-
osuuden laskenta perustuu museoiden toteutuneiden
kustannusten perusteella laskettaviin yksikkdhintoihin
ja opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuuden pe-
rusteeksi vahvistamiin henkilétyévuosiin. Hangon mu-
seo saa valtionosuuksia 2,2 henkildtyévuodesta, joka
vuodelle 2021 oli laskettu 61 581 €.

Hangon kansalaisopistolle mydnnetaan valtionosuuksia
pidetyistd opetustunneista. Vuoden 2021 valtionosuus
oli 100 020 € kansalaistoiminnalle.

Kulttuuritoimen tavoite on yllapitd4 osastojen palvelu-
taso, ja kaikki ikdryhmat huomioidaan. Kulttuuritoimen
palvelut ovat saatavissa kaikille.

Tavoitteiden toteutuminen

Koronarajoitusten takia alkuvuoden ja kevaéan suunni-
telmat joko peruttiin tai siirrettiin. Esimerkiksi suurin
osa kansalaisopiston kevatlukukauden kursseista ei
aloitettu ja tapahtumia pystyttiin jarjestdmaan vasta
keséll4. Vaikka koronapandemia on rajoittanut toimin-
taamme, niin kulttuuritoimi on ylittényt talousarvion
4.5 %:lla. Syyt tdhdn on muun muassa kirjaston yhtio-
vastikkeen korotus sekd kirjastolta peritty ylimaarainen
yhtidvastike..
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Avdelningar

Kulturverksamhet, biblioteksverksamhet, museiverk-
samhet, medborgarverksamhet.

Malsattningar

Kulturvésendets uppgift &r att framja, utveckla samt
stdda kultur- och medborgarverksamhet. Alla har ratt
till kultur och i samarbete med féreningar, féretag och
yrkeskonstnérer vill vi erbjuda kulturupplevelser for alla
aldersgrupper.

Staden far statsandelar for finansiering av kulturvasen-
dets verksamheter. Kulturverksamheten och biblioteks-
verksamheten samt grundlaggande konstundervisning
ingdr i statsandelarna for kommunal basservice. Stats-
andelen for kommunal basservice &r kalkylerad, och
den baserar sig p& kommuninvanarnas servicebehov
och omstandighetsfaktorer. Kulturvasendet stéder
grundundervisning i dans genom att erbjuda Hyllis
danssal med nedsatt hyra.

Statsandelar for museer ar en sa kallad basfinansiering
och som beviljas fér museets driftskostnader. Statsan-
delen grundar sig pa priserna per enhet utifran muse-
ernas faktiska kostnader och de arsverken som under-
visnings- och kulturministeriet faststéller som grund foér
statsandelen. Hangé museum far statsandelar for 2,2
arsverken vilket for ar 2021 var 61 581 €.

Hang6 medborgarinstitut beviljas statsandelar pa ba-
sen av hélina undervisningstimmar. Ar 2021 erhéll sta-
den 100 020 € i statsandelar for medborgarverksamhet.

Malsattningen for kulturvasendet ar att uppratthdlla
servicenivan for verksamheterna och att alla alders-
grupper beaktas. Kulturvisendets tjanster ar tillgang-
liga for alla.

Malens forverkligande

Pa grund av coronarestriktioner inhiberades eller flyt-
tades planerna som vi hade for bérjan av aret och under
varen. Till exempel en stor del av medborgarinstitutets
kurser startade inte under varterminen och evenemang
kunde vi ordna forst pd sommaren. Aven om coro-
napandemin har begransat var verksamhet sa har kul-
turvésendet oOverskridit budgeten med 4,5 %. Orsa-
kerna till detta &r bland annat en férhdjning av biblio-
tekets bolagsvederlag samt att bolaget har tagit ut ett
extra vederlag.
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Paakirjaston lukusalissa ja Lappohjan kirjastossa on
tehty muutostoitd, jotta tiloja voidaan kayttaa itsepal-
velutiloina, mité tarkoittaa etta tilat ovat avoinna asiak-
kaille vaikka henkilokuntaa ei ole paikalla. Tiloihin piti
tehda selvityst6ité ja sahkotoitd, mitd ei voitu ennak-
koon arvioida. Museon kokoelman siirtdmiseen meni
myds enemman maararahoja mité oli budjetoitu. Mu-
seon ylitys riippuu myds tilapéisesta henkilokuntajar-
jestelyistd, kun yksi vakituinen tyontekija on virkava-
paalla, ja hanen tilalleen on palkattu sijainen.

Muutoin kulttuuritoimi on koronarajoitusten puitteissa
toteuttanut tavoitteet ja onnistunut kasvattamaan tu-
loja hankeavustuksilla.

TILINPAATOS 2021
BOKSLUT 2021

I huvudbibliotekets lasesal samt Lappvik bibliotek har
gjorts &ndringsarbeten for att utrymmenakan tas i bruk
som merdppet bibliotek, det vill sdga att utrymmena ar
oppna for kunder dven om inte personal ar pd plats. Till
utrymmena maste man goéra utredningsarbeten och
elarbeten som man inte hade kunnat uppskatta pa for-
hand. Flytten av museets samlingar krdvde &ven mer
anslag an budgeterat. Museets 6verskridning beror
aven pa tillfalliga arrangemang i personalen, da en or-
dinarie arbetstagare ar pa tjanstledigt och en vikarie
har anstallts.

Ovrigt har kulturvasendet trots coronarestriktioner i
det stora hela forverkligat malsattningarna och lyckats
oka pa inkomsterna genom projekthidrag.

KULTTUURITOIMI - KULTURVASENDET

TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilokunta - Personal 175 15,95 15,05
Suoritteet - Prestationer
Kokouksia yhteensa - Antal moten 7 7 7
Késiteltyja asioita - Behandlade &renden 53 50 64
Tyéryhmia - Arbetsgrupper 2 1 2
Mittarit - Métare
Kustannukset/asukas - Kostnad/invanare 171 164 175
Kulttuuritoimi - Kulturvésendet 104000
TP-BS 2020  TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 108 623 € 129 657 € 0€ 129 657 € 133813 € 4156 €
Myyntituotot - Férsaljningsintikter 7223 € 13260 € 0€ 13260 € 13144 € -116 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 50724 € 56 500 € 0€ 56 500 € 46 335 € -10 165 €
Tuet ja avustukset - Understéd och bidrag 5750 € 6500 € 0€ 6500 € 33973 ¢ 27473 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 44 927 € 53397 € 0€ 53397 € 40362 £ -13 035 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -1488 341 € -1475 488 £ 0€ 1475 488€ -1541 249 € -65 761 €
Henkildstékulut - Personalkostnader -868 199 € -845 126 € 0€ -845 126 € -821 097 € 24030 €
Palvelujen ostot - K&p av tjinster -158 372 € -156 628 € 0€ -156 628 € -227 283 € -70655 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -166 237 € -159 374 € 0€ -159 374 € -166 420 € 7046 €
Avustukset - Understéd -25951 € -26 000 £ 0€ -26 000 £ -27 698 £ -1699 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -269 582 € -288 360 € 0€ -288 360 € -298 750 € -10 390 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1379718€  -1345831€ 0€ -1345831€ -1407437€ -61 606 €
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KULTTUURITOIMI - KULTURVASENDET
Kulttuuritoiminta - Kulturverksamhet
Vastuuhenkild: Kulttuurijohtaja
Ansvarsperson: Kulturdirektéren

Toiminta

Kulttuuritoimisto edistaa, tukee ja mahdollistaa kult-
tuuri- ja kansalaistoimintaa sekd jérjestaa eri kulttuu-
rielamyksia hankolaisille yhteistydssé yhdistysten, tai-
delaitosten, taiteilijoiden ja muiden toimijoiden kanssa.
Kulttuuritoimi koordinoi alueen tapahtumia.
Kulttuuritoimisto vuokraa kaupungintalon Galleriaa
sekd juhlasalia ja lampi6ta.

Kulttuuritoimisto osallistuu alueyhteistydhon ja jakaa
kaupungin kulttuuripalkinnon.

Seuraavina vuosina kulttuuritoiminta keskittyy kol-
meen paakohtiin:

1. lasten ja nuorten kulttuuritoiminta

2. kulttuurin mahdollistaminen ja tukeminen

3. senioreiden ja ikdihmisten kulttuuritoiminta

Tavoitteet

Lasten ja nuorten kulttuuritoiminta

e kehitetd&n lasten ja nuorten kulttuuriharrastus-
mahdollisuuksia, yhteisty6ssa muun muassa Pre-
sence ry:n kanssa. Aloitetaan hankkeella, johon
haetaan avustuksia

o luodaan kulttuurieldmyksié kouluihin ja varhaiskas-
vatusyksikdille

e tybryhmd valmistelee kulttuurikasvatussuunnitel-
maa

Kulttuurin mahdollistaminen ja tukeminen

o avustukset yhdistykselle, tydryhmille ja yksityishen-
kilgille

o tapahtumajdrjestdjille tyokalu tapahtumien suun-
nitteluun

Senioreiden ja ikdihmisten kulttuuritoiminta
o yhteistyo eri sidosryhmien kanssa
o tarjota kulttuurieldamyksia

e mahdollisuuksien mukaan ryhdymme kokeiluihin ja
hankkeisiin

Tapahtumat

Tulemme keskittym&an viiteen isompaan tapahtuma-
kokonaisuuteen, ja tapahtumissa otetaan mahdollisuu-
den mukaan huomioon eri ikdryhmat. Alustavat tapah-
tumat ovat talvilomaviikon ohjelma, taidekierros Han-
gArt, Hanko Soul Jazz ja Pimed viikonloppu. Tapahtu-
mien ohjelmasisaltd suunnitellaan ja koordinoidaan yh-
teistydkumppanien kanssa.
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Verksamhet

Kulturbyran framjar, stoder och majliggér kultur- och
medborgarverksamhet samt ordnar olika kulturupple-
velser &t HangGborna i samarbete med féreningar,
konstinstitutioner, konstnéarer och andra aktérer. Kul-
turbyran koordinerar omradets evenemang.
Kulturbyran hyr ut stadshusgalleriet samt festsalen och
foajén.

Kulturbyran deltar i det regionala samarbetet och delar
ut stadens kulturpris.

De kommande aren koncentrerar sig kulturverksam-
heten pa tre huvudpunkter:

1. kulturverksamhet for barn och unga

2. mojliggéra och understdda kultur

3. kulturverksamhet for seniorer och aldre

Malsattningar

Kulturverksamhet for barn och unga

o vi utvecklar kulturhobbyer for barn och unga i sam-
arbete med bland andra Presence r.f. Vi startar med
ett projekt som vi anhaller om understod for

o vi forverkligar kulturupplevelser for skolor och en-
heterna inom smabarnspedagogiken

e en arbetsgrupp bereder planen for kulturfostran

Maojliggbérande och stddandet av kultur

e understdd for foreningar, arbetsgrupper och privat-
personer

o verktyg for evenemangsarrangoérer for planering

Kulturverksamhet for seniorer och aldre

e samarbete med olika intressenter

e erbjuda kulturupplevelser

e i man av mojlighet delta i forsok och projekt

Evenemang

Vi kommer att koncentrera oss pa fem storre evene-
mangshelheter och i evenemangen tar man i man av
mojlighet i beaktande olika aldersgrupper. De prelimi-
ndra evenemangen &r vinterlovets program, konstrun-
dan HangArt, Hanko Soul Jazz och Mdrka helgen. Eve-
nemangens innehall planeras och koordineras med sa-
marbetspartners.
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Kehitetddn Luovia viikkoja yhdessé muun jarjestajan
kanssa, esim. Hangd Sommaruni tai Hangon kansalais-
opisto.

lItatorien ohjelmille kokeillaan Open Stage -konseptia.

Kulttuuritoimisto on tilannut juhannuskokon kokoami-
nen ja maksanut sen sytyttdmisesta ja valvomisesta.
Metsépalovaroitus on nyt kaksi vuotta perakkain ollut
voimassa juhannuksena ja kokkoa ei ole voitu sytyttéa.
Juhannusvietolle suunnitellaan uutta ratkaisua.

Kulttuuritoimisto on ollut mukana jarjestdmassa Uni-
keon juhlaa. Tyéryhman kanssa analysoidaan tapahtu-
maa ja suunnitellaan miten jarjestelyt tehddan jat-
kossa.

Veteraanipdivan juhlan ja itsendisyyspdivan juhlan jar-
jestelyistd p&attad kaupunginkanslia, ja olemme tukena
tarvittaessa.

Tavoitteiden toteutuminen

Kulttuuritoiminta ei pystynyt toteuttamaan alkuvuo-
desta mit&éan tapahtumia koronarajoitusten takia. Vuo-
den ensimmadiset tapahtumat jarjestettiin kesakuussa.

Lasten ja nuorten kulttuuritoiminta

Hanko haki avustusta valtiolta harrastamisen Suomen
mallin jarjestdmiselle. Rahoitusta saatiin yhteensd 22
000 € ja syyskuussa toiminta alkoi Hangon peruskou-
luissa. Koululaisille tarjottiin liikunnallisia kerhoja seka
kuvataidekerhoja. Vuoden aikana tarjottiin kouluille ja
varhaiskasvatusyksikdille teatteriesityksid.

Tyoryhm@ aloitti valmistelemaan kulttuurikasvatus-
suunnitelmaa, ja lastenkulttuurikeskus Uulun kautta
saimme apua KOPS-agentilta suunnitelman laatimi-
seen. Solmittiin kolmen vuoden sopimus liikkkuvan las-
tenkulttuurikeskus Uulun kanssa, joka vuosittain vierai-
lee Hangossa konserteilla ja tydpajoilla. Osallistuimme
myds alueelliseen Kulttuuritarjotin kehittdmishankkee-
seen, jonka tavoite on koota kaikki alueen kulttuurikas-
vatukseen liittyvat ohjelmat yhteen paikkaan.

Kulttuurin mahdollistaminen ja tukeminen
Kulttuurilautakunta mydnsi avustuksia yhdistyksille,
tyoryhmille ja taiteilijoille. Yhteensd myonnettiin 30
avustusta. Tapahtumajérjestéjien tytkalu tapahtumien
suunnitteluun ei toteutunut vuoden aikana.
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Vi utvecklar Skapande veckorna tillsammans med en
annan arrangor, t.ex. Hangd Sommaruni eller Hango
medborgarinstitut.

For kvéllstorgsprogrammet provar vi konceptet Open
Stage.

Kulturbyran har bestallt midsommarbrasans byggande
och statt for kostnaderna for tandningen och Gverva-
kande. Under tva &r har varning for skogsbrand varit ak-
tuell under midsommaren och darmed har man inte
tént brasan. For midsommarfirandet planeras en annan
I6sning.

Kulturbyran har varit med och arrangerat Sjusovarda-
gens fest. Tillsammans med arbetsgruppen analyserar
vi evenemanget och planerar hur arrangemangen ord-
nas i fortsattningen.

Stadskansliet beslutar om arrangemangen kring vete-
randagens fest samt sjalvstandighetsdagens fest och vi
finns som stdd vid behov.

Malens forverkligande

Pa grund av coronarestriktioner kunde inte kulturverk-
samheten forverkliga evenemang under forsta halv-
aret. Arets forsta evenemang ordnades i juni.

Kulturverksamhet for barn och unga

Hang6 anholl om bidrag fran staten for att arrangera
Finlandsmodellens hobbyverksamhet. Verksamheten
finansierades med 22 000 € och i september pabérja-
des verksamheten i Hangos grundskolor. For eleverna
ordnades motions- och bildkonstklubbar. Under aret
erbjods teaterforestallningar at skolor och avdelningar
inom smabarnspedagogiken.

En arbetsgrupp pabdrjade arbetet med planen for kul-
turfostran och via barnkulturcentret Uulu fick vi hjalp
med att bygga upp planen via en KOPS-agent. Ett trea-
rigt avtal ingicks med liikkuva lastenkulttuurikeskus
Uulu som kommer att bescka Hango arligen med kon-
serter och workshops. Vi deltog &ven i det regionala ut-
vecklingsprojektet Kulturbrickan, vars mal &r att samla
regionens alla program som har en anslutning till kul-
turfostran pa ett och samma stélle.

Maéjliggérande och stddande av kultur

Kulturnédmnden beviljade understdd till foreningar, ar-
betsgrupper och konstnarer. Sammanlagt beviljades 30
understdd. Verktyget for evenemangsplanering for-
verkligades inte under aret.
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Senioreiden ja ik&ihmisten kulttuuritoimintaa
Koronapandemian takia tdma osuus jai suurimmaksi
osaksi toteutumatta. Kaikki tapahtumat mita jarjestet-
tiin, olivat avoinna myos télle kohderyhmalle. Sen si-
jaan emme jarjestdneet toimintaa, jossa esimerkiksi
ikaihmiset olisivat olleet ainoa kohderyhma.

Tapahtumat

Vuoden aikana jérjestettiin seuraavat tapahtumat: Las-
ten luova viikko ja Luovis, Unikeonjuhla, taidekierros
HangArt, Hanko Soul Jazz Weekend, Hangonpdivat, Pi-
mead viikonloppu, musikaalimatka, seminaari Hangon
rintama 80 vuotta ja itsendisyyspaivan juhla. Talviloma-
viikon ohjelma jarjestettiin niin, ettd ohjelmia pystyi to-
teuttamaan omatoimisesti. Iltatoriohjelmaa ei jarjes-
tetty. Beach Bar Plagen otti vastuun juhannuskokon sy-
tyttdmisestd. Talloin paikka muuttui Casinonrannalta
Plageniin.

Yhteistydkumppanit olivat: Hangd sommaruni, Hangon
yrittgjat, liikunta ja nuorisopalvelut, Vastnylandska kul-
tursamfundet, Hangon rintamamuseo, Hangon matkai-
lutoimisto, Rithem Oy, Hangon Casino, Hangon kuvatai-
teilijat, lastenkulttuurikeskus Uulu, Presence ry, Lohjan
teatteri, Hango Brankis r.f. ja useita taiteilijoita seka
kulttuuriyhdistyksia.
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Kulturverksamhet for seniorer och aldre

P& grund av coronapandemin blev den har delen till
stora delar oftrverkligat. Alla evenemang som vi ord-
nade var 6ppna aven for den har malgruppen. Men vi
ordnade ingen skild verksamhet for till exempel ldre.

Evenemang

Under aret ordnade vi foljande evenemang: Barnens
skapande vecka och Skapis, Sjusovarfest, konstrundan
HangArt, Hanko Soul Jazz Weekend, Hangddagarna,
Morka helgen, musikalresa, seminariet Hangdfronten
80 ar och sjalvstandighetsdagens fest. Vinterlovets pro-
gram ordnades sa att programmen kunde utforas pa
egenhand. Kvallstorgsprogram ordnades inte. Beach
Bar Plagen tog ansvaret for att tdénda midsommarbra-
san. Platsen &ndrades da fran Casinostranden till Pla-
gen.

Vara samarbetspartners var: Vastnylandska kultursam-
fundet, Hango frontmuseum, Hango turistbyrd, Rithem
Oy, Hangd Casino, Hangd bildkonstnarer, lastenkulttu-
urikeskus Uulu, Presence ry, Lojo teater, Hango Brankis
r.f. samt flera féreningar och konstnérer.
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Kulttuuritoiminta - Kulturverksamhet
TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilokunta - Personal 2 2 2
Luovan viikon ohjaajat - Handledare for skapande veckan 0 5 3
Koordinaattori - Koordinator 0 0 0,5
Suoritteet - Prestationer
Taidenayttelyja - Konstutstallningar 12 17 17
Muiden tapahtumien lukumaara - Antal andra evenemang 23 5 9
Lasten- ja nuorten kulttuuri - Kultur fér barn och unga 10 6
Seniorikulttuuri - Seniorkul tur 5 2
Myodnnetyt avustukset - Beviljade understod 31 25 30
Mittarit - Matare
Koko vuoden tapahtumat - Hela &rets evenemang 53 37 34
Nayttelyissa kavijat - Besokare pd utstallningar 4000 4000 5000
Kavijamaara tapahtumissa - Besokarantal pa evenemang 3900 5500 2150
Kulttuuritoiminta - Kulturverksamhet 104100
TP-BS 2020  TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Awvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 14 890 € 22000 € 0€ 22000 € 26395 € 4395 €
Myyntituotot - Férsaljningsintékter 510€ 0€ O£ 0€ 2032€ 2032€
Maksutuotot - Avgiftsintikter 3173 € 8000€ 0€ 8000€ 3844 € -4 156 €
Tuet ja avustukset - Understéd och bidrag 0€ 2000 € 0€ 2000€ 10173 € 8173 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 11208 € 12 000 € 0€ 12 000 € 10346 € -1654 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -240127 € -244 234 £ 0€ -244 234 € -248 177 € -3943€
Henkildstdkulut - Personalkostnader -142 268 € -142 753 £ 0€ -142 753 € -136 560 € 6193 €
Palvelujen ostot - Kép av tjénster -35334 € -45 326 € 0€ -45 326 € -50248 € 4923 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -8591€ -4 600 € 0€ -4 600 € -9608 € -5008€
Avustukset - Understad -25951 € -26 000 € 0€ -26 000 € 27699 € -1699 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -27 983 € -25 556 € 0€ -25 556 € -24 062 € 1494 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -225 236 € -222 234 € 0€ -222234 € -221782€ 452 €
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KULTTUURITOIMI - KULTURVASENDET

Kirjastotoiminta - Biblioteksverksamhet
Vastuuhenkild: Kirjastotoimen johtaja
Ansvarsperson: Bibliotekschefen

Toiminta
Kirjastotoimintaa séédelldén kirjastolailla (1492/2016).

Yleisten kirjastojen kirjasto- ja tietopalvelujen tehta-
van4 on edistédé véaestdn yhdenvertaisia mahdollisuuk-
sia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja
kayttoa, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa,
mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen
kehittamiseen seké aktiivista kansalaisuutta, demokra-
tiaa ja sananvapautta.

Laadukkailla ja kattavilla kirjasto- ja kulttuuripalveluilla
on suuri merkitys kuntalaisten hyvinvoinnille ja kunnan
elinvoimaisuudelle. Hangon kirjastolla on kaksi toimi-
pistettd, paékirjasto ja Lappohjan sivukirjasto.

Tavoitteet

1. Kirjaston nykyisen monimuotoisen palvelutason
turvaaminen ja kehittdminen: mm. tapahtumien
jarjestaminen, satu- ja elamystunnit, nayttelyt, koti-
palvelu, lahjoita lukuhetki -toiminta, LiveHelpDesk
yhteistydssé kansalaisopiston kanssa, esinelainaus,
taidelainaamo, digitointipalvelut, kirjaston tilan ja
toiminnan esittelytilaisuudet ja tilavaraukset, koti-
seututyd kotiseutukokoelmaa kehittamalla ja Helle-
kirjastojen yhteisten seudullisten palveluiden tuot-
taminen. Koska kirjasto toimii verkostossa, yhden
kirjaston palvelutason heikkeneminen heijastuu
koko seudun palvelutasoon.

2. Kehittdd elamyshuoneen toimintaa ja lisité lasten-
ja nuortenkirjallisuuden lainausta, yllapitdd hyvaa
yhteistyOta varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa,
mm. toteuttaa lukemisinspiraatiokoulutus varhais-
kasvatuksen henkilokunnalle, jakaa kirjastipendit ja
jarjestaé kirjailijavierailut 3.- ja 7. luokkalaisille.

3. Kehittadd Helle-kirjastojen verkkomaksupalveluja ja
nain parantaa kirjastopalveluja.

4. Kehittdd omatoimipalveluja ja tarjota tiloja mm.
harrastus- kansalaistoimintaan, opiskeluun ja eté-
ty6hon.

5. Edistaa kaupunkilaisten tasa-arvoista kirjallisuuden

ja tiedon saantia ja sdastéa kirjojen hankintakustan-

nuksia ns. hankintaportaalin avulla.

Parantaa paakirjaston sisdilmaa.

o
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Verksamhet

Biblioteksverksamheten
(1492/2016).

regleras i bibliotekslagen

Uppgiften med de allmdnna bibliotekens biblioteks-
och informationstjinster &r att frdmja befolkningens
likvardiga méjligheter till bildning och kultur, tillgdngen
till och anvéndningen av information, laskulturen och
en mangsidig laskunnighet, mojligheterna till livslangt
larande och utveckling av kompetensen och ett aktivt
medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.

Hogklassiga och omfattande biblioteks- och kultur-
tjanster ar av stor betydelse for kommuninvanarnas
vdlmaende och kommunens livskraft. Hango biblio-
teket har tva verksamhetsenheter, huvudbiblioteket
och Lappvik filialbibliotek.

Malsattningar

1. Sékra och utveckla bibliotekets nuvarande
mangsidiga serviceniva: bl.a. ordnandet av evene-
mang, sago- och upplevelsestunder, utstallningar,
boken kommer -service, donera en lasstund -verk-
samheten, digiHelpDesk i samarbete med medbor-
garinstitutet, utlaning av foremal, artoteket, digita-
liseringstjanster, representera biblioteket och dess
verksamhet, utrymmesbokningar, hembygdsarbete
genom att utveckla hembygdssamlingen samt upp-
ratthalla Helle-bibliotekens gemensamma regionala
tjanster.

2. Utveckla verksamheten i upplevelserummet och
oka utlaningen av barn- och ungdomslitteratur, up-
pehalla goda forbindelser till daghem och skolor ge-
nom att bl.a. ordna lasinspirationsutbildning for
daghemspersonalen, utdela bokstipendier samt
ordna forfattarbesok at arskurs 3 och 7.

3. Utveckla Helle-bibliotekens natbetalningstjanster
och darmed forbéattra biblioteksservicen.

4. Utveckla sjalvservice och erbjuda utrymmen for
bl.a. hobby- och medborgarverksamhet, studier och
distansarbete.

5. Framja stadsbornas jamlika tillgang till litteratur och
information samt gdra inbesparingar géllande bock-
ernas anskaffningskostnader med en sa kallad in-
kopsportal.

6. Forbéattra huvudbibliotekets inomhusluft.
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Tavoitteiden toteutuminen

1. Perustoiminnot, kuten lainaustoiminta, pystyttiin

jarjestdmaén, mutta palveluja oli supistettava tai
keskeytettdvd  maérdajaksi  koronarajoitusten
vuoksi. Yhtaaltd kunnan pé&atokset asettivat kirjas-
ton toiminnalle rajat, toisaalta Valtioneuvoston
sekd AVI:n paatokset rajoittivat toimintaa. Palvelu-
jen supistukset ja méaraaikaiset keskeytykset koski-
vat eldamyshuonekayntejd, nadyttelytoimintaa, lah-
joita lukuhetki —toimintaa, LiveHelpDesk —toimin-
taa, digitointihuoneessa tapahtuvia opastuksia, lu-
kukoiratoimintaa, tilavarauksia ja asiakastietoko-
neiden kayttoa. Kotipalvelu toimi normaalisti, ja pal-
velu kyettiin jarjestaméén terveysturvallisesti. Kir-
jastokimpan yhteisty6 ja aineistokuljetukset toteu-
tuivat normaalisti. Kotiseutukokoelmaa eli Hanko-
kokoelmaa kartutettiin aiempien vuosien tapaan.

. Ryhmien Elamyshuonekéynteja ei voitu toteuttaa
kevaalla, mutta koululuokille 1ahetettiin sanataiteen
etatehtévid ja varhaiskasvatuksen tarpeisiin kerat-
tiin kirjoja luettaviksi lapsille. Koulutuksia ja luentoja
Hankomallista ja lukemaan innostamisesta toteu-
tettiin etdnd. Kevatjuhlissa jaettavat kirjastipendit
toimitettiin kouluille ja kirjailijavierailut jarjestettiin
7. — 9. —luokkalaisille oppilaille. Ala-asteen vierailut
paatettiin siirtdd seuraavalle kevéélle koronatilan-
teen vuoksi. Lasten ja nuorten lainaukset ovat olleet
seka 2021 etta 2020 normaalivuotta 2019 alhaisem-
mat, koska ryhmét eivat ole voineet kdyda kirjas-
tossa, ja lapset lainaavat kirjoja Elamyshuonevierai-
lun yhteydessa. 2019 lainoja oli per lapsi 34, 2020
29 ja 2021 31.

. Verkkopalvelumaksamishanke edistyi siten, etta vii-
kolla 49 paastiin testaamaan palvelua, ja testi onnis-
tui. Kayttéonotto asiakkaille tapahtuu vuodenvaih-
teen jalkeen.

. Tavoitteeseen paastiin osittain vuoden 2021 lop-
puun mennessa hankeen avulla, joka on ajoitettu
vuosille 2021 — 2022, ja johon saatiin avustusrahaa
aluehallintovirastolta. Hanke nimeltd “Omatoimi-
suutta Hankoon” edistyi 2021 loppuun mennessa si-
ten, ettd Lappohjan omatoimikirjasto olisi saatu toi-
mintaan ennen joulua, ja paakirjaston lehtilukusa-
liin tehtiin suurin osa tarvittavista muutostoisté.
Hanke on tarkoitus saada valmiiksi kevaalla 2022.
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Malens forverkligande

1. Grundverksamheten, som exempelvis utlaningen,

kunde ordnas, men en del av tjansterna maste be-
gransas eller avbrytas tillfalligt pa grund av coro-
narestriktionerna. Stadens beslut medférde re-
striktioner for verksamheten. Verksamheten be-
gransades ocksd av statsradets och regionforvalt-
ningsverkets beslut. Restriktioner och tillfalliga av-
brott péaverkade Upplevelserummets verksamhet
samt Donera en lasstund-tjénsten, LiveHelpDesk-
tjansten, handledningen i digirummet, l&shundens
besok pd biblioteket, rumsbokningen och anvand-
ningen av kunddatorerna. Bibliotekets hemtjéanst
fungerade normalt och den kunde ordnas pa ett sa-
kert satt. Samarbetet inom biblioteksnétverket och
materialtransporterna fungerade normalt. Hem-
bygdssamlingen, d.v.s. Hang6-samlingen, véxte s
som under de senaste aren.

. Gruppernas besok i Upplevelserummet kunde inte

forverkligas under varen, men skolklasserna fick di-
stansuppgifter i ordkonst och man samlade ihop
bécker enligt behov for foérskolorna. Skolningar och
forelasningar om Hangd-modellen och l&sinspirat-
ion genomfordes pa distans. Bokstipendier levere-
rades till skolorna for att delas ut pa skolavslutning-
arna och forfattarbesok for 7. — 9. klassisterna ord-
nades. Pa grund av coronasituationen beslots det
att lagstadieelevernas forfattarbesok flyttas till
nasta var. Barnens och ungdomarnas 1an 2021 och
2020 har varit farre an normalaret 2019, eftersom
grupperna inte har kunnat besoka biblioteket. Bar-
nen lanar oftast bocker i samband med deras besok
i Upplevelserummet.

. Natbetalningsprojektet framskred s& att tjénsten

testades med framgang under vecka 49. Tjansten
tas i bruk for kunderna efter arsskiftet.

. Vi nddde malet delvis under 2021 genom projektet

”Omatoimisuutta Hankoon”, som tidsbestdamdes till
aren 2021-2022 och fick ekonomiskt understod av
Regionforvaltningsverket. Vid slutet av 2021 hade
projektet framskridit sa langt att Lappviks mer-
Oppna bibliotek skulle ha kunnat 6ppna fore julen.
Aven i huvudbibliotekets lasesal hade storsta delen
av det nédvandiga forandringsarbetet genomforts.
Det &r meningen att projektet ska bli klart till varen
2022.
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5. Aineistoa on hankittu kunnan kielijakauman mukai-

sesti: 54 % suomenkielista, 42,5 % ruotsinkielista ja
3,5, % vieraskielista aineistoa. Lisaksi vieraskielista
ja nékoesteisille tarkoitettua aineistoa on vélitetty
monikielisestd kirjastosta, vengjankielisesta kirjas-
tosta ja Celia-kirjastosta. Aineistoa on myds selko-
kielella.

Vuonna 2020 tehdyn ilmastointiremontin vuoksi si-
sdilma on parantunut. Vuoden 2021 aikana on sisdil-
man laatua tarkkailtu Freesi-siséilmapalvelun
avulla, jolla on saatu tarke&a informaatiota kiinteis-
ton sisdilmasta. Sisailman olosuhteita tarkastellaan
jatkuvalla pitkékestoisella mittauksella. Mittauk-
sella voidaan todeta se, ettd ilmanlaatu on tavoite-
arvoissa sekd tehddan havaintoja mahdollisista il-
manlaadun muutoksista — ts. saadaan esiin poik-
keamia tavoitearvoista. Palveluun kuuluu myos si-
sdilmainformaation analysointi sekd konsultointi
neljasti vuodessa. lImanlaadusta ei ole tullut yhtaan
halytysté ja laatufaktorit ovat olleet hyvalla tasolla.
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5. Material har anskaffats enligt kommunens sprakfor-

delning: 54 % finsksprakigt, 42,5 % svensksprakigt
och 3,5 % material p& frammande sprak. Dessutom
har material pa frammande sprak formedlats fran
det flersprakiga biblioteket och det Rysksprakiga
biblioteket, och material for personer med lassva-
righeter fran Celia biblioteket. Dartill finns det latt-
last material pa biblioteket.

. Efter renoveringen av luftkonditioneringssystemet

ar 2020 har inomhusluften blivit battre. Under 2021
har inomhusluftens kvalitet kontrollerats via Freesi-
inomhusluftstjansten, vilket har gett viktig inform-
ation om fastighetens inomhusluft. Inomhusluften
granskas genom kontinuerlig och langvarig matning.
Med hjélp avmétningen har det konstateras att luft-
kvaliteten ar inom malvardena. Med matningarna
kan man observera méjliga forandringar i luftkvali-
teten och fa fram avvikelser fran malvardena. Till
tjansten hor ocksa att inomhusluftsvardena analys-
eras och konsultering fyra gnger om aret. Inga an-
markningar om luftkvaliteten har uppkommit och
alla kvalitetsfaktorer har varit pd god niva
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Kirjastotoiminta - Biblioteksverksamhet

HANGON KAUPLINE TILINPAATOS 2021

TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilokunta - Personal 76 72 76
Suoritteet - Prestationer
Kirjastopalvelujen saatavuus - Tillganglighet av bibliotekstjanster
Avoinna, tunti/vuosi - Oppet, timmar/ar 2499 2990 2854
Kirjastoaineisto: kokoelmat - Biblioteksmaterial : bestand 116 494 115000 114511
Kirjastoaineisto: hankinnat - Biblioteksmaterial: anskaffningar 5300 3146
Kirjastonkaytto - Biblioteksanvandning
Lainojen lukumaara - Antal 1&n 85413 106 000 88 056
Lasten ja nuorten lainat - Antal barnens och ungdomarnas lan 28 166 39000 28595
Fyysiset kayntikerrat - Antal fysiska besok 48994 74000 42068
Verkkokaynnit - Natbesok* 24836 30000 36 098
Tapahtumien kokonaislukumaara - Det totala antal et eveneman 135 340
-elamystunnit, kirjavinkkaus, luennot aikuisille 122 300 371
- upplevelsestunder, bokprat, forelasningar till vuxna
Kirjaston muut tapahtumat - Bibliotekets andra evenemang 40 6
Nayttelyt - UtstalIningar 10 20 12
Kirjanayttelyt - Bokutstallningar 35 40 40
Toimintaedellytykset - Forutsattningar for verksamheten
Aineiston hankintakulut ja tapahtumakulut - Utgifter for material 73000 63 700
och evenemang
Henkiltydvuodet, vakinaiset/Arsverken, ordinarie personal 8 6,6
* omat kotisivut ja Helle-verkkokirjastossa Hangon osuus -
egna hemsidor och Helle-nétbiblioteket Hangds andel
Mittarit - Matare
Kirjastopalvelujen saatavuus - Tillganglighet av bibliotekstjanster
Kirjastokaynnit/aukiol otunti - Biblioteksbesk/6ppettimme 0 23 15
Kokoelmat/asukas - Bestand/inv 14,4 15,3 14,2
-suomenkieliset - finsksprakiga (%) 53 53 53
-ruotsinkieliset - svensksprakiga (%) 43 43 43
-vieraskieliset - frammande sprék (%) 4 4 4
Hankinnat/asukas - Anskaffningar/invanare 0,65 04
Kirjastonkaytto - Biblioteksanvandning
Lainojen lukumaara/asukas - Antal 1an/inv 0 12,5 10,9
Lasten ja nuorten lainojen maara/alle 15-vuotias - 38 31
Antal 1&n av barn och ungdomar/person under 15 ar
Fyysisia ja verkkokayntikertoja/asukas - 9,2 12,5 58
Antal fysiska och natbesok/inv
Toimintaedellytykset - Forutsattningar for verksamheten
Aineistokulut ja tapahtumakulut/asukas - Utgifter for material och evenemang/inv 79
Henkil6tydvuodet/1000 asukas - Arsverken/1000 inv 8 8,7
Taloudellisuus/Effektivitet
Nettokulut/verkkokaynnitja fyysiset kaynnit - 13 6,4 79
Nettoutgifter/fysiska och natbesok
Nettokulut/laina - Nettoutgifter/lan 6,2 7
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Kirjastotoiminta - Biblioteksverksamhet 104200
TP-BS 2020  TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Awvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 9483 € 25000 € 0€ 25000€ 28000€ 3000€
Myyntituotot - Férsaljningsintdkter 3418€ 9760 € 0€ 9760€ 4248 € -5512€
Maksutuotot - Avgiftsintikter 0€ 0€ 0€ 0€ 23 € 23 €
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 1750 € 0€ 0€ 0€ 17 300 € 17 300 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 4316 € 15 240 € 0€ 15 240 € 6476 € -8764 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -645 318 € -647 005 € 0€ -647 005 € -681134 € -34129 €
Henkilgstékulut - Personalkostnader -331243€ -329 914 € D€ -329 914 € -317 689 € 12226 €
Palvelujen ostot - K&p av tjdnster -72512 € -48 102 € 0€ -48 102 € 94371 € -46 269 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -126 240 € -145 604 £ 0€ -145 604 £ -141 056 € 4548 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -115 323 € -123 385 € 0€ -123 385 € -128 019 € -4 634 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -635 834 € -622 005 € 0€ -622 005 € -653 134 £ -31129€
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KULTTUURITOIMI - KULTURVASENDET

Museotoiminta - Museiverksamhet
Vastuuhenkild: Museonjohtaja
Ansvarsperson: Museichefen

Toiminta

Hangon museo toimii asiantuntijana koskien Hangon
historiaa. Museo keraa tietoa kaupungin historiasta ja
nykypdivastd. Tama tapahtuu kartuttamalla, tallenta-
malla, hoitamalla ja tutkimalla kokoelmia. Kokoelmat ja
museon kerddma tieto ovat asiakkaiden kéytettdvissa
nayttelyiden, elektronisesti ja tutkimuksen kautta. Mu-
seo dokumentoi kansallisella tasolla kaksikielisyytta
sekd matkailua Hangossa.

Tavoitteet

1. Toteuttaa pysyva néyttely, joka kertoo monipuoli-
sesti Hangon historiasta, ja jonka avulla Hanko-tie-
toa voidaan saada laajemman yleison tietoisuuteen.
Yhteistydta muiden toimijoiden kanssa.

2. Jatkaa tiivista yhteistyota eri museoverkostoissa ku-
ten TAKOssa (tallennus- ja kokoelmayhteistyover-
kosto).

3. Hangon museo on mukana kehittdméassa Lansi-Uu-
denmaan museoiden kokoelmakeskus Leiraa. Mu-
seon kokoelmat siirretaan Leiraan.

4. Auttaa ryhmig, yhdistyksia ja yksityishenkil6ita tut-
kimaan paikallishistoriaa.

5. Ensi vuoden ndyttely on Come to Finland -juliste-
nayttely, jonka suunnittelusta vastaa Magnus
Londén.

Tavoitteiden toteutuminen

1. Té&man vuoden aikana on kartoitettu erilaisia tiloja,
jotka sopisivat uusiksi museotiloiksi. Mahdollisuuk-
sia on useampia, ja toivomme, ettd voimme tehda
paatoksen sopivista tiloista vuoden 2022 aikana.

2. Yhteistyd TAKO-verkoston kanssa on jatkunut vuo-
den aikana. 2. poolissa keréattiin tietoja miten mu-
seot valtakunnallisesti ovat dokumentoineet ko-
ronavuotta. Hangon museon toimesta on verkoston
nettisivut k&annetty ruotsiksi, ja ne julkaistaan vuo-
den 2022 aikana.

3. Suurin osa museon kokoelmista on siirretty kokoel-
makeskus Leiraan Tammisaareen. Sielld on jo Raa-
seporin, Lohjan ja Fiskarsin museoiden kokoelmat.
Taman vuoden aikana on aloitettu museoiden kes-
ken suunnittelemaan, miten kokoelmat saataisiin
paremmin yleison saavutettaviksi.

89

Verksamhet

Hangd museum &r sakkunnig om Hangds historia. Mu-
seet samlar in uppgifter om stadens historia och nutid.
Detta sker genom att man uttkar, bevarar, skoter och
forskar om samlingarna. Allmanheten har tillgang till
samlingarna och kunskapen insamlad av museet genom
utstallningar, elektroniskt och forskningsarbete. Mu-
seet dokumenterar pa nationell niva tvasprakigheten
samt turismen i Hango.

Malsattningar

1. Producera en fast utstallning som pa ett mangsidigt
satt berattar om Hangos historia och med vars hjalp
Hangokunskap kan fas till en storre allmanhet. Sam-
arbete med andra aktorer.

2. Fortsatta ett tatt samarbete med andra museinat-
verk sasom i dokumentations- och samlingsnatver-
ket TAKO.

3. Hang® museum &r med om att utveckla Véstra Ny-
lands museers samlingsmagasin Leira. Museets
samlingar flyttas till Leira.

4. Hjalper grupper, foéreningar och privatpersoner att
forska i lokalhistoria.

5. Naésta ars utstalining ar affischutstallningen Come to
Finland. Magnus Londén ansvarar for dess plane-
ring.

Malens forverkligande

1. Under det hér aret har olika utrymmen kartlagts
som kunde vara lampliga for nya museiutrymmen.
Det finns flera majligheter och vi hoppas pa att un-
der 2022 kunna fatta beslut om [&mpliga utrymmen.

2. Samarbetet med TAKO-natverket har fortsatt under
aret. | pool 2 insamlades uppgifter om hur corona-
aret dokumenterats nationellt i de finlandska muse-
erna. P& initiativ av Hangd museum Gversattes
ocksa natverkets nya webbsidor till svenska och de
publiceras under 2022.

3. Storsta delen av museets samlingar har flyttats till
samlingsmagasin Leira i Ekenas. Dar finns redan Ra-
seborgs, Lojo och Fiskars museums samlingar. Un-
der det hér aret har arbetet bérjat med att hur man
battre kunde fA museernas samlingar tillgangliga for
allménheten.
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Ihmisten kiinnostus historiaa kohtaan on ollut erit-
téin vilkasta vuoden aikana, ja monella on ollut ky-
symyksid. Museon kuvia on kaytetty useammassa
julkaisussa. Muuton vuoksi oli arkisto kiinni loka-
kuusta joulukuuhun. Taten ei mydsk&an ollut mah-
dollista tilata valokuvia.

Matkailujulistendyttely Come to Finland on ollut
erittéin onnistunut. Museon seinat ja uudet vélisei-
nat ovat olleet tdynné seké vanhoja ettd uusia julis-
teita. Tuotemyynti on onnistunut hyvin, ja olemme
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Intresset for historia har varit mycket intensivt un-
der aret och det har varit manga olika forfragningar.
Museets bilder har anvants i flera publikationer. P&
grund av flytten hade vi arkivet stangt oktober till
december. Under den har tiden kunde man inte hel-
ler bestalla bilder.

5. Affischutstéliningen Come to Finland har varit riktigt

lyckad. Museets vaggar och de nya mellanvéggarna
har varit fyllda av bade gamla och nya affischer. Pro-
duktforsaljningen har varit riktigt god och den har

téten saaneet paljon tuloja.

Museotoiminta - Museiverksamhet

medfort mycket inkomster.

TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilokunta - Personal 35 35 35
Suoritteet - Prestationer
Nayttelyt - Utstallningar 2 1 1
Nayttelyissa kavijat - Utstallningar/antal besokare 3474 4500 3186
Julkaisuja - Publikationer 0 0 0
Valokuvia kokoelmissa - Foton i samlingarna 26 362 25000 26 362
Esineita kokoelmissa - Féremal i samlingarna 13676 12 800 13881
Mittarit - Matare
Esineita/lisdys - Foremal/okning 26 50 205
Valokuvia/lisays - Fotografier/dkning 0 200 0
Poistot - Avskrivningar 200 0
Tilattuja valokuvia - Bestallda fotografier 12 50 590
Yleis6tapahtumia - Publikevenamang 1 5 0
Some-seuraajia - Some-foljare 5876 5250 6524
Vastatut kyselyt - Besvarade forfragningar 0 125 80
Henkilokunnan koulutuspéivét - Personalens 6 10 7
utbildningsdagar
Museotoiminta - Museiverksamhet 104300
TP-BS 2020 TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Awvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 16 675 € 15500 € D€ 15500 € 22179 € 6679 €
Myyntituotot - Férsaljningsintakter 3295 € 3500€ 0€ 3500€ 6337 € 2837€
Maksutuotot - Avgiftsintakter 11752 € 10 000 € 0€ 10 000 € 11733 € 1733 €
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 1500 € 2000 € 0€ 2000 € 4000 € 2000€
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 128 € 0€ 0€ 0€ 109 € 109 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETEMNS KOSTNADER -256 168 £ -245 040 € 0€ -245 040 € -302 251 € -57210€
Henkildstokulut - Personalkostnader -150 219 € -131 755 € 0€ -131 755 € -157 644 € -25 888 €
Palvelujen ostot - K&p av tjinster -20586 € -34 100 € 0€ -34 100 € -51671€ -17571€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -25028 € 3970 € 0€ -3970€ -12 233 € -8263€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -60 335 € -75215 € 0€ -75215€ 80703 € -5488 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSEIDRAG -239 493 £ -229 540 £ 0€ -229 540 € -280071 € -50531€
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KULTTUURITOIMI — KULTURVASENDET
Kansalaistoiminta - Medborgarverksamhet
Vastuuhenkil®: Kansalaisopiston rehtori
Ansvarsperson: Medborgarinstitutets rektor

Toiminta
Hangon kansalaisopisto - Taiteen perusopetus
Tavoitteet

Kansalaisopisto jarjestda elinikdistd oppimista edisté-
vaa koulutusta ja tukee seké tdydentdd muuta paikal-
lista koulutusta sek& kulttuuri- ja kansalaistoimintaa.
Tavoitteena on monipuolisen kurssitoiminnan tarjoa-
minen eri ik&ryhmille, lapsista ikéihmisiin. Opisto pyrkii
tekemé&én mahdollisimman paljon yhteisty6ta kaupun-
gin toimivien kansalaisjarjestojen, yritysten ja kaupun-
gin osastojen kanssa. Tavoitteena on lisata opetustun-
teja ja tarjota monipuolista opinto-ohjelmaa.

Tavoitteiden toteutuminen

Kansalaisopisto on jarjestanyt oppimista edistavaa kou-
lutusta. Kursseja on ollut mm. kielissa, kirjallisuudessa,
taloudessa ja kuvataiteessa. Opisto on tarjonnut eté-
kursseja, ja suosittu kurssi oli esim. sijoittamisen jatko-
kurssi (32 osallistujaa). Tammikuussa 2021 jarjestimme
etéluennon ™Virtaa arkeen” ladkari Pippa Laukan
kanssa. Luentoon osallistui jopa 149 osallistujaa. Lau-
kan luento oli osallistujille ilmainen ja toteutettiin yh-
teistydssé liilkuntatoimen kanssa. Maaliskuussa meilla
oli luennoitsijana lastenpsykiatri Jari Sinkkonen, myds
tdéma luento oli koronapandemian takia eténé. Sinkko-
sen luentoon osallistui 81 kurssilaista ja luennon hinta
oli 20 €.

Koronapandemian takia jouduimme lopettamaan |&-
hiopetuksen kevétlukukauden puolesta jo helmikuun
lopussa. Noin 10 kurssia jatkoi vield etdn (esim. pilates
ja espanja). Kevatnayttely kaupungintalon galleriassa ei
toteutunut, mutta teimme sen sijaan some-kampanjan
meidan Facebook- ja IG-sivuille ja saimme sité kautta
paljon nékyvyytta ja myos lisdé seuraajia tileillemme.

Syksy 2021 meni taas hyvin ja kuukauden sisélla meille
tuli yli 2 000 ilmoittautumista. Syksyll& jarjestettiin en-
simmaista kertaa skeitti-ja skoottikurssit, jotka toteu-
tettiin yhteistydssa nuorisopuolen kanssa. Naihin kurs-
seihin osallistui eniten lapsia ja nuoria, yhteensad 75
kurssilaista. Némé kurssit olivat osallistujille ilmaisia.
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Verksamhet
Hangd medborgarinstitut - Grundundervisning i konst
Malsattningar

Medborgarinstitutet ordnar undervisning som gynnar
livslangt larande och stoder och kompletterar 6vrig lo-
kal utbildnings-, kultur- och medborgarverksamhet.
Malet &r att erbjuda ett mangsidigt kursutbud at olika
aldersgrupper, fran barn till seniorer. Institutet stravar
efter att samarbeta s& mycket som majligt med lokala
medborgarorganisationer, foretag och med stadens av-
delningar. Malet ar att 6ka antalet undervisningstim-
mar samt att erbjuda ett mangsidigt kursprogram.

Malens forverkligande

Medborgarinstitutet har ordnat undervisning som gyn-
nar livslangt larande. Kurser har héllits bland annat i
olika sprék, litteratur, ekonomi och bildkonst. MBI har
erbjudit flera distanskurser, bland annat fortsattnings-
kurser i placeringar (pa finska) dar 32 deltagare fanns
med. | januari 2021 forverkligade vi distansforeldsning
"Virtaa arkeen” med den k&nda lakaren Pippa Laukka. |
forelasningen deltog hela 149 deltagare och den arran-
gerades i samarbetet med stadens idrottsvasende. |
mars hade vi en distansférelasning med barnpsykolog
Jari Sinkkonen och da fick vi 81 deltagare. Forelasning-
ens kostade 20 €/person for deltagarna.

Pa grund av koronapandemin avslutade vi narundervis-
ningen redan i slutet av februari. Cirka 10 kurser kunde
annu fortsatta pa distans (t.ex. pilates och spanska). Ut-
stéllningen i stadshusets galleri stalldes in, men i stéllet
gjorde vi en kampanj i sociala medier (pa var Facebook
och 1G-sida) och tack vare den fick vi mycket synlighet
och fler foljare till vara konton.

Hosten 2021 kom i gang fint och inom en manad fick vi
dver 2 000 anmalningar. P& hosten ordnade vi forsta
gangen skejt- och skootkurser i samarbete med stadens
ungdomsarbete. Till kurserna kom 75 deltagare, de
flesta var barn och unga. Kurserna var gratis for delta-
garna.
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Kansalaistoiminta - Medborgarverksamhet

TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilokunta - Personal 2,45 2,45 1,45
Suoritteet - Prestationer
Opiskelijamdéra - Antal studerande 802 700 1081
Kurssien maéaré - Antal kurser 142 110 155
Kurssilaisten maéara - Antal kursdeltagare 1642 1600 1843
Opetustunnit - Undervisningstimmar 2579 3500 2492
Kansalaistoiminta - Medborgarverksamhet 104700
TP-BS 2020  TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 67 574 € 67 157 € 0€ 67 157 € 57 238€ -9919 €
Myyntituotot - Férs&ljningsintdkter 0€ 0€ 0€ 0€ 527 € 527 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 35799 € 38500€ 0€ 38500€ 30781€ -7719€
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 2500€ 2500€ 0€ 2500€ 2500€ 0€
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 29275€ 26 157 € 0€ 26 157 € 23431€ 2726 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER 346 729 € -339 208 € 0€ -339 208 € -309 687 £ 29521 €
Henkildstkulut - Personalkostnader -244 469 £ -240 704 € 0€ =240 704 € -209 205 € 31500€
Palvelujen ostot - Kép av tjinster -29 940 € -29 100 € 0€ -29 100 € -30992 € -1892€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -6 378 € -5200€ 0€ -5200 € -3524€ 1676 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -65 941 € -64 204 £ 0€ -64 204 € -65 966 € -1762 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -279 155 € -272 051 € 0€ -272051€ -252 449 € 19 602 £
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HANGO STAD BOKSLUT 2021
Vastuuhenkild Tekninen johtaja
Ansvarsperson Tekniska direktéren
Osastot Avdelningar
Rakennustarkastus, ymparistonsuojelu, maankaytto ja Byggnadstillsyn, miljovard, markanvandning och plan-
kaavoitus. laggning.

YMPARISTO - MILIO

TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilokunta - Personal
Vakituinen / ordinarie 11,6 11,6 11,6
Maéréaikainen / tidsbunden 1 1
Ympiristd - Miljs 105000
TP-BS 2020  TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 3274605€ 3034000€ 0€ 3034000€ 3429470 € 395470 €
Myyntituotot - Férsaljningsintikter 12798 € 8000€ 0€ 8000 € 17651 € 9651€
Maksutuotot - Avgiftsintékter 228 967 £ 176 000 € 0€ 176 000 € 326 258 € 150 258 €
Tuet ja avustukset - Understéd och bidrag 99 275 € 0€ 0€ 0€ 100 848 € 100 848 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintékter 2933565€ 2850000€ 0€ 2850000€ 2984713 € 134713 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 046 605 € -1021 864 € 0€ -1021864€ -1046150€ -24 286 €
Henkildstékulut - Personalkostnader -730 843 € -706 892 € 0€ -706 892 € -708 099 € -1207 €
Palvelujen ostot - Kép av tjénster -183 516 € -187 600 € 0€ -187 600 € -139 400 € 48200 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter 7604 £ 9000 € 0€ -9 000 € -70 149 £ -61 149 £
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -124 642 € -118 372 € 0€ -118 372 € -128 500 € -10 128 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 2227999 € 2012136€ 0€ 2012136€ 2383321 € 371185€
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YMPARISTO - MILIO

Rakennustarkastus - Byggnadstillsyn
Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja
Ansvarsperson: Byggnadsinspektéren

Toiminta

Rakennusvalvonta huolehtii viranomaisvalvonnasta ra-
kentamisessa. Rakennusvalvontaviranomaisen tehté-
van4 on yleisen edun kannalta valvoa rakennustoimin-
taa sekd osaltaan huolehtia, etta rakentamisessa nou-
datetaan, mitd maankaytto ja rakennuslaissa tai sen no-
jalla sé&detddn tai maarataan. Kunnan rakennusvalvon-
taviranomaisen tehtévand on myés huolehtia kunnassa
tarvittavasta rakentamisen yleisestd ohjauksesta ja
neuvonnasta.

Tavoitteet

Kestavan kehityksen mukaisen rakentamisen neuvonta
ja valvonta rakentamista ohjaavaan normistoon tukeu-
tuen. Toiminnan painotus on hyvan palvelutason yllapi-
témisessa ja palvelun kehittdmisessa. Vuosittain toimi-
tetaan rakennusjarjestyksen mukainen julkisivukatsel-
mus asiallisen kaupunkikuvan vaalimiseksi.

Tavoitteiden toteutuminen

Rakentaminen oli kuluneen vuoden aikana paljon odo-
tettua vilkkaampaa. Lupamaarat oli paljon odotettua
suuremmat ja tuotot ylittivat odotukset. Menot ylittyi-
vat ICT-palvelujen osalta johtuen suuremmista lupa-
maaristd. Palvelutaso on pystytty yllapitdmaan hyvana
vaikkakin lupakésittelyajat ovat hiukan pidentyneet lu-
pamaéaristé johtuen.
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Verksamhet

Byggnadstillsynen handhar myndighetsévervakning
Over byggandet. Byggnadstillsynsmyndighet skall 6ver-
vaka byggandet med tanke pa det allminna intresset
samt for sin del se till att det som bestdms i markan-
vandnings- och bygglagen och med stdd av den iakttas
i samband med byggandet. Kommunens byggnadstill-
synsmyndighet skall ocksa skota den allmanna styr-
ningen och radgivningen i frdga om byggandet som be-
hovs i kommunen.

Malsattningar

Med stod av instruerande normer ge rad och dvervaka
byggandet sa att det sker i enlighet med principen om
hallbar utveckling. Betoningen ligger pa att en god ser-
viceniva uppratthélls och servicen utvecklas. Arligen
forréttas en fasadsyn i enlighet med byggnads-ord-
ningen for att varna om en saklig stadsbild.

Malens forverkligande

Byggandet har varit mycket livligare &n vantat under
det gangna aret. Antalet tillstand var betydligt stérre an
forvantat och intékterna dvertraffade forvantningarna.
Utgifterna for IKT-tjanster Gverskreds pa grund av
storre mangd tillstand. Servicenivan har hallits pa en
god niva dven om handlaggningstiderna har forlangts
nagot pa grund av antalet tillstand.
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Rakennustarkastus - Byggnadstillsyn

TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilékunta - Personal
Vakituinen / ordinarie 25 25 25
Maaraaikainen / tidsbunden
Suoritteet - Prestationer
Myonnettyja rakennuslupia- Beviljade bygglov 124+7 110 165+8+9
Toimenpidelupa - Atgardslov 50 60 56
Mittarit - Matare
Tulot € / rakennuslupa-+toimenpidelupa kpl - 590 506 813
Inkomster € / bygglov+atgardslov st
Toimintakulut € / rakennuslupa+toimenpidelupa kpl - -1056 -1098 -790
Verksamhetskostn. € / bygglov+atgardslov st
Toimintakate € / rakennuslupa-+toimenpidelupa kpl - -592 23
Verksamhetsbidrag € / bygglov+atgardslov st
Rakennustarkastus - Byggnadstillsyn 105100
TP-BS 2020  TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 106 858 € 86 000 € 0€ 86000 € 193 563 € 107 563 €
Myyntituotot - Férséljningsintikter 826 € 3000€ 0€ 3000€ 1566 € -1434 €
Maksutuotot - Avgiftsintdkter 105576 € 83000 € 0€ 83000€ 190939 € 107939 €
Muut toimintatuctot - Ovriga verksamhetsintakter 456 € 0€ 0€ 0€ 1058 € 1058 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -191199 € -186 709 € 0€ -186 709 € -187 698 £ -989 €
Henkilgstskulut - Personalkostnader -162 065 € -157 649 £ 0€ -157 649 € -146 661 € 10988 €
Palvelujen ostot - Kép av tjdnster 19021 € -16 800 € 0€ -16 800 € -31166 € -14 366 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och fdmddenheter -2835¢€ -3300€ 0€ -3300€ -2 498 € 802 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -7279€ -8960 € 0€ -8960 € -7373€ 1587 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -84 341 € -100 708 € 0€ -100 709 € 5866 € 106 575 €

95



HANGON KAUPUNKI
L& | HANGO STAD

TILINPAATOS 2021
BOKSLUT 2021

YMPARISTO - MILIO
Ymparistonsuojelu - Miljovard
Vastuuhenkild: Ymparistonsuojelupaallikkod
Ansvarsperson: Miljovardschefen

Toiminta
Ymparistonsuojelu
Tavoitteet

Ymparistonsuojeluosasto:

- avustaa kunnan ympéristonsuojeluviranomaista
hoitamaan ne tehtavét jotka ovat laissa tai sen no-
jalla s&adetty tai madaratty sen hoidettavaksi;

- suunnittelee, edistaa ja kehittdd ympéristonsuoje-
lua;

- seuraa ympariston tilaa;

- osallistuu ympéristdasioissa tiedottamiseen, valis-
tukseen ja neuvontaan;

- antaa pyydettéessa lausuntoja viranomaisille seka
tekee niille ympéristoasioissa aloitteita; seké

- edistdd kunnan yhteistyota ymparistdasioissa.

Ymparistonsuojeluosasto jatkaa valvonnan kehitysta,
jotta muun muassa ymparistélautakunnan hyvaksyman
valvontasuunnitelman ja valvontachjelman mukainen
valvonta toteutuisi. Ympéristonsuojeluosasto kehittaa
toimintaansa myos erilaisilla ympéristonsuojeluhank-
keilla. Tavoitteena on, ettd hankkeiden kulut katetaan
mahdollisimman pitkélle ulkopuolisella rahoituksella.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2021 tehtyjen paattksien lukuméaara seké an-
nettujen lausuntojen lukumaéra ylitti budjetoidun kun
taas suoritettujen tarkastuksien lukumaéra oli huomat-
tavasti budjetoitua pienempi. Edelld mainittu kuvastaa
ymparistonsuojelutehtévien vaikeaa ennakoitavuutta.
Huomattava sairauspoissaolovuoden aikana rajoitti
ymparistonsuojeluosaston toimintaa.

Vuoden 2021 ympdristénsuojelun kokonaistuotot ja -
kulut poikkeavat hyvin paljon talousarviosta johtuen
siitd, ettd ymparistonsuojeluosasto on 1.1.2021 alkaen
hallinnoinut Havsmanualen 3 -hanketta. Havsmanualen
3 -hanke on kolmivuotinen vesiensuojelu- ja ilmasto-
hanke, jonka kulut katetaan kokonaisuudessaan ulko-
puolisella rahoituksella. Kun ymparisténsuojelun tuot-
toja ja kuluja tarkastellaan hankeen vaikutukset huomi-
oimatta, voidaan todeta ettd ympéristonsuojelun tuo-
tot ylittivat budjetoidun huomattavasti, kun taas kulut
alittivat budjetoidun huomattavasti. Ymparistonsuoje-
lun toimintakate vuonna 2021 alitti siksi huomattavasti
budjetoidun.

Verksamhet
Miljévard
Malsattningar

Miljévardsavdelningen:

- bistar den kommunala miljovardsmyndigheten med
att skota de uppgifter som i lag eller med stéd av
den stadgats eller bestamts ankomma pa den;

- planerar, framjar och utvecklar miljévarden;

- foljer med miljons tillstand;

- bidrar till information, upplysning och radgivning i
miljofragor; ger p& begéran utlatanden till myndig-
heter,

- samt hos dem tar initiativ i miljofragor; samt

- framjar det kommunala samarbetet i miljofragor.

Miljévardsavdelningen fortsétter utvecklingen av dver-
vakningen, s& att bland annat den tillsyn som ingar i den
av miljondmnden omfattade tillsynsplanen och tillsyns-
programmet forverkligas. Miljovardsavdelningen ut-
vecklar sin verksamhet dven genom olika miljovards-
projekt. Malet &r att projektens kostnader tacks sa
[Angt som majligt med extern finansiering.

Malens forverkligande

Antalet beslut som fattades samt antalet utldtanden
som gavs ar 2021 dverskred det budgeterade, emedan
antalet utforda inspektioner var méarkbart lagre an det
budgeterade. Det ovan ndmnda visar svarigheten att
forutspa miljévardens uppgifter. Méarkbar sjukfranvaro
under aret begransade miljovardsavdelningens verk-
samhet.

Miljévardens totala intakter och kostnader for &r 2021
avviker mycket fran de budgeterade pa grund av att
miljévardsavdelningen har frdn och med den 1.1.2021
forvaltat projektet Havsmanualen 3. Havsmanualen 3
ar ett tredrigt vattenvards- och klimatprojekt, vars kost-
nader tacks i sin helhet med extern finansiering. D& mil-
jovardens intakter och kostnader granskas utan att be-
akta projektets inverkan, kan konstateras att miljovar-
dens intékter Gverskred det budgeterade markbart,
emedan kostnader underskred det budgeterade mark-
bart. Miljévardens verksamhetshidrag ar 2020 un-
derskred darfor markbart det budgeterade.
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Ympdristonsuojeluosastolla on vuoden 2021 aikana ol-
lut vakituisissa viroissa ymparistonsuojelupaallikko (1,0
htv) ja ymparistonsuojelutarkastaja (0,8 htv). Ympéris-
toénsuojeluosastolla on myos ollut kéytettavissaan kans-
listipalveluja (0,3 htv). Havsmanualen 3 — hankkeen hal-
linnointiin sisaltyy méaraaikaisen hankepaallikdn (1,0
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Miljévardsavdelningen har under aret 2021 haft i fasta
tjanster en miljévardschef (1,0 &rsverken) och en miljo-
vardsinspektor (0,8 arsverken). Miljévardsavdelningen
har aven haft till forfogande kanslisttjanster (0,3 arsver-
ken). | férvaltningen av Havsmanualen 3 — projektet in-
gar anstallningen av en projektledare (1,0 &rsverken) pa

htv) palkkaaminen.

Ymparistonsuojelu - Miljovard

viss tid.

TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilokunta - Personal
Vakituinen / ordinarie 2.1 2.1 21
Maaraaikainen / tidsbunden 1,0 0,0 1,0
Suoritteet - Prestationer
Ymp.suoj.pééat. - Beslutinom miljévarden 35 33 39
Ympaéistonsuojelun lausunnot - Miljovardens utlatande 49 35 39
Ympéristonsuojelun tarkastukset - Miljévardens inspektione 10 16 7
Mittarit - Méatare
Ympaéristonsuojelun nettokustannus / kaikki paatokset - 3746 3984 2927
Nettokostnad for miljovarden / alla beslut
Ympaéristonsuojelun nettokustannus / kaikki suoritukset - 1395 1565 1343
Nettokostnad for miljovard / alla prestationer
Ympéristéonsuojelu - Miljgvard 105200
TP-B52020  TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 117010 € 13 000 € 0€ 13000 € 122598 € 109598 €
Myyntituotot - Férséljningsintakter 5680€ 0£ 0€ O£ 10989 € 10989 £
Maksutuotot - Avgiftsintikter 12055 € 13 000 € 0€ 13000 € 10229 € 2771 €
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 99 275 € 0€ 0€ 0€ 100 848 € 100 848 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 0€ 0€ 0€ 0€ 532¢€ 532 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER 248 118 € -146 341 € 0€ -146 341 € 236 757 € 90 416 £
Henkildstokulut - Personalkostnader -184 872 € -132 085 € 0€ -132 085 € -172242 € -40 156 €
Palvelujen ostot - K&p av tjénster -58 351 € -9 800 € 0€ -9 80D € -32761€ -22961 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férmédenheter -1 006 € -700 € 0€ -700 € -26 288 € -25 588 £
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -3889€ -3756 € 0€ -3756 € -5 466 € -1710€
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -131 108 € -133 341 € 0€ -133 341 € -114 159 € 19182 €
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YMPARISTO - MILIO

Maankaytto - Markanvéandningen
Vastuuhenkild: Kaupungingeodeetti
Ansvarsperson: Stadsgeodeten

Toiminta
Maankaytto ja kaavoitus.

Maankayttdosasto huolehtii

e kaupungin kaavoituksesta ja muusta maankaytén
suunnittelusta

e lupavalmistelusta (poikkeamiset, suunnittelutar-
peet ja maisematyoluvat)

e maanhankintojen valmistelusta, kiinteistémuodos-
tuksesta ja kiinteistorekisterista

e tonttien luovuttamisesta ja vuokraamisesta

e pohjakartan ajan tasalla pidosta sekd muista mit-
taus- ja kartoitustehtavista

e kaupungin paikkatietojen yllapidosta

e em. tehtéviin liittyvista arkistoinnista

Teht&vén menestyksekas toteuttaminen edellyttaa

- joustavia ja selkeitd prosesseja

- ajanmukaisia tyémenetelmié ja ty6valineita

- ammattitaitoista henkilokuntaa ja riittévia henkilo-
resursseja sekd

- mm. mahdollisuutta toteuttaa ostopalveluina eri-
tyisosaamista edellyttavat tehtavat, kuten kaavoi-
tukseen liittyvat selvitykset ja inventoinnit seké
paikkatietojérjestelmien yllapitoon liittyvat asian-
tuntijatehtévat.

Tavoitteet

Tavoitteet vuodelle 2021

o Maankayttopoliittinen ohjelmatyd jatkuu

o Koverharin ja Lappohjan alueen yleiskaava valmis-
tuu

o Asemakaavoitus kaavoitusohjelman mukaan

o Tonttivaranto 30 pientalotonttia; panostus tonttien
markkinointiin

e Eri prosessien kuvaaminen ja selkeyttdminen, tie-
dottamisen ja vuorovaikutuksen parantaminen
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Verksamhet

Markanvandning och planléggning.

Markanvandningsavdelningen skoter

stadens planldggning och annan planering i anslut-
ning till markanvéndningen

beredning av undantagsbeslut och avgérande som
galler planeringsbehov samt tillstand for miljoatgar-
der

beredning av markanskaffning, fastighetsbildning
och fastighetsregistret

tomtoverlatelser och tomtarrenderingar
uppdatering av baskartan och andra méatnings- och
kartlaggningsuppgifter

uppratthallande av stadens geografiska data
arkivering i anslutning till ovanndmnda uppgifter

FOr att skota uppgiften framgangsrikt forutsatts

flexibla och tydliga processer

tidsenliga arbetsmetoder och arbetsredskap
yrkeskunnig personal och tillréckliga personalresur-
ser

samt bl.a. mojlighet att genom koptjanster forverk-
liga uppgifter som forutsatter specialkunnande,
sdsom utredningar och inventeringar i anslutning till
planlédggningen och specialistuppgifter i anslutning
till uppratthallandet av geodatasystemen.

Malsattningar

Mal for 2021

Markanvandningspolitiska programarbetet fortsat-
ter

Generalplanen for Koverhar och Lappvik omradet
blir fardig

Detaljplanering i enlighet med planlédggningspro-
grammet

Tomtreserv 30 smahustomter; satsning pd mark-
nadsféring av tomter

Beskrivning och fortydligande av olika processer;
forbattring av information och véxelverkan
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Tavoitteiden toteutuminen Malens forverkligande

Maapoliittiseen ohjelmatydhdn liittyen on laadittu
kaksi maank&yttdsopimusta, joissa on linjattu kor-
vaustasoa ja sopimusperiaatteita, sekd mm. tyds-
tetty kaupungin tontin luovutusehtoja. Yksiin kan-
siin koottua ohjelmaa ei vield ole.

Koverharin ja Lappohjan alueen yleiskaava on eden-
nyt. Nahtavill4 olleesta kaavaehdotuksesta saatiin
runsaasti palautetta. Ehdotusvaiheen viranomais-
neuvottelu jarjestettiin lokakuussa. Kaupunginhalli-
tus hyvéksyi alkuvuodesta 2022 palautteeseen laa-
ditut vastineet.

Vuonna 2021 hyvéksyttiin 3 asemakaavaa.
Tonttivaranto oli loppuvuonna 36 tonttia. Liséksi Fu-
ruvikissé on mahdollisuus nopeasti saada 6-10 tont-
tia lisé&. Myos Lappohjassa on joitain kéyttoon otet-
tavissa olevia tontteja.

Prosessikuvauksia on laadittu mm. lupamenettelyi-
hin ja kaavoitukseen liittyen. Puunkaatojen osalta
on laadittu ja julkaistu kotisivuilla ohjeet siitd, mil-
loin toimenpide ei vaadi maisematy6lupaa. Kopp-
nasuddenin ja Stormdrsanin ranta-alueen asema-
kaavatyon yhteydessd jarjestettiin kaikille avoin
teams-tiedotustilaisuus. Kaupungingeodeetti oli toi-
sena puhujana ympéristdyhdistyksen juhlavuoden
kunniaksi jérjestetyssd seminaarissa, jonka aiheena
oli Hangon kansallinen kaupunkipuisto.

Suoritteiden toteutuminen ja taloudellinen tulos

e Asemakaavoja hyvaksyttiin 3/5 ja tonttijakoja 7/7.

Muilta osin suoritteet ylittyivat keskimééarin yli 30
prosenttia. Nain ollen myds maksutuotot ylittyivat
selvésti (156,3 %) ja vuokratuototkin 133000 eu-
rolla. Osaston toimintakate oli yli 300 000 euroa /
13,7 prosenttia budjetoitua parempi.
Maankayttdosaston tilinpidon alla oli vuonna 2021
myds ymparistoministerion avustuksella toteutet-
tava Tulliniemen kehityshanke. Kun se otetaan huo-
mioon tuloksessa, oli maank&yton tulos 245 000 eu-
roa budjetoitua parempi. Hankeavustus (max.
49 000 euroa) laskutetaan ja maksetaan vuonna
2022.
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| anknytning till det markpolitiska programarbetet
har tva markanvandningsavtal uppgjorts, i vilka er-
sattningsnivad och avtalsprinciper linjerats, samt i
vilka bl.a. stadens Gverlatelsevillkor for tomter be-
arbetats. Ett program samlat i en parm finns inte
annu.

Generalplanen for Koverhar och Lappviks omrade
har framskridit. Det kom rikligt med respons géllan-
det det framlagda planforslaget. Myndigheternas
samrad for forslagsfasen ordnades i oktober. Stads-
styrelsen godkénde bemdtandena till inlamnad re-
spons i borjan av ar 2022,

Det godkandes 3 detaljplaner under aret 2021.
Tomtreserven var 36 tomter i slutet av aret. Dessu-
tom ar det mdjligt att ytterligare snabbt fa 6-10
tomter i Furuvik. Det finns dven nagra tomter att ta
i bruk i Lappvik.

Processbeskrivningar &r uppgjorda géllande t.ex.
tillstandsforfarande och planlaggning. For tradfall-
ningar har utarbetats anvisningar géallande situat-
ioner da det inte kravs tillstand for miljoatgarder.
Anvisningarna ar publicerade p& hemsidorna. i sam-
band med planearbete for detaljplanen fér Kopp-
nasuddens och Stormarsans strandomraden ordna-
des en infotr&ff via teams for allménheten. Stadge-
odeten var den andra talaren i miljoféreningens se-
minarium. Seminariet ordnades med anledning av
foreningens jubileumsar under temat Hango nat-
ionalstadspark.

Forverkligande av prestationer samt ekonomiskt re-
sultat

Det godkéndes 3/5 detaljplaner och uppgjordes 7/7
tomtindelningar. Till dvriga delar dverskreds pre-
stationerna i medeltal med 6ver 30 procent. Dérav
overskreds ocksa avgiftsintakter betydligt (156,3 %)
och arrendeintékterna med 133 000 euro. Avdel-
ningens verksamhetsbidrag var éver 300 000 euro /
13,7 % hogre én budgeterade.

Under markanvéndningsavdelningens bokfdring for
ar 2021 fanns ocksa Tulluddens utvecklingsprojekt
som fick finansieringsstéd av miljdministeriet. Nar
det tas i beaktande i resultatet var markanvand-
ningens resultat 245 000 euro béttre &n det budge-
terade. Projektbidraget (max 49 000 euro) fakture-
ras och betalas ar 2022.
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Maankéaytto - Markanvandningen

TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilokunta - Personal
Vakituinen / ordinarie 7 7 7
Méaéraaikainen / tidsbunden
Suoritteet - Prestationer
Kiinteistotoimitukset - Fastighetsforrattningar 15 15 19
Hyvéksytyt asemakaavat - Godk&nda detaljplaner 2 5 3
Tonttijaot - Tomtindelningar 10 7 7
Tonttivaranto/piental otontteja - Tomtreserv/smahustomter 44 30 36
Paalutetut rakennukset - Palade byggnader 37 50 62
Maisematy6luvat - Tillstdnd for miljoatgarder 41 45 71
Poikkeusluvat + suunnittelutarveratkaisut - Undantags- 19 20 27
tillstand + avgéranden som géller planeringsbehov
Mittarit - Méatare
Kiinteistotoimitukset - Fastighetsforrattningar 4 kk/4 madn 4 kk/4 mén 3 kk/man
Poikkeusluvat + suunnittel utarveratkaisut - Undantags- 6 kk/6 mdn 3 kk/3man 3,25 kk/mén
tillstand + avgoranden som géller planeringsbehov
Suoritteet netto € / suorite - Prestationer netto € / 14 544,33 13 059,22 12 034,08
prestation
Toimintakulut € / suorite - Verksamhetskostnader € / prestation -3614,81 -4 004,73 -2 637,19
Maankayttd - Markanvindningen 105300
TP-BS 2020  TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 3050736€  2935000€ 0€ 2935000€ 3113309€ 178309 €
Myyntituotot - Férséljningsintékter 6292 € 5000€ 0€ 5000 € 5095€ 95 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 111335 € 80 000 € 0€ 80 000 € 125090 € 45090 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 2933109 € 2 850000 € 0€ 2850000 € 2983123 € 133123 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER 607 288 € -688 814 € 0€ 688 814 € 621695 € 67119€
Henkildstokulut - Personalkostnader -383 906 € -417 158 € 0€ -417 158 € -389 197 € 27961 €
Palvelujen ostot - K&p av tjénster -106 144 € -161 000 € 0€ -161 000 € -75474 € 85526 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férmddenheter 3763 € 5000 € 0€ -5000€ -41 363 € -36 363 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -113 475 € -105 656 € 0€ -105 656 € -115 662 £ -10 006 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 2443448€ 2246186 € 0€ 2246186€ 2491614€ 245 428 €
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HANGE.STAD BOKSLUT 2021
Vastuuhenkild Tekninen johtaja
Ansvarsperson Tekniska direktéren
Osastot Avdelningar
Tekninen hallinto, kuntatekniikka, keskusvarasto, kone- Teknisk forvaltning, kommunalteknik, centrallagret,
varikko ja siséisten palvelujen yksikko. maskindepan och enheten for intern service.
Tekninen - Tekniska 106000
TP-BS 2020  TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Awvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 6930027 € 7019212 € -115000€ 6904 212 € 7088087 € 183 875 €
Myyntituotot - Forséljningsintékter 2360498 ¢€ 2509502€ -115000¢€ 2394502€ 2501618€ 167 116 €
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 46 042 € 0€ 0€ 0€ 22997 € 22997 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 4523 487 € 4509710 € 0€ 4508 710€ 4503472 € -6238€
Valmistus omaan kiyttdén - Tillverkning fér eget bruk 173 670 € 255 000 € -65 000 € 190 000 € 224095 € 34095 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -9 742 386 € -9496678€ -100000€ -959667/8€ -9785685€ -189018 €
Henkilgstdkulut - Personalkostnader -4 036 402 € -1 334392 € 0€ -4 334 392€ -4045583 € 288798 €
Palvelujen ostot - K&p av tjinster -2 076965 € -1669 202€ -100000€ -1769 202€ -1805409€ -36 207 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -2980558€ -2900632€ 0€ -2900632€ -3339044¢€ -438 412 €
Avustukset - Understdd -5720€ -5 000 € 0€ -5000€ -7642 € -2642€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -642 741 € -587 452 € 0€ -587 452 £ -588 007 € -555 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSEIDRAG -2638090€ -2222466€ -280000€ -2502466€ -2473513€ 28953 €
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TEKNINEN - TEKNISKA

Tekninen hallinto — Teknisk férvaltning
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
Ansvarsperson: Tekniska direktéren

Toiminta

Ympdristolautakunta, tekninen lautakunta, tekninen
kanslia, toimistotarvikevarasto.

Tavoitteet

Kustannuspaikka teknisen ja ympéristoviraston molem-
mille lautakunnille ja konttoritarvikevarastolle.

Tavoitteiden toteutuminen
Laadullisesti tavoitteet toteutuivat.
Analyysi talousarviosta

Myyntituotot olivat noin 2 200 € budjetoitua parem-
mat, aiheutuen paéosin konttoritarvikkeiden sisdisesta
myynnistd. Toimintakulut olivat vastaavasti noin 5 800
€ budjetoitua suuremmat, muodostuen paéosin erilais-
ten toimistopalveluiden ostoista. Toimintakate oli vas-
taavasti hieman budjetoitua heikompi suuruudeltaan
noin -3 600 €.

Tekninen hallinto - Teknisk forvaltning

Verksamhet
Miljondmnden, tekniska n&mnden, administrativa
kansliet, kontorsmateriallagret.

Malsattningar

Kostnadsplats for bada namnderna och kontorsmateri-
allagret.

Malens forverkligande
De kvalitativa malen uppnaddes.
Analys 6ver budgeten

Forsaljningsintékterna var cirka 2 200 € battre an bud-
geterat, framst pa grund av intern forséljning av kon-
torsmaterial. P& motsvarande sétt var rorelsekostna-
dernacirka 5 800 € hdgre &an budgeterat och bestod hu-
vudsakligen av inkop av olika kontorstjanster. P4 mot-
svarande satt var verksamhetsbidraget nagot lagre &n
budgeterat, cirka -3 600 €.

TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilokunta - Personal Vakutuinen - Fastanstalld 0 0 0
Budjetoitu henkild- Budgeterad person 0 0 0

Suoritteet - Prestationer
Ymparistolautakunta, kokouksia - Miljonamnden, sammantraden 9 9 10
Kasiteltyja asioita - Behandlade arenden § 188 160 191
Tekninen lautakunta, kokouksia - Tekniska namnden, sammantréaden 11 11 11
Kasiteltyja asioita - Behandlade arenden § 150 160 156

Mittarit - Méatare

Hallinnon osuus toimialan kok. kayttémenoista - 157 % 1,50 % 1,55%

Administrativa andelen i % av sektorns totala driftkostnader
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Tekninen hallinto - Teknisk férvaltning 106100
TP-BS 2020  TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 10438 € 14 544 € 0€ 14544 € 16752 € 2208€
Myyntituotot - Férséljningsintakter 10438 € 14 544 € 0€ 14544 € 15488 € 944 £
Muut toimintatuctot - Ovriga verksamhetsintikter 0€ 0€ 0€ 0€ 1265 € 1265 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -153 358 € -146 314 € 0€ -146 314 £ -152 099 € -5785€
Henkiléstékulut - Personalkostnader -86 384 € -85798 € D€ -85798 € -73631€ 12167 €
Palvelujen ostot - Kdp av tjénster -26 671 € -23750€ 0€ -23750€ -32096 € -8346 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -18 067 £ -13 530 € 0€ -13530 € -24 136 € -10 606 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -22 236 € -23236 € 0€ -23236 € -22236 € 1000 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSEIDRAG -142 920 € -131 770 € 0€ -131770€ -135 347 € -3 577 €
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TEKNINEN - TEKNISKA
Kuntatekniikka — Kommunalteknik
Vastuuhenkild: Maanrakennuspaallikkd

Ansvarsperson: Jordbyggnadschefen

Toiminta

Liikennevaylat, puistot ja viheralueet, kesatapahtumat,
jatteenkasittely, tori- ja myyntipaikat, venesatamat, ta-
lous- ja puistometsét, Koverhar, huostaan otetut elai-
met, keskusvaraston hallinto, kalastus, kuntouttava
ty6toiminta, hulevedet, ja tekniset toiminnot.

Tavoitteet

Jatketaan olemassa olevien henkiléresurssien teho-
kasta kayttoa yli osasto / ryhmérajojen ja kehitetdan
oman tekemisen osuutta. Jatketaan yleisten alueiden
mm. puistojen, katujen, rantojen kunnossapitoluokitus-
ten ty6ohjeiden péivitysta niin, ettd ohjeistojen avulla
voidaan my0s ohjata kéytdnnon tyon tekemista. Hule-
vesity6ssa aloitetaan hulevesisuunnitelmien tekeminen
valuma-aluekohtaisesti, jonka tuloksena saamme prio-
risoitua ne kaytadnnon kohteet, joihin kunnossapidon
voimavarat pitéé kohdistaa. Yhteistyota jatketaan ko-
nevarikon ja Hangon Veden kanssa rakennushankkei-
den toteutuksessa. Rakennushankkeissa kaytetaan ylei-
sid rakennuttamisen prosesseja ja hyvia toimintamal-
leja, joilla saadaan tarkempaa ty6n ohjausta ja valvon-
taa niin laadullisesti kuin aikataulujen seka kustannus-
ten osalta. Laitteet ja ty6koneet pidetadn tyoturvalli-
suuden vaatimassa kunnossa ja henkildiden tydturvalli-
suustietoisuutta yllapidetddn madaratietoisesti. Maa-
massojen hyotykayttda kehitetddn edelleen tavoit-
teena mm. murskatun kiviaineksen ja muun ylijadma-
materiaalin hydtykayttd maarakentamisessa soveltuvin
osin. Pienvenesatamissa vahennetaan edelleen peré-
paalujen osuutta asentamalla aisoja veneiden kiinni-
tystd varten. Tehostetaan jatteiden kerd@misen proses-
seja sekd pyritdédn vahentdm&an roskaamista aktiivi-
sesti. Pidetd&n huolta prosesseista, joiden avulla
saamme tuloja. Aloitetaan tydnohjausjarjestelmén
hankintaprosessi yhteistytssa taloushallinnon kanssa.
Ostopalveluja joudutaan véhentdmaan budjetin mukai-
sesti.
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Verksamhet

Trafikleder, parker och grénomraden, sommarevene-
mang, avfallshantering, torg och forséljningsplatser,
bathamnar, ekonomi och parkskogar, Koverhar, om-
handertagna djur, centrallagrets administration fiske,
rehabiliterande arbetsverksamhet, dagvatten, teknisk
Overvakning och tekniska funktioner.

Malsattningar

Personresursernas effektiva anvéndning 6ver avdel-
nings- / gruppgrénser fortsatter och det egna arbetets
andel utvecklas. Uppdateringen av underhallsklassifice-
ringen och arbetsinstruktionerna for stadens allménna
omraden bl.a. parker, gator och strander fortsatter s&
att man med st6d av instruktionerna kan styra utforan-
det av det praktiska arbetet. | dagvattenarbetet pabor-
jas uppgorandet av avrinningsomradesvisa dagvatten-
planer genom vilka som resultat erhalls en prioritering
av de praktiska objekt dit underhallets resurser bor rik-
tas. Samarbetet med maskindepan och Hango Vatten
fortsatter vid genomforandet av byggprojekt. | bygg-
projekten tillampas allménna processer for bebyg-
gande samt goda verksamhetsmodeller genom vilka ar-
betet kan styras och dvervakas noggrannare saval kva-
litativt som med tanke pa tidtabeller och kostnader. An-
laggningar och arbetsmaskiner halls i det skick arbets-
sakerheten kraver och personernas medvetenhet om
arbetssakerhet uppratthalls malmedvetet. Nyttoan-
vandningen av jordmassor utvecklas fortsattningsvis
med malet att bl.a. till lampliga delar i markbyggnads-
arbeten nyttoanvanda krossat stenmaterial och 6vrigt
overskottsmaterial. | smabatshamnarna minskas fort-
sattningsvis andelen akterpalar genom installerandet
av skaklar for fortdjning av batar. Processerna for in-
samling av avfall effektiveras. Strdvan &r att aktivt
minska pa nedskrapningen. De processer genom vilka
intékter erhalls tas om hand. Upphandlingsprocessen
for ett arbetsstyrningssystem pabdrjas i samarbete
med ekonomiadministrationen. Avdelningen séljer
fortsattningsvis internt tekniska Gvervakartjanster till
andra. Inkopstjanster kommer att minskas enligt bud-
get.
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Tavoitteiden toteutuminen

Oman tydvoiman tehokas kaytt6

Kuntatekniikan omien toiden lisdksi on osasto myynyt
palveluja muille kaupungin toimintayksikdille yhteensa
n. 148 600 €:lla, joka on noin 19 % toimintatuotoista.
Tama4 sisdinen palvelujen myynti on tapahtunut seka
puistojaoksen, etta liikennevaylat jaoksen henkildkun-
nan toimesta. Valmistus omaan kayttoon investointi-
puolella oli n. 168 500 €.

Edelleen mahdollisuuksien mukaan pyrimme jatkossa
suunnittelemaan entistd enemmén jo edellisend
vuonna seuraavan vuoden investointihankkeita, jolloin
hankkeet voisi kdynnistédéd aiemmin kevaalla. Suunnitte-
luty6 on lahes téysin ostopalvelua, koska omaa suunnit-
telukapasiteettia ei vaadittavalla taitotasolla ole.

Kunnossapidon tydohjeiden kehittdminen
Puistopuolella kdytetaan paéasiassa Viheralueiden kun-
nossapitoluokitusta RAMS 2020, jonka kehitystyd ta-
pahtuu péaasiassa Viherympaéristoliiton kautta. Katu-
puolella omien kunnossapidon ty6ohjeiden kehitystyo
jatkuu, mutta saimme valmiiksi katurakenteiden kor-
jausvelkaselvityksen, jonka tiedot voidaan yhdist&4 hu-
levesien kapasiteettimallinnuksen tietojen sek& Han-
gon Veden korjausvelkatietojen kanssa ja ndin saada
priorisointilista katualueiden kunnossapidon tarpeista
tulevaisuudessa.

Hulevedet

Hulevesien hallinnassa saatiin kapasiteettimallinnus
valmiiksi ja sen avulla on nyt mahdollista priorisoida toi-
menpiteet joiden avulla pystytédén vastaamaan muuttu-
neisiin sademadriin ja néin voidaan pienenté4 hulevesi-
tulvariskia. Ty6ta tehddén yhteistydssé Hangon Veden
kanssa ottaen myds huomioon heidéan tarpeet erillis-
viemé&rdinnin kehittamisessa.

Ty6suojelu

Ulkoisten urakoitsijoiden hankkeissa tydsuojeluasiat
ovat hankkeista vastaavien urakoitsijoiden vastuulla
eikd poikkeamia ole havaittu. Omien hankkeiden to-
teuttamisessa on edelleen tarve kehittdd isommaksi
tydsuojelun roolia.

Kierrattdminen

Kaupungin alueella syntyvien rakennusjatteiden ja
maa-ainesten kierrattdmisen mahdollistamiseksi aloi-
tettiin siihen soveltuvan kentan rakentaminen. Kentta
valmistuu 2022. Tarkoituksena on luoda myds taloudel-
lisesti kannattava jarjestelmd, jota kehitetaan ja seura-
taan vuosittain.
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Malens forverkligande

Effektivt utnyttjande av egen arbetskraft

Utdver Kommunaltekniks eget arbete har avdelningen
salt tjanster till andra verksamhetsenheter i staden for
totalt cirka 148 600 €, vilket &r cirka 19 % av driftsintak-
terna. Denna interna forséljning av tjinster har skett av
personal inom bade parkavdelningen och trafikstraken.
Tillverkning for eget bruk pé investeringssidan var ca
168500 €.

Om mojligt fortsatter vi att planera &nnu fler investe-
ringsprojekt redan foregdende &r, sd att projekten
skulle kunna sjoséttas tidigare under varen. Designar-
betet ar nastan helt en inkopstjanst, da vi har ingen
egen designkapacitet pa nodvandig niva.

Utveckling av underhallsarbetsinstruktioner

P& parksidan anvands framst RAMS 2020 underhalls-
klassning for gronomraden och dess utvecklingsarbete
sker framst genom Féreningen Gron milj6. P gatusidan
fortsatter utvecklingen av vara egna underhallsinstrukt-
ioner, men vi har féardigstallt en gatustrukturreparat-
ionsskuldrapport, vars data kan kombineras med dag-
vattenkapacitetsmodelleringsdata och Hangt Vattens
reparationsskulddata for att fa en prioriteringslista for
framtiden behov av gatuunderhall.

Dagvatten

Inom dagvattenhantering har kapacitetsmodellering
genomforts och det ar nu majligt att prioritera atgérder
som kan svara pa andrade regnmangder och darmed
minska risken for dagvattentéversvémningar. Arbetet
utfors i samarbete med Hangé Vatten, &ven med hén-
syn till deras behov vid utbyggnaden av separat avliopp.

Arbetarskydd

Nar det géller externa entreprendrsprojekt ligger arbe-
tarskyddsfrdgorna pa de projektansvariga entreprend-
rerna och inga avvikelser har observerats. Det finns
fortfarande ett behov av att utveckla arbetarskyddets
roll i stérre utstrackning vid genomférandet av vara
egna projekt.

Atervinning

For att mojliggéra atervinning av byggavfall och jord
som genererats i stadsomradet paborjades byggandet
av ett lampligt falt. Faltet ska sta fardigt 2022. Syftet ar
ocksa att skapa ett ekonomiskt barkraftigt system som
ska utvecklas och évervakas arligen.
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Pienvenesatamat
Hangonkylan satamassa vaihdettiin perapaaluja aisoi-
hin ja tyo jatkuu edelleen.

Prosessien kehittdminen, joista saadaan ulkopuolisia
tuloja

On méaritelty taksoja, joita kaytettaisiin yleisten aluei-
den vuokraaminen tapahtumia varten. Ty6 jatkuu edel-
leen.

Tybnohjausjarjestelméa

Aloitettiin keskustelu mahdollisen tydnohjausjérjestel-
man kehittdmiseksi yhteistydssa kaupungin talousjar-
jestelman palvelutuottajan kanssa. Ty0 jatkuu edelleen.

ANALYYSI TALOUSARVIOSTA

Tuotot

Toimintatuotot kokonaisuudessaan 788 618 € olivat 25
782 € budjetoitua suuremmat. Valmistus omaan kayt-
t66n 168 334 € oli noin 33 334 € budjetoitua suurempi.

Menot

Henkildstokustannukset olivat noin 69 000 € budjetoi-
tua pienemmét, palveluiden ostot vastaavasti noin
9500 € budjetoitua suuremmat, aineet ja tarvikkeet
vastaavasti 107500 € budjetoitua suuremmat sek&
muut kustannukset noin 7 900 € budjetoitua suurem-
mat. Kuntatekniikan toimintakate oli kokonaisuu-
dessaan noin 3 000 € muutettua budjettia parempi.
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Smabatshamnar
| Hangoby hamn byttes akterpalar ut till skaklar och ar-
betet pagar fortfarande.

Utveckling av processer som genererar externa intak-
ter
Taxor har definierats som skulle anvéndas fér uthyrning
av allmanna omraden for evenemang. Arbetet fortsat-
ter.

Arbetsledningssystem

En diskussion inleddes for att utveckla ett mdjligt ar-
betsledningssystem i samarbete med tjansteleveranto-
ren av stadens ekonomisystem. Arbetet fortsatter.

ANALYS OVER BUDGETEN
Intékter

Verksamhetsintakterna pd sammanlagt 788 618 € var
25 782 € storre &n budgeterat. Tillverkningen for eget
bruk pa 168 334 € var cirka 33 334 € storre an budgete-
rat.

Kostnader

Personalkostnaderna var cirka 69 000 € mindre &n bud-
geterat, koptjansterna cirka 9 500 € storre an budgete-
rat, material och fornddenheter 107 500 € stdrre &n
budgeterat och 6vriga kostnader cirka 7 900 € storre &n
budgeterat. Det kommunaltekniska arsbidraget ar i sin
helhet cirka 3 000 € béttre &n budgeterat.
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Kuntatekniikka - Kommunalteknik

TP-BS TA-BU TP-BS

2020 2021 2021

Henkilokunta - Personal
Vakituinen- Fastanstalld 27,5 255 255
Maéaréaikainen, oppisopimus - Tillférordnad, laroavtal 2 2 2
Harjoittelija - Praktikant 1,75 1,75 1,75
Budjetoitu vakituinen - Budjeterad fastanstalld 0 0 0
Suoritteet - Prestationer
Katuverkoston pituus - Gatunéatets langd, km 130 130 130
Kevytliikenneverkosto - Lattrafiknatet, km 31 31 31
Valaisinpisteiden maara - Antal belysningspunkter 4 480 4480 4480
Vierasvenepaikkojen maara - Antal gastbatplatser 227 227 227
Vuokravenepaikkojen maaréa - Antal hyresbatplatser 810 800 770
Metsapinta-ala - Skogsareal, ha 1281 1281 1281
Puistoja, puistometsia - Parker, parkskogar, ha 367 367 367
Rantoja, ulkoilualueita - Strander, friluftsomraden, ha 79 79 79
Kauppatoripaikkoja - Salutorgsplatser 39 39 39
Avustustoiminta , tiekuntien maara - 11 11 11
Understddsverksamhet, antal vaglag
Saatujen positiivisten palautteiden maara - 10 >10 7
Antalet inkomna positiva gensvar
Saatujen neutraalien palautteiden maara - 57 70
Antalet inkomna neutrala gensvar
Saatujen kysymys palautteiden maara - 44 2
Antaletinkomna fréga gensvar
Saatujen negatiivisten palautteiden maara - 75 <50 150
Antalet inkomna negativa gensvar
Mittarit - Méatare
Katuverkoston kustannukset - Kostnader for gatunat €/km 8025 7740 8810
Yleisten alueiden sahkokustannukset - Elkostnader for allmanna omrader 241628 290 000 243531
Katujen talvikunnossapito - Vinterunderhall av gator € 111 301 250 000 276 451
Katujen kesdkunnossapito - Sommarunderhall av gator € 137 238 120 000 67 883
Hulevesijarjestelmien kunnossapito - Underhall av dagvattensystem € 129 170 100 000 46 891
Katuviheralueiden kunnossapito - Underhall av gatugrénomraden € 44729 70000 49 227
Katujen pintapaikkaukset - Asfaltlappning av gator € 78 344 50 000 89 142
Liikenteenohjauslaitteet - Trafikstyrningsutrustning € 47 406 50 000 69 604
Rekkaparkin kunnossapito - Underhall av 1angtradarparkering € 12700 20000 12201
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Kuntatekniikka - Kommunalteknik

TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Puistojen kustannukset - Kostnader for parker €/ ha 1174 1316 1111
Al luokan puistojen yllapito - Parkunderhall av klass AL € 92 157 120 000 76 648
A2 luokan puistojen + leikkipuistojen yll&pito - Parkunderhall av A2 och
lekparkunderhall € 66 838 80 000 55 543
Yleisten alueiden puhtaanapito ja yleiset WC:t - Rengdring av allméanna
omraden och underhall av allmanna toaletter € 43030 40 000 52 369
Jalkakaytavien kunnossapito - Underhall av trottoarer € 3757 30000 18 237
A3 luokan puistojen yllapito - Parkunderhall av klass A3 € 3907 5000 4124
Rantojen, ulk.alueet kust - Kostnader for strander, friluftsomr. €/ha 698 797 825
Uimarannat, uimakopit ja muut rakenteet - Underhall av strander och
utrustning i strander 63 031 70000 65 150
Vierasvenepaikkojen meno/tulo (k€/KE) - 40/33 30/30 58/38
Gastbétsplatser kostnader/inkomster (KE/KE)
Vuokravenepaikkojen meno/tulo (k€/kE) - 25/231 200/200 110/280
Hyresbétplatser kostnader/inkomster (k€/k€E)
Hangonkylén satama - Hangoby hamn € 38 096 50 000 54 458
Itasatama - Ostra Hamnen € / vuosi, &r 23178 30000 48 506
Itdsataman vierasvenesatama - Gasthamn i Ostra hamnen € / vuosi , &r 30 465 30000 57 741
Pienvenesatamien kalusto - Utrustning € / vuosi , ar 7791 20000 3674
Kappelisatama - Kappellhamnen € 9227 10 000 9526
Lappohjansatama Il - Lappvikhamn Il € 3955 7000 4831
Lappohjansatama | - Lappvikhamn | € 1095 5000 1928
Myyty puutavaramaara, puisto- ja talousmetsat - ~760 2000 ~750
Sald virkesmangd, park och ekonomiskog, m?
Yksityiset tiet, avustus €/km - Enskilda vagar, bidrag €/km 267 245 341
Tehokkuus/laatu - Effektivitet/kvalitet
Toripaikkojen myynti - Inkomster av torgplatser € / m2 4,7 >15 6
Muut tapahtumat torilla kpl/vuosi - <5 >10 ~5
Andra evenemang pa torget st/ ar
Vuokravenepaikkojen kéyttoaste % - 89,8 >90 94
Anvandningsgrad av smabatarnas hyresplatser %
Lappohja - Lappvik 53 % 55 %
Palautteiden vastausaste % - vuoden lopussa - 100 % >90 85
Gensvarens svarsprocent % i slutetav aret
Pisin vastausaika vrk - Den ldngsta svarstiden i dygn ~20 <5 X
Kuntatekniikka - Kemmunalteknik 106200
TP-BS2020  TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Awvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER J70735€ 877836€ -115000€ 762836 € 788618 € 25782 €
Myyntituotot - Férsiljningsintakter 472053 € 578436€ -115000€ 463 436 € 518092 € 54 656 €
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€ 6681 € 6681€
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 298 6B1 € 299 400 £ 0€ 299 400 € 263 B46 € -35554 £
Valmistus omaan kdytté&n - Tillverkning fér eget bruk 123271 € 200 000 € -65 000 € 135000 € 168 334 € 33334¢
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -2B819580€ -2793639€ -100000€ -2893639€ -2949768¢€ -56 128 €
Henkiléstékulut - Personalkostnader -1346785€ -1383487€ 0€ -1383487€ -1314653€ 68 834 €
Palvelujen ostot - Kép av tjdnster -836 872 € -792002€ -100000€ -892 002 € -901502 € -9500€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -524 393 € -509 530 € 0€ -509 530 € -617 071 € -107 541 €
Avustukset - Understdd 5720 € -5000€ 0€ -5000€ -7642 € -2042€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -105 810 € -103 620 € 0€ -103 620 € -108 900 € -5 280 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1925574€  -1715803€ -280000€ -1995803€ -1992816€ 2987 €
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TEKNINEN - TEKNISKA
Sisdisten palvelujen yksikko — Enheten for intern service
Vastuuhenkild: Siséisten palvelujen paallikkod
Ansvarsperson: Chefen for intern service

Toiminta

Yksikdn toiminta sisalta4 hallinnon, siivoustoimen, kiin-
teistéhuollon, rakennus- ja korjaustydt ja ruokahuollon.
Ruokahuolto kattaa koulujen, paivahoidon, terveyskes-
kuksen, Astrean, ty6paikkaruokailun, annospakatun
ateriapalvelun, palvelutalo Novan ym. ruokahuollon
valmistus.

Tavoitteet

Suunnittelee, hankkii ja yllapitad kaupungin tarvitsemia
rakennuksia ja toimitiloja ja jarjestaa toimitiloihin liitty-
vat tuki-palvelut. Toiminta hoidetaan kustannus- ja
energiatehokkaasti. Tilojen kayttod tehostetaan. Stra-
tegian mukaiset kartoitukset jatkuvat osittain 2021.
Toiminnassa huomioidaan kartoituksien tulokset ja tar-
vittaviin muutoksiin ryhdytdan. Kenttatdiden tyGturval-
lisuus priorisoidaan. Palvelutuotannon ty6jarjestelmien
kehittdminen jatkuu.

Kiinteistdmyyntiin panostetaan. Neuvolan leasingvuok-
raan on varattu yhteensé 96 000 € seka tulona ettd me-
nona. Sisdilmaongelmista aiheutuvien tila- ja laitevuok-
ratarpeisiin on varattu 210 000 €. Uusiin energiaa saas-
téviin ratkaisuihin on panostettava.

Ruokahuollon tavoitteena on tuottaa ravintosisallol-
téén terveellisid ruokapalveluja. Palvelut tuotetaan kil-
pailukykyiselld hinnalla.

Tavoitteiden toteutuminen

Siséilmaongelmat jatkuivat 2021. Tutkittavia ja korjat-
tavia rakennuksia on noin kymmenen. Véistotiloja on
vuokrattu yhdesté paikasta. Alle kymmenen ilmanpuh-
distinta on vuokrattu ja sijoitettu eri kohteisiin.

Siséilmaongelmista aiheutuvat tila- ja laitevuokrat oli-
vat yhteensa noin 170000 € ja muut vuokrat noin
157 000 € josta neuvolan osuus on noin 107 000 €. Vu-
okrakustannukset alittivat talousarviota noin 10 000
€:lla.
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Verksamhet

Enhetens verksamhet omfattar administration, stad-
ning, fastighetsskotsel, byggnads- och reparationstjins-
ter och kosthallet. Kosthallet omfattar kostservice for
skolorna, dagvarden, halsovardscentralen, Astrea, ar-
betsplatsbespisningen, portionsforpackade maltidsser-
vicen, servicehuset Nova och 6vrig tillredning som kost-
hallet utfor.

Malsattningar

Planerar, anskaffar och uppréatthaller de byggnader och
verksamhetsutrymmen som staden behdver samt ord-
nar héartill horande stodtjanster. Verksamheten skots
kostnads- och energieffektivt och utrymmesanvand-
ningen effektiveras. De i strategin omnadmnda karte-
ringarna fortsatter delvis 2021. Karteringsresultaten
beaktas i verksamheten och erforderliga omstéllningar
paborjas. Arbetssdkerhet gallande féltarbete priorite-
ras. Utvecklandet av serviceproduktionens arbetssy-
stem fortsatter.

Fastighetsforsaljningen prioriteras. For radgivningens
leasinghyra har det reserverats totalt 96 000 € bade
som inkomst och som utgift. Fér utrymmes- och ma-
skinhyror, som fororsakas av inomhusluftproblem, har
det reserverats 210 000 €. Det ska satsas pa nya ener-
giinbesparande l6sningar.

Kosthallets malsattning ar att producera naringsriktig
och hélsosam maéltidsservice. Servicen produceras till
ett konkurrenskraftigt pris.

Malens forverkligande

Inomhusluftproblemen fortsatte 2021. Antalet byggna-
der som ska undersdkas och repareras &r cirka ett tio-
tal. Ersattande utrymmen har hyrts frdn en plats.
Mindre &n tio luftrenare har hyrts och placerats i olika
objekt.

Utrymmes- och maskinhyror, som férorsakades av in-
omhusluftproblem, uppgick till cirka 170 000 € och 6v-
riga hyror till cirka 157 000 € varav radgivningens andel
ar cirka 107 000 €. Hyreskostnaderna underskred bud-
geten med ca 10 000 €.
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Kartoituksia suoritetaan tarpeen mukaan ja korjausvel-
kaselvitys on péivitetty per 31.12.2020.

Kaksi energiasaastéhanketta on toteutettu vuonna
2021. Cuplikseen asennettiin ilmalampdpumppujarjes-
telmé ja yhteistyOpartnerit asensivat aurinkopaneeleita
Astrean katolle.

Yksi rakennus ja sen piharakennus lunastettiin vuoden
2021 aikana.

Ruokahuollon tavoitteet toteutuivat suurin piirtein an-
nettujen suoritteiden ja mittareiden mukaan. Suorittei-
den mé&éra vaheni noin 19 000:lla.

ANALYYSI TALOUSARVIOPOIKKEAMAAN

Kaytt6tulot alittivat talousarvion yhteensé noin 19 000
€:lla. Kiinteistohuollon tulot ylittivat talousarvion noin
23 000 €:lla mutta rakennuspuoli alitti talousarvion
noin 9 000 €:lla ja ruokahuolto noin 31 000 €:lla. Kayt-
témenot alittivat talousarvion yhteenséd noin 60 000
€:lla. Kiinteistdhuolto ylitti talousarvion noin 113 000
€:lla kun muut yksikot alittivat talousarvion yhteensa
noin 173 000 €:lla. Valmistus omaan kayttdon ylitti ta-
lousarvion noin 1 000 €.

Henkilostokulut alittivat talousarvion noin 204 000 €.
Palveluostot ylittivat talousarvion yhteensé noin 4 000
€. Aineet ja tarvikkeet vylittivat talousarvion noin
155000 €. Energiakustannuksien osuus talousarvion
ylityksesté on yhteensa noin 79 000 €. Lammityskustan-
nukset ylittivat talousarvion noin 43 000 €. Sahkdkus-
tannukset ylittivat talousarvion noin 36 000 €. Syy kus-
tannusnousuun on kylmé alkuvuosi sek& kylmé& marras-
ja joulukuu.

Siivousyksikon puhdistusaineet- ja tarvikkeet sekd puh-
taanapitopalveluiden kustannukset ylittivat talousar-
vion yhteensé noin 26 000 € johtuen osittain korona-
pandemiasta. Erikseen kirjatut koronakustannukset on
kirjanpidollisesti laitettu rakennusyksikdlle ja n&méa
kustannukset olivat yhteensa noin 20 000 €.

Vuoden 2021 nettotulos on noin 42 000 € parempi kuin
talousarvion netto.
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Karteringar utfors enligt behov och reparationsskulde-
utredningen ha uppdaterats per 31.12.2020.

Tva energiinbesparingsprojekt forverkligades under ar
2021. | Cuplis installerades ett luftvdrmepumpsystem
och en samarbetspartner monterade solpaneler pa
Astreas tak.

En byggnad och dess gardsbyggnad inldstes under ar
2021.

Kosthallets mal forverkligades | stora drag enligt de
givna prestationerna och matarna. Prestationernas an-
tal minskade med cirka 19 000.

ANALYS OVER BUDGETAVVIKELSER

Driftsintdkterna underskred budgeten med cirka 19 000
€. Fastighetsskotselns inkomster Gverskred budgeten
med cirka 23 000 € men byggnadssidan underskred
budgeten med cirka 9 000 € och kosthallet med cirka 31
000 €. Driftsutgifterna underskred budgeten med cirka
60 000 €. Fastighetsskotseln dverskred budgeten med
cirka 113 000 € néar de andra enheterna underskred
budgeten sammanlagt med cirka 173 000 €. Tillverkning
for eget bruk dverskred budgeten med cirka 1 000 €.

Personalkostnaderna underskred budgeten med cirka
204 000 €. Koptjansterna 6verskred budgeten med to-
talt cirka 4 000 €. Material och fornddenheter Gver-
skred budgeten med cirka 155 000 €. Energikostnader-
nas andel av budgetéverskridningen &r cirka 79 000 €.
Varmekostnaderna Overskred budgeten med cirka
43 000 €. Elkostnaderna 6verskred budgeten med cirka
36 000 €. Orsaken till kostnadsstegringen ar att arets
bérjan var kall och att november och december var
kalla.

Stédenhetens rengdringsmedel- och férnddenheter
samt renhallningstjanster Gverskred budgeten sam-
manlagt med cirka 26 000 € delvis beroende pa corona-
pandemin. De skilt bokférda coronakostnaderna har
bokforingsmassigt lagts pd byggnadsenheten och de
har kostnaderna uppgar till totalt cirka 20 000 €.

Ar 2021 nettoresultat &r cirka 42 000 € battre &n bud-
getens netto.
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Sisdisten palvelujen yksikko - Enheten for intern service

TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilokunta - Personal 63,5 64,5 64,5
Suoritteet - Prestationer
Rakennusten pinta-ala /Byggnadernas areal 71392 72003 72173
Siivouspinta-ala / Stadareal 41917 41917 41917
Rakennusten tilavuus / Byggnadernas volym 324023 325734 326334
Ruokahuolto /Kosthallet:
Erikoisdiettien annokset - Specialdietportioner 13507 14000 15156
Ateriat/ Maltider 291169 336710 316 607
Suoritteet/ Prestationer 367869 424799 405521
Suorite/henkild / Prestation/person 16423 18964 18104

Mittarit - Méatare
Yll&pitokustannukset / Tulot / m2 -
Underhallskostnader / Inkomster / m2

66,81/59,92 63,31/58,64 64,07/58,67

Kiinteistohuolto / Fastighetsskotsel / m? 44,81 42,22 43,67
Siivous / Stéddning / s-m2 23,58 23,66 23,00
Siivous / Stédning / brutto-m? 13,84 13,78 13,36
Energiakustannukset /Energikostnader:
LaAmmitys / Uppvarmning € / m? 10,68 11,67 12,23
Sahkd / El € /m2 7,19 6,74 7,22
Vesikustannukset / Vattenkostnader € / m2 1,10 1,32 1,25
Ruokahuolto /Kosthallet:
€/suorite - prestation 3,73 3,563 3,38
€/elintarvikesuorite -livsmedelprestation 1,08 1,02 1,05
€ /henkildkuntasuorite - personalprestation 2,26 2,15 1,98
Sisdisten palvelujen yksikkd - Enheten fér intern service 106300
TP-BS 2020  TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Awvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 5569578 € 5682960€ O£ 5682960€ 5664 248 € -18 712 €
Myyntituotot - Férséljningsintdkter 1298790 € 1478650 € 0€ 1478 650 € 1416 746 € -61904 €
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 46042 € 0€ 0€ 0€ 16 316 € 16 316 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 4224746 € 4204 310€ 0€ 4204 310 € 4231186 € 26 876 €
Valmistus omaan kdyttdon - Tillverkning fér eget bruk 50398 € 55000 € 0€ 55 000 € 55762 € 762 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -6191623€ -6111057€ 0€ -6111057€ -6050332¢€ 60725 €
Henkildstdkulut - Personalkostnader -2592957€ -2851861¢€ 0€ -2851861€ -2p46042€ 204919 €
Palvelujen ostot - Kp av tjénster 1117270 € -765 450 € 0€ -765 450 € -769 712 € -4262€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnéidenheter -2029994€ -2090150€ 0€ -2090150€ -2245404€ -155 254 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -451 401 € -403 596 £ 0€ -403 596 € -388 274 € 15322 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 571646 € -373 097 € 0€ -373097 € -330322 € 42775 €
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TEKNINEN - TEKNISKA

Keskusvarasto — Centrallagret
Vastuuhenkild: Maanrakennuspaallikkd
Ansvarsperson: Jordbyggnadschefen

Toiminta
Kaupungin materiaalihankintojen logistinen keskus.
Tavoitteet

Hankintoja keskittdmalla on tavoitteena lisaté kaytto-
tarvikkeiden toimitusvarmuutta, kustannussaastoja ja
varmistaa tarvikkeiden nopea saatavuus myos hairi6ti-
lanteissa. Tehostaa varastorutiinien tekoa paranta-
malla varaston tietojen kasittelyd. Keskusvarastolle
hankitaan jéarjestelma, jolloin tavaran noutaja voi myos
itse kirjata noutamansa tavarat kirjanpito ja talousjar-
jestelmaan jos esim. varastonhoitaja ei ole juuri nouto-
hetkella tavoitettavissa.

Tavoitteiden toteutuminen

Automaattisen kassajarjestelmén kaytto aloitettiin, jol-
loin tyontekijd pystyi itse kirjaamaan jarjestelmaan
noutamansa tavaran. Henkilokuntaa koulutettiin jarjes-
telmén kaytt64 varten ja koulutusta jatketaan. Varas-
tonhoitaja suoritti varaston hoitamisen ammattipate-
vyystutkinnon.

ANALYYSI TALOUSARVIOSTA

Varaston toiminta perustuu pieneen alihankintalisan
(noin 5 %) k&yttdon myydyissd tuotteissa. Varasto
hankkii ja myy tarvikkeita vain kaupungin sisdiseen
kayttoon. Varasto voi toteuttaa tarvittaessa myds mui-
den toimintayksikoiden sahkdisia kilpailutuksia. Varas-
ton sisdan ostoista yhteensé noin 284 000 €, n. 21 % oli
tyontekijoiden suojavaatteita, n. 31 % erilaisia raken-
nusmateriaaleja, n. 33 % siivouksen kayttdmia puhdis-
tustarvikkeita ja n. 14 % maanrakennuksessa ja liukkau-
den torjunnassa kaytettévia kiviainestuotteita.
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Verksamhet
Logistikcentral fér stadens materialanskaffningar.
Malsattningar

Malsattningen &r att genom att centralisera anskaff-
ningar forbattra bruksférnédenheternas driftssékerhet,
uppna kostnadsinbesparingar och att sékerstalla en
snabb tillgdng pa férnodenheter aven i storningssituat-
ioner. Lagerrutinerna effektiveras genom att forbattra
hanteringen av lageruppgifterna. Till centrallagret skaf-
fas ett system dar den som soker en vara sjalv kan regi-
strera varorna i bokféringen och ekonomisystemet om
t.ex. lagerskotaren inte kan nas vid avhamtningstill-
féllet.

Malens forverkligande

Anvandningen av det automatiska kassasystemet pa-
bérjades, vilket gjorde att den anstéllde sjalv kunde re-
gistrera de varor han hdmtat i systemet. Personalen ut-
bildades for att anvanda systemet och utbildningen
fortsatter. Lagerchefen tog en yrkesexamen i lagerhan-
tering.

ANALYS OVER BUDGETEN

Lagrets verksamhet grundar sig pa ett litet underleve-
rantorstillagg (5 %) for de for anvandning sélda produk-
terna. Lagret upphandlar och séljer férnédenheter end-
ast for stadens interna bruk. Lagret kan vid behov dven
utféra andra verksamhetsenheters elektroniska kon-
kurrensutsattningar. Av lagrets inkop pa sammanlagt
cirka 284 000 € utgjorde ca 21 % arbetstagarnas skydds-
klader, ca 31 % olika byggmaterial, ca 33 % rengoérings-
material for staddningen och ca 14 % stenmaterialpro-
dukter som anvands i jordbyggandet och halkbek&mp-
ningen.
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Keskusvarasto - Centrallagret
TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilokunta - Personal 0 0 0
Suoritteet - Prestationer
Tarvikkeiden maara - Antal olika produkter ~1500 ~1500 ~1500
Keskusvarasto - Centrallagret 106400

TP-BS 2020  TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama

BU-&ndring Awvikelse

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 301194 € 155372 € D€ 155372 € 318972 € 163 600 £
Myyntituotot - Férsiljningsintdkter 301194 € 155372 € 0€ 155372 € 312402 € 157 030 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 0€ 0€ 0€ 0€ 6570 € 6570€
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -277 589 € -149 572 € 0€ -149 572 € -283 B41 € -134 269 €
Palvelujen ostot - Kop av tjinster -4 934 € -5200€ O£ -5200€ -4 200 € 1000€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter 272 670 £ -144 372 € 0€ -144 372 € 279641 € -135 269 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader 5€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 23595 € 5800€ D€ 5800€ 35131 € 29331 €
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TEKNINEN - TEKNISKA
Konevarikko — Maskindepan
Vastuuhenkild: Maanrakennuspaallikkd
Ansvarsperson: Jordbyggnadschefen

Toiminta
Kone- ja kuljetuspalvelujen myynti.
Tavoitteet

Toimittaa kone- ja ajoneuvopalveluja yleisten alueiden
kunnossapitoon ja rakentamiseen sek& muille kaupun-
gin toimijoille kustannustehokkaasti ja turvallisesti. YI-
lapitédé koneet ja laitteet kayttjilleen ja muulle toimin-
taympéristolle turvallisessa ja lain mukaisessa kun-
nossa. Koneisiin tullaan asentamaan tydsuojelun pa-
rantamiseksi katvekameroita lisdd. Tavoitteena on
myds kehittdd uusia kustannustehokkaita ja miestyota
nopeuttavia tai helpottavia menetelmia syntyneen tar-
peen mukaan. Konevarikko yllapitd4 konekannan uusi-
misen tarvelistaa, jonka mukaan investointibudjettiin
ehdotetaan tydkoneita uusittavaksi. Yhtend uusimisen
hankintakriteerind on myds paasttjen vahentdminen.
Erillisen& tavoitteena on tiehdylén ohjausautomatiikka,
jonka avulla saadaan tarkempaa lopputulosta ja sa-
malla myds dokumentointitieto lopputuloksesta. Saada
uudet varikkotilat mahdollisimman pian.

Tavoitteiden toteutuminen

Konevarikko myi pienkuorma-auton, joka oli jo hyvin
huonossa kunnossa, eikd korjaaminen enéé kannatta-
nut. Tilalle hankittiin uudempi mutta kdytetty saman-
kaltainen avolava-auto + pieni nosturi, jolla voidaan las-
tata painavammat tavarat, koska kuljettajat ovat nyky-
&an enemman yksin véhenevan henkilokunnan tilan-
teessa.

Joitakin katvekameroita asennettiin ajoneuvoihin lis&a.
Tiehoylan aurausautomatiikkajarjestelmaé ei kustan-
nussyista hankittu, vaan asiaan palataan myéhemmin.
Konevarikon halliongelma on edelleen auki, mutta lop-
puvuonna ilmaantui uusi vaihtoehto jota kehitettiin
eteenpdin. Tat4 vaihtoehtoa myo6s jatkossa viedaan
eteenpain.
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Verksamhet
Forsaljning av maskin- och transporttjénster.
Malsattningar

Att for underhall och byggande av allménna omraden
samt at stadens Gvriga aktorer kostnadseffektivt och
sakert leverera maskin- och fordonstjénster. Att under-
halla maskiner och utrustning sa att de ar sakra for sina
anvandare och den dvriga verksamhetsmiljon och mot-
svarar vad som stadgas i lagstiftningen. For att forbattra
arbetssékerheten kommer flera dédvinkelkameror att
installeras pd maskinerna. Malséttningen &r ocksa att
enligt behov utveckla nya kostnadseffektiva metoder
som forsnabbar och underlattar manuellt arbete. Ma-
skindepan uppratthaller for maskinparken en behovs-
lista enligt vilken arbetsmaskiner i investeringsbudge-
ten foreslas fornyas. Ett anskaffningskriterium vid for-
nyandet ar minskande av utslapp. En sarskild malsatt-
ning &ar vaghyvelns styrautomatik med vars hjéalp man
uppnar ett noggrannare slutresultat och samtidigt do-
kumenterad information om slutresultatet. Att snarast
mojligt erhalla nya depautrymmen.

Malens forverkligande

Maskindepan sélde en liten lastbil som redan var i
mycket daligt skick och reparationen var inte langre
I6nsam. En nyare men begagnad liknande flaklastbil
koptes istéllet + en liten kran for att lasta tyngre gods,
eftersom forarna nu & mer ensamma i en situation
med minskande personal.

Nagra blinda flackkameror lades till i fordonen. Vaghy-
velns automatiska pljningssystem inforskaffades inte
av kostnadsskal utan det aterkommer man till senare.
Hallproblemet med maskindepén &r fortfarande Gppet,
men ett nytt alternativ dok upp mot slutet av aret som
utvecklades vidare. Detta alternativ kommer att fort-
sétta att tas vidare.
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ANALYYSI TALOUSARVIOSTA

Konevarikko myy siséisesti tydkonepalveluja muille toi-
mintayksikoille. Koneiden kuljettajat ja my6s oma huol-
tohenkilostd tulevat paddsaantdisesti niisté toimintayk-
sikoista jotka vuokraavat konevarikon tydkoneita.
Isommat huollot ja korjaukset tehddan ulkopuolisissa
korjaamoissa. Koneita kéytetddn omana tyona tehta-
viin Hangon kaupungin investointihankkeisiin seka eri-
laisiin kunnossapitot6ihin.

Toimintatuotot asettuvat nykyisellda konekannalla ja
henkilokuntamaaralla tydbmaarasta riippuen vuosittain
noin tasolle 300 000 € ollen vuonna 2021 suuruudel-
taan 299 496 €, noin 11 000 € budjetoitua suuremmat.
Vastaavasti toimintakulut olivat noin 53 500 € budjetoi-
tua suuremmat, jolloin konevarikon toimintakate oli
noin 42 500 € budjetoitua heikompi.

Suurimmat toimintakulujen ylitykset aiheutuivat mate-
riaalikustannuksista, yhteensd 30 000 €, joka pitaa sisal-
I44n suurimpana poltto- ja voiteluainekulut noin 18 000
€. Palveluiden ostot ylittyivat 15 000 €, joka oli suurim-
malta osaltaan koneiden huolto ja korjauspalveluita.
Muut toimintakulut ylittyivat noin 11 500 €, joka oli tila-
ja laitevuokria. Vastaavasti konevarikolle kohdistuneet
henkildstokulut olivat noin 3000 € budjetoitua pienem-
mat.

Konevarikko - Maskindepan

TILINPAATOS 2021
BOKSLUT 2021

ANALYS OVER BUDGETEN

Maskindepan séljer internt arbetsmaskintjanster till ov-
riga verksamhetsenheter. Maskinernas forare och dven
den egna servicepersonalen kommer huvudsakligen
fran de verksamhetsenheter som hyr maskindepéans ar-
betsmaskiner. Mer omfattande service och reparat-
ioner gors i externa reparationsverkstader. Maskiner
anvands for stadens investeringsprojekt som utfors
som eget arbete samt for olika underhéllsarbeten.

Med det nuvarande antalet maskiner och antalet an-
stallda kommer driftsintakterna att vara cirka 300 000
€ arligen, vilket uppgar till 299 496 € ar 2021, cirka
11 000 € hogre dn budgeterat. P4 motsvarande satt var
driftskostnaderna cirka 53 500 € hégre &n budgeterat,
vilket gor maskindepéns rérelsemarginal ca 42 300 €
lagre &n budgeterat.

De storsta ¢verskridandena av driftskostnaderna be-
rodde pa materialkostnader, totalt 30 000 £, vilket in-
kluderar som hégsta post brénsle- och smérjmedels-
kostnaderna pa cirka 18 000 €. Inkopen av tjanster
Oversteg med 15 000 €, vilket huvudsakligen géllde ma-
skinunderhdll och reparationstjanster. Ovriga drifts-
kostnader dversteg med cirka 11 500 €, vilket var hyra
for utrymme och utrustning. P4 motsvarande satt var
personalkostnaderna for maskindepan cirka 3 000 €
lagre &n budgeterat.

TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021
Henkilokunta - Personal Vakituinen / Fastanstalld 0,5 0,5 0,5
Suoritteet - Prestationer
Laskutetut konety6- ja ajoneuvotunnit yhteenséd/ vuosi h ~17 500 >20 000 16 402
Fakturerade maskinarbetstimmar och fordontimmar
tillsammans/ar h
Laskutetut ty6tunnit/ajoneuvo/kk keskiméarin - ~55 >60 46
Fakturerade arbetstimmar/fordon/mén i snitt
Mittarit - Matare
Ajoneuvokohtainen kdyttdaste keskimaarin % - ~27 >40 25
Fordonens anvandningsgrad i genomsnitt %
Konevarikko 106500
TP-BS 2020 TA-BU 2021 TA-muutos TA yht BU sml TP-BS 2021 Poikkeama
BU-&ndring Avvikelse
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 278082 € 288 500 € D€ 288 500 € 299 496 £ 10996 €
Myyntituotot - Férsaljningsintakter 278022 € 282 500 £ 0€ 282 500 £ 298 892 £ 16392 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 60 € 6000 € 0€ 6000 € 605 € -5395 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -300 227 € -296 095 € 0€ -296 095 € -349 656 £ -53 560 €
Henkiléstékulut - Personalkostnader -10 277 € -13 245 € 0€ -13 245 € -10 368 € 2878 €
Palvelujen ostot - K&p av tjanster -91 218 € -82 800 € 0€ -82 800 € -97 899 € -15099 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnddenheter -135 434 € -143 050 € 0£ -143 050 € -172 792 € -29 742 £
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -63 299 € -57 000 € 0€ -57 000 € -68 597 € -11597 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -22 145 € -7595 € D€ -7595 € -50 159 € -42 564 €
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Yhteenveto talousarvion toteutumisvertailusta — Sammandrag av budge-

tens forverkligande
Sitov.
Bindn TA-BU TA-muutos TA-BU Toteutuma Poikkeama Kayttd %
N/B 2021 BU-andr 31.12.2021 Utfall 2021 Diff Anv. %
KAYTTOTALOUSOSA - DRIFTSEKONOM IDEL
Vaalit - Val N -34 351 0 -34351 -27508 6843 80
Tilintarkastus - Revision N -56 227 0 -56 227 -43 376 12851 7
Keskushallinto - Centralférvaltning N -1794 118 520000 -1274118 -619 411 654707 49
Talousosasto - Ekonomiavdelningen N -1321514 0 -1321514 -1269 208 52306 96
Henkildstoosasto - Personalavdelningen N -1553 668 -161508 -1715176 -1547 187 167989 90
Etelakarjen ympdristdterveystoimi - Sydspetsens
I N -150 463 0 -150 463 -116 304 34159 77
miljohalsoskydd
Vahingonkorvaukset - Skadersattningar N 32893 32893 100
Yleishallinto - Allmén férvaltning -4910 341 358492 -4 551849 -3590 101 961749 79
lakkaiden palvelukeskus - Aldrevardstjanster N -6 766 982 -300 000 -7 066 982 -7505 580 -438598 106
Sosiaalipalvelut - Socialvardstjanster N -7407 306 -38492 -7 445798 -7474780 -28982 100
Terveyspalvelut - Halsovardstjanster N -19600 573 0 -19600573 -18771742 828831 96
Heilllrﬁo—Jatuklpalvelut—Admlnlstratlonoch N 190 612 0 190612 215113 24501 113
stodtjanster
Perusturva-Grundtryggheten -33965473 -338492 -34 303 965 -33967 215 336 750 99
Sl_Vlst_ystm[nen hallinto - Administration inom N 579913 0 579913 507 002 72911 a7
bildningsvasendet
Peruskoulut - Grundskolor N -6890 717 0 -6890717 -6439 627 451090 93
Lukiot -Gymnasier N -1432983 -21000 -1453983 -1440744 13239 99
Liikuntatoimi - Idrottsvéasendet N -550 745 0 -550 745 -574 202 -23457 104
Nuorisotoimi - Ungdomsvésendet N -347 405 0 -347 405 -354 946 -7541 102
Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik N -3887451 0 -3887451 -3578782 308669 92
Sivistystoimi - Bildningsvasendet -13689 214 -21000 -13710214 -12895 302 814912 94
Kulttuuritoiminta - Kulturverksamhet N -222 234 0 -222234 -221782 452 100
Kirjastotoiminta - Biblioteksverksamhet N -622 005 0 -622 005 -653 134 -31129 105
Museotoiminta - Museiverksamhet N -229 540 0 -229540 -280071 -50531 122
Kansalaistoiminta - Medborgarverksamhet N -272 052 0 -272 052 -252 449 19603 93
Kulttuuritoimi - Kulturvésendet -1345831 0 -1345831 -1407 437 -61 606 105
Rakennustarkastus - Byggnadstillsyn N -100 709 0 -100709 5866 106575 -6
Ymparisténsuojelu - Miljévard N -133341 0 -133341 -114 159 19182 86
Maankaytto - Markanvandningen N 2246 186 0 2246186 2491614 245428 111
Ympéristo - Miljo 2012136 0 2012136 2383321 371185 118
Tekninen hallinto - Teknisk férvaltning N -131770 0 -131770 -135347 -3577 103
Kuntatekniikka - Kommunalteknik N -1715803 -280000 -1995803 -1992 816 2987 100
Sisdisten palvelujen yksikkd N -373097 0 -373097 -330322 42775 89
Keskusvarasto-Centrallagret N 5800 0 5800 35131 29331 606
Konevarikko-Maskindepa N -7 595 0 -7595 -50 158 -42 563 660
Tekninen - Tekniska -2222 465 -280000 -2502 465 -2473512 28953 99
YHTEENSA -54121188 -281000 -54 402188 -51950 246 2451942 95
Hangon Vesi liikelaitos - Affarsverket Hangd vatten  |N 1678427 0 1678427 2024 966 346539 121
Koko kaupunki - Hela staden -52442 762 -281 000 -52 723762 -49925 280 2798482 95
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Sitov. Maérarahat/menot - Anslag/utgifter Tuloarviot - Beraknade inkomster Netto
Bindn TA-BU TA-muutos TA-BU Toteutuma Poikkeama TA-BU TA-muutos TA-BU Toteutuma Poikkeama TA-BU Toteutuma  Poikkeama
N/B 2021 BU-andr 31.12.2021 Utfall 2021 Diff 2021 BU-andr 31.12.2021 Utfall 2021 Diff 2021 Utfall 2021 Diff
TULOSLASKELMAOSA -RESULTATRAKNINGSDEL
Verotulot - Skatteintakter B 40586 404 385596 40972000 41324182 352182 40972 000 41324182 101 %
Valtionosuudet - Statsandelar B 14283147 -18361 14264786 14272704 7918 14 264 786 14 272704 100%
Korkotuotot - Ranteintakter B 1812000 0 1812000 1783587 28413 1812000 1783587 98 %
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter B 319442 0 319442 372399 52957 319442 372399 117%
Korkokulut - Ranteutgifter B -544000" 0 -544 000 -437 098 106 902 -544000 -437 098 80%
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella utgifter B -2000 -2000 -8519 -6519 -2000 -8519 >200 %
Poistoeron muutos - Avskrivningsdifferens 10000 0 10000 9793 -207 10000 9793 98 %
Hangon vesi - liikelaitos / Affarsverket Hango vatten N -214 442 0 -214 442 -184 796 29646 0 0 0 3841 3841 214442 -180 955 84%
YHTEENSA - TOTALT -760442 0 -760442 -630414 130028 57010993 367235 57378228 57766 506 388278 56 617 786 57 136 092 101%
INVESTOINTIOSA - INVESTERINGSDEL
Rakennukset - Byggnader
Sivistystoimi - Bildningsvasendet B -790 000 0 -790 000 -750215 39785 -790000 -750 215 95%
Perusturva -Grundtryggheten B -370000 0 -370000 -173839 196 161 -370000 -173 839 47 %
Kulttuuri ja vapaa-ajantoim.rak - Kultur och fritidsbyggn. B 0 0 0 0 0 0 0%
Sis.palv.rak - Intern.sercice byggnader B -270000 0 -270000 -44508 225492 0 -270000 -44 508 16 %
Muut - Ovriga
Kadut ja liilkennealueet - Gator och trafikomraden B -715000 -300 000 -1015000 -1128025 -113025 -1015 000 -1128 025 111%
Kalustohankinnat - Inventarieanskaffningar B -200 000 0 -200 000 -105 600 94 400 -200000 -105 600 53%
Kiinteistojen osto ja myynti - K6p och forsaljning av -340000 100000 -240000 0 240000 10000 10000 15551 5551 230000 15551 %
fastigheter B
Osakkeet - Aktier B 0 0 0 -21 -21 0 221 0%
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar B
YHTEENSA - TOTALT -2685000 -200 000 -2885000 -2202209 682792 10000 0 10000 15551 5551 -2875000 -2186 657 76 %
Vesi- javiemdriverkosto - Vatten- och avloppsnéat N -1175000 350000 -825000 -625 945 199 055 0 0 0 0 0 -825000 -625 945 76 %
RAHOITUSOSA - FINANSIERINGSDEL
Antolainan muutokset -Férandringar i utlaningen
Lisaykset - Okningar 0 -230 000 -230 000 0 -230 000 0%
Véhennykset - Minskningar 0 18321 18321 0 18321 0%
Lainakannan muutokset - Forandringar i 1anestocken
Pitkdaikaisten lainojen lisays - Okning i langfristiga I&n 0 0 5935543 -236 235 5699308 0 5699308 5699308 0 0%
g;kaalkalstenlammen vahennys - Minskning i langfristiga 5883332 0 5883332 5883332 0 5883332 5883332 100%
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandringi kortfristiga 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
lan
YHTEENSA - TOTALT -5883332 0 -5883332 -6113332 -230000 5935543 -236 235 5699308 18321 -5680987 -184024 -6 095011 >200 %
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Talousarvion tuloslaskelman toteutumisvertailu — FOrverkligandet av bud-

getens resultatrakning

Ulkoinen/Sisainen - Extern/Intern

Myyntituotot - Forsaljningsintakter

Maksutuotot - Avgiftsintakter

Tuet jaavustukset - Understdd och bidrag

Muut tuotot - Ovriga intakter
Toimintatuotot - Verksamhetens intakter

Valmistus omaan kayttdon - Tillverkning for eget bruk

Henkildstdkulut - Personalkostnader

Palvelujen ostot - Kép av tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, férndédenheter och varor

Avustukset muille- Understod till dvriga

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
Toimintakulut - Verksamhetens kostnader

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Verotulot - Skatteinkomster
Valtionosuudet - Statsandelar

Korkotulot muilta - Ranteinkomster fran évriga

Korkotulot liikelaitoksilta - Ranteinkomster fran affarsverk

Muut rahoitustulot muilta - Ovriga finansiella intakter fran évriga

Korvaus peruspadomasta liikelaitoksilta -

Ersattning for grundkapitalet fran affarsverk

Korkomenot - Ranteutgifter

Muut rahoitusmenot - Ovriga finansiella utgifter
Rahoitustulot ja -menot - Finansiella inkomster och utgifter

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Poistot jaarvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Poistoeron muutos - Férandring av avskr.diff. (Lis/Okn (-) vah/minskn

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA - RAKENSKAPSPERIODENS OVER-
/UNDERSKOTT

TA - Budget

TA - Budget
muutos - &ndring

8800858 -115000
2798422
928815
9232420 520 000
21760515 405 000
335000 -65 000
-29302317 -300 000
-32243963 -100 000
-5186393 -21000
-2489700 -200 000
-5315904
-74538 277 -621 000
-52 442 762 -281 000
40 586 404 385596
14283147 -18 361
1757000
55000
160000
159442
-599 000
-161442
1371000 0
3797789 86235
-3590 000
207789 86235
10000 0
217789 86235
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TA - Budget|
muutettu - &ndrad

8685858
2798422
928815
9752420
22165515

270000

-29602317

-32343963
-5207393
-2689 700
-5315904
75159 277

-52 723762

40972 000
14 264 786

1757000

55000
160000

159442
-599 000
-161442

1371000

3884024
-3590 000

294024

10 000]

304 024

TP - Toteutuma| Poikkeama
BS - Utfall Avvikelse
9717963 1032105
2976812 178 390
1788582, 859 767
10629969 877549
25113326 2947811
254179 -15821
-28893793 708 524
-33188130 -844 167
-5737482 -530 089
-2136317 553 383
-5337063 -21159
-75292 785 -133508
-49 925 280 2798482
41324182 352182
14272704 7918
1762074 5074
25354 -29 646
212 957| 52957
159442 0
-462 452, 136 548
-167 961 -6519
1529413 158413
7201019 3316995
-3546 922 43078
3654096 3360072
9793 -207
3663889 3359865

-%

10,6 %
6,0 %
48,1 %
83 %
11,7%

-6,2%

-25%
25%
9.2 %
-259%
0.4 %
0.2 %

-5,6%

0,9 %
0,1%

0,3 %

-116,9 %
24,9 %

0%

-29,5%

39%

10,4 %

46,1 %

-12%

92,0 %

-21%

91,7 %
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VEROTULOJEN ERITTELY - SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTERNA

Verotulot - Skatteintékter

Tulovero - Inkomstskatt

Osuus yhteisveron tuotosta - Samfundsskatt
Kiinteistdvero - Fastighetsskatt

Yhteensa - Sammanlagt

Talousarvio
Budget
2021

34021 120
3692811
2872473

40 586 404

TILINPAATOS 2021

Ta-muutos TA-muutettu Tilinpaatds

Bu-andring
2021

-102 120
568 189
-80 473

385 596

Tuloveroprosentti

Inkomstskattesats
2017 21,75
2018 21,75
2019 21,75
2020 21,75
2021 21,75

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvaus erittely
Specifikation av statsandelar och kompensation for forlorade skatteinkomster

Valtionosuudet - Statsandelar
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus sis.tasaus
Statsandel for kommunal basservice inkl.utjdmning

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Owvriga statsandelar for undervisnings-

och kulturverksamhet

Verotulomenetysten korvaus
Ersattning for skattebortfall

Yhteensa - Sammanlagt

Talousarvio
Budget
2021

11371 309

-541 250

3453088

14 283 147

119

Ta-muutos
Bu-andring
2021

18 080

-73 001

36 560

-18 361

BU &ndrad Bokslut
2021 2021

33919000 34062 652
4261 000 4381763
2792 000 2879768

40972000 41324182

Poikkeama
Avvikelse

143 652
120 763
87 768

352 182

Kiinteistéveroprosentti
Fastighetsskattesats

Yleinen - Allmé Vakituinen asunto
Stadigvarande bostad

1,30
1,50
1,60
1,60
1,60

Talousarvio  Tilinpaatds
Budget Bokslut
2021 2021

11389389 11385315

-614 251 -602 259

3489 648 3489 648

14264786 14272704

0,45
0,45
0,45
0,45
0,45

Poikkeama
Awvikelse

-4074

11 992

7918
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Investointien toteutuminen — Investeringarnas utfall

SITOVUUSTASO TA-BU Ta-muutos TA muutettu Kaytto Jaljella
BINDNINGSNIVA 2021 Bu-&ndring Buandrad  Anvéandning Aterstod
MENOT - UTGIFTER
Kuntatekniikka- Kommunalteknik
Kadut, liikkennealueet ja venesatamat - Gator, trafikomradden och bathamnar -715 000 -300 000 -1015000 -1128025) -113025
-715 000 -300000 -1015 000 -1128025| -113025
Rakennukset - Byggnader 0
Sivistystoimen rakennukset - Bildningsvasendets byggnader -790 000 -790 000 -750 215 39785
Perusturvatoimen rakennukset - Grundtrygghetsvasendets byggnader -370 000 -370 000 -173 839 196 161
Kulttuuri ja vapaa-aikatoimen rakennukset - Kultur och fritids byggnader 0 0 0
Sisaisten palvelujen rakennukset - Intern service byggnader -270 000 -270 000 -44 509 225491
-1430 000 0 -1430 000 -968 562 461438
Muut investoinnit - Ovriga investeringar
Kalustohankinnat sisédiset palvelut - Inventarieanskaffninginternservice -40 000 -40000 40000
Muutinvestoinnit tekn - Ovriga investeringar tekn -110 000 -110 000 -105 600 4400
Kiinteistojen osto konevarikko . Inkop av fastighet maskindepan -290 000 100000 -190 000 190000
Maa-alueiden osto - Inkdp av markomraden -50 000 -50000 50000
Titokoneohjelmistot - ADB-program -50 000 -50000 50000
Osakkeet ja osuudet - Akier och andelar 0 0 0 21 21
-540 000 100000 -440 000 -105 621 94379
Kaupungin investointimenot - Stadens investeringsutgifter -2 685000 -200 000 -2885000 -2202 209 682791
Hangon Veden investointimenot - Hangd Vattens investeringsutgifter -1175000 350000 -825 000 -625 945 199 055
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA -3.860 000 150000 -3710000 -2828153 881847
INVESTERINGSUTGIFTER SAMMANLAGT
TULOT - INKOMSTER
Kiinteistdjen myynti (kirjanpitoarvo)- Forséljning av fastigheter (bokféringsvarde) 10000 10000 15551 5551
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 10 000 0 10000 15551 5551
INVESTERINGSINKOMSTER SAMMANLAGT
NETTO -3.850 000 150000 -3700 000 -2812603 887397
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU - FORVERKLIGANDET AV INVESTERINGSDELEN

INVESTOINTIHANKE Toteutuma Ta-Bu TA-muutos TA-BU Toteuma Poikkeama TA-BU
INVESTERINGSOBJEKT Utfall 2020 2021 BU-&ndring 31.12.2021 Utfall 2021 Diff %
Liikennevaylien uudisrakentaminen - Nybyggnad av trafikleder 0 -250 000 -100 000 -350 000 -403 052 -53052 115%
Liikennevaylien perusparannus - Grundforbattringav trafikleder -165 360 -60 000 0 -60 000 -139028 -79028 232%
Liikenneturvallisuus - Trafiksakerhet -1539 404 -10 000 0 -10 000 4177 5823 42%
Asfaltointi/Muut pinnoitteet - Asfaltering/Ovrig ytbelaggning -115212 -60 000 0 -60 000 -108 369 -48 369 181 %
Hulevesi - Ytvatten -37021 -130 000 -200 000 -330000 -160 221 169779 49 %
Venesatamat -Bathamnar -30779 -30 000 0 -30 000 -45742 -15742 152 %

Katuvalaistus - Gatubelysning -39943 -50 000 -8 636

Koverhar -67 257

Kuntoportaat - Motionstrappor -25378

Maankaatopikka / Markavstjalpningsplats 0

Kirkopuiston yleinenwc /Kyrkbackens allmanna toalett -36 215

Asfalttien ja betonien vastaanottopaikka- Asfalt,betong mottagningplats -100 000 -237511

Muut - Ovrigt 51241 -25000 -21290
Muut infratyét - Origa infra-arbeten -220034 -175 000 -175000 -267 437 -92437 153%
Kungiatarvuori kallioseina -Drottningberg bergsvagg -165576
Kadut /liikennealueet - Gator/trafikomraden -2273386 -715000 -300000 -1015000 -1128025 -113025 111%
Ruotsinkielinen ylaaste - Svenska hogstadiet -25 646 -30 000 0 -30 000 30000 0%
Ruotsinkielinen lukio - Svenska gymnasiet -20 000 20000
Hangoby skola / Hangonkylan koulu -60 000 -100 000 -160 000 174961 -14 961 109 %
Urheilutalo - Idrottshuset -33699 -40 000 -40 000 -37 366 2634 93%
Keskuskoulu - Centralskolan -647783 -325000 50000 -275 000 270764 4236 98 %
Haagapuiston koulu - Hagapark skolan -19195 -275 000 -275000 260724 14276 95 %
Cuplis -20 000 10000 -10 000 -6 400 3600 6400 %
Metsédmaja - Skogshyddan 0 -20 000 20000
Hanko pohjoisen paivékoti - Hango Norra daghem
Sivistystoimen rakennukset -726 322 =790 000 0 -790 000 750215 39785 95 %
Palvelutalo Astrea - Servicehuset Astrea -50 146 -100 000 -100 000 32711 67289 33%
Terveyskeskus - Halsovardscentral -69 166 -220 000 -220000 -92 097 127903 42%
Norrberga -47 160 -50 000 -50 000 -49 032 968 98 %
Perusturvatoimen rakennukset -166 471 -370000 0 -370 000 -173839 196161 47 %

Kulttuuri - javapaa-aikatoimen rakennukset
Kultur och fritidsbyggnader

Keksi -Kexen -22736

Kaupungintalo-Stadshuset -1390 -150 000 -150 000 -14328 135672 955 %
Pelastuslaitos -Raddningsverket -233885 -100 000 -100 000 -10889 89111 11%
Kiinteistohuollon automatisointi - Automatiseringav fastighetsservicen -48 496 -20 000 -20 000 -19292 708 96 %
Teknisen toimen rakennukset - Tekniska verkets byggnader -306 506 -270 000 0 -270 000 -44509 225491 16 %
Kalustohankinnat -150 000 -150 000 -105 600 44400 70%
Kiinteistdjen osto konevarikko- Inkop av fastighet maskindepan -290 000 100000 -190 000 0 190000 0%
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 21 21
Tietokoneohjelmistot-- ADB program -50 000 -50 000 0 50000 0%
Maa-alueet - Markomraden -11869 -50 000 0 -50000 0 50000 0%
KUSTANNUKSET YHTEENSA - KOSTNADER TOTALT -3484 554 -2 685000 -200 000 -2 885000 -2202 209 682791 76 %

TULOT - INKOMSTER

Tonttien tasearvo -Balansvarde pa tomter 5762 10000 10000 15551 5551 156 %
Myyntivoitot - Forsaljningsvinster 1627274 406 000 520000 926000 1449717 523717 157 %
Tonttien myynti - Férsaljningav tomter 1633036 416 000 520000 936 000 1465268 529268 157 %

Rakennusten tasearvo -Balansvéirde p& byggnader

Myyntivoitot - Férsaljningsvinster 188 000

Rakennusten myynti - Forsaljning av byggnader 188 000

Koneet ja laitteet tasearvo - Balansvarde maskiner och inventarier 0

Myyntivoitot - Férsaljningsvinster 8952 8952

Koneet ja laitteet myynti - Forséljningav maskiner och inventarier 8952 8952
Osakkeidentasearvo - Balansvarde pa aktier 915

Myyntivoitot - Férsaljningsvinster 57114

Osakkeet - Aktier 58028

Rahoitusosuudet- Finansieringsandelar (Pelastuslaitos 84320 0 0

TULOT YHTEENSA - INKOMSTER SAMMANLAGT 1963384 416 000 520000 936 000 1474220 538220 158 %
MENOT YHTEENSA-UTGIFTER TOTALT -3484554 -2685000 -200000 -2885000 -2202209 682792 76 %
TULOT YHTEENSA- INKOMSTER TOTALT 1963384 416 000 520000 936 000 1474220 538220 158 %
Myyntivoitot - Forsaljningsvinster 1872 388 1458 669
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Kuntatekniikan investoinnit 2021 — Kommunteknik investeringar 2021

Liikennevaylien uudisrakennus ja perusparannus — Nybygge och grundférbattring av trafikleder

Linnakkeenkatu

Toimenpide:
Kadun louhinta ja viemardinti.

Tilanne vuoden lopussa:
Inte paborjat, framskjutet.

Kuningatarvuori

Toimenpide:
Asfaltointi, katuvalaistus ja muut infratyot

Tilanne vuoden lopussa:
Parkkipaikan rakenteet ja asfaltointi tehty, suunnitte-
lut k&ynnissa. Tyot jatkuu.

Uusi rautatien ylittava silta

Toimenpide: Sillan ulkopuoliset rakenteet, kuten kai-
teet, viemardinti ja valaistus.

Tilanne vuoden lopussa:
Ty6 valmistunut.

Lindénkatu

Toimenpide: Vesihuollon saneeraus, huleveden raken-
taminen ja katurakenteen uusinta.

Tilanne vuoden lopussa:
Asfaltointi ja viimeistely vuoden 2022 aikana.

Tulevien hankkeiden kustannukset

Hankkeet: Rajatien ja Pitkdkadun hulevesisaneerauk-
sen suunnitelmat.

Fastningsgatangatan

Atgard:
Sprangning och drénering.

Situation vid arets slut:
Ei aloitettu, tyot lykatty.

Drottningberget

Atgard
Asfaltering, gatubelysning och 6vrig infrabygge.

Situation vid arets slut:
Parkeringsplatsens strukturer klara och asfalterat, pla-
neringen pagar. Arbeten fortsatter.

Nya jarnvagsbron, viadukten

Atgard: Konstruktioner som inte hor till sjélva bron,
sdsom récke, dranering och belysning.

Situation vid arets slut:
Arbetet ar klart.

Lindbgatan

Atgard: Sanering av vattenférsorjningen, dagvatten
och férnyande av gatukonstruktionen.

Situation vid arets slut:
Asfaltering och fardigstallande ar 2022.

Kostnader for kommande projekt

Projekt: Planering av dagvattensystemet pa Ravéagen
och Langgatan.

Linnakkeenkatu Kuningatarvuorelle
Fastningsgatan till Drottningberg

Kuningatarvuori
Drottningberg

Uusi rautatien ylittavasilta
Nya jarnvagsbron

Lindonkatu
Lindogatan

Tulevien hankkeiden kustannukset
Kostnader for kommande projekt

Yhteensé - Totalt

Liikennevaylien uudisrakennus ja perusparannus - Nybygge och grundférbéttring av trafikleder

150000 -150 000 0 0

100000 200 000 300000 101733

310000 100000 410000 542 080

TA-BU Muutos  Muutettu Toteuma
2021 Andring Andrad  Utfall 2021

0 50000 50000 301318
30000 30000 51215
30000 30000 87813
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Liikenneturvallisuus — Trafiksékerhet

Ylinopeuksien véhentamistoimenpiteet ja liikkenteen
ohjaukset

Toimenpide:
Toita toteutetaan liikenneturvallisuustyéryhmén taulu-
kon mukaan.

Tilanne vuoden lopussa:
Ty6t jatkuu.

TILINPAATOS 2021
BOKSLUT 2021

Atgérder att minska pa 6verhastigheter samt trafik-
styrning

Atgard:
Arbeten utfors enligt tabellen fran trafiksakerhets-
gruppen.

Situation vid arets slut:
Arbeten fortsatter.

Liikenneturvallisuus - Trafiksakerhet

Ylinopeuksein vahentédminen ja liikenteenohjaus

TA-BU Muutos  Muutettu Toteuma
2021 Andring Andrad  Utfall 2021

Asfaltointi — Asfalteringar

Toimenpide:

Paikkauksia Kappelisatamantielld, Appelgrenintien jal-
kakéaytavan korotus, Keksin risteyksen kaistan korjaus
sekd Urheilukadun ja Nycanderinkadun asfaltointi.

10000 10 000 4177
Atgarder for hastighetssankning och trafikstyrning
Yhteensa - Totalt 10000 0 10000 4177
Atgard:

Reparationer pa Kapellhamnsvagen, hajning av trotto-
aren pa Appelgrensvégen, Kexens korfalt samt ny be-
laggning pa Idrottsgatan och Nycandergatan.

Asfaltoinnit - Asfalteringar

Asfaltointi
Asfalteringar

Yhteensa - Totalt

TA-BU Muutos  Muutettu Toteuma
2021 Andring Andrad  Utfall 2021

60 000 0 60000 108 369

60 000 0 60000 108 369

Venesatamat — Bdthamnar

Aisatekniikalla ja poijulla varustettujen laitureiden
asentaminen perépaalujen tilalle.

Toimenpide:
Hangonkylan satamassa vaihdetaan perépaaluja aisoi-
hin ja ostettu laituri Itdmeren Portilta.

Tilanne vuoden lopussa:
Tyot valmiina.

Installation av bryggor férsedda med bommar och
bojar istallet for akterpalar.

Atgard:
Akterpalar byts ut mot bommar i Hangby hamn. och
kopt en brygga av Ostersjo Port.

Situation vid arets slut:
Arbeten utférda.

Venesatamat - Bathamnar

Aisojen asennus
Installation av bommar

Yhteensa - Totalt

TA-BU Muutos  Muutettu Toteuma
2021 Andring Andrad  Utfall 2021

30000 30000 45742

30000 0 30000 45742
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Muut infra tyot — Ovriga infra-arbeten
Polkupyoréatelineet Cykelstall
Toimenpide: Atgard:

Telineet ostettu ja asennettu suunnitelmien mukai-
sesti.

Tilanne vuoden lopussa:
ty6t valmistuneet.

Katuvalaistus

Toimenpide:

Katuvalaistuksen uusinta, pylvéité ja valaisimia vaihde-
taan mm. Hangonkyléntie, Mannerheimintie, Bule-
vardi, Kirkonmaki, Ratakatu, Vuorikatu. Tulossa Nycan-
derinkatu ja Korkeavuorenkatu.

Tilanne vuoden lopussa:
Ty6t jatkuu.

Asfaltin ja betonin vastaanottopaikka
Toimenpide:
Maarakennusty6t tehty ja viimeistely sekd asfaltointi

ensi vuonna.

Tilanne vuoden lopussa:
Tyot jatkuu 2022.

Cykelstéllningarna kopta och installerade enligt plan.

Situation vid arets slut:
Arbeten utfoérda.

Gatubelysning

Atgard:

Fornyande av gatubelysning, stolpar och armatur pa
bl.a. Hangdbyvégen, Mannerheimvégen, Boulevarden,
Kyrkobacken, Bangatan, Berggatan. P& kommande
Nycandergatan och Hgbergsgatan.

Situation vid arets slut:
Arbeten fortsatter.

Mottagningsplats for asfalt och betong
Atgard:
Markarbeten utférda, asfaltering och fardigstallande

ar 2022.

Situation vid arets slut:
Arbetet fortsatter 2022.

Muut infra tydt - Ovriga infra-arbeten

Polkupyoratelineet
Cykelstall

Katuvalaistus
Gatubelysning

Asfaltin ja betonin vastaanottopaikka
Mottagningsplats for asfalt och betong

Yhteensa - Totalt

TA-BU Muutos ~ Muutettu  Toteuma
2021 Andring Andrad  Utfall 2021
25000 25000 21290
50 000 50 000 8636
100 000 100 000 237511
175000 0 175000 267437
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Hulevesi — Dagvatten

Sadevesijarjestelman rakentaminen

Toimenpide:

Lillm&rsanin valuma-alueen ojan reitin suunnittelu val-
mis, luvittaminen ja toteutus loppuvuonna. Pitkdkadun

hulevesiviemarin kapasiteetin kasvattaminen.

Tilanne vuoden lopussa:
Ty6 valmistunut.

Nycanderinkatu ja Korkeavuorenkatu
Toimenpide:
Maarakennusty6t tehty ja viimeistely sek& asfaltointi

ensi vuonna.

Tilanne vuoden lopussa:
Tyot jatkuu 2022.

Santalantie 1-17 saneeraus

Toimenpide:
Hulevesikaivoja.

Tilanne vuoden lopussa:
Ei toteuteta.

TILINPAATOS 2021
BOKSLUT 2021

Konstruktion av dagvattensystem

Atgard:

Planering avdikningen i Lillmarsans avrinningsomrade
har slutforts, tillstdnd och utférande vid slutet av aret.
Okning av Langgatans dagvattenkapacitet.

Situation vid arets slut:
Arbeten ar utfoérda.

Nycandergatan och Hogbergsgatan
Atgard:
Markarbeten utférda, asfaltering och fardigstallande

ar 2022.

Situation vid arets slut:
Arbetet fortsatter 2022.

Sanddvégen 1-17 sanering

Atgard:
Dagvattenbrunnar.

Situation vid arets slut:

Utfors inte.
TA-BU Muutos  Muutettu Toteuma

2021 Andring Andrad  Utfall 2021
Sadevesi Ja_arjestelmlen rakentaminen 70000 20000 50000 30220
Konstruktion av dagvattensystem
Nycanderinkatu ja Kotkeavuorenkatu 0 280000 280000 130 001
Nycandergatan och Hégbergsgatan
Santaula?tie 1-17 60000 -60 000 0 0
Sandévégen 1-17
Yhteensa - Totalt 130 000 200 000 330000 160 221
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Tybkonehankinnat — Maskininvesteringar
Uusi trukki Ny truck
Toimenpide: Atgard:

Keskuvarastolle uusi trukki.

Tilanne vuoden lopussa:
Hankinta tehty ja vanha myyty.

Pienkuorma-auto

Toimenpide:
Vanhan korvaaminen uudempaan.

Tilanne vuoden lopussa:
Fiat Ducato myyty ja uusi hankittu.

Till centrallagret en ny truck.

Situation vid arets slut:
Anskaffningen gjord och den gamla &r sald.

Latt lastbil med 6ppet flak

Atgard:
Ersatta den gamla med en motsvarande nyare.

Situation vid arets slut:
Fiat Ducato sald och ny inskaffats.

Tyokonehankinnat - Maskininvesteringar

Trukki ja avolava pienkuorma-auto
Truck och latt lastbil med 6ppet flak

Yhteensa - Totalt

TA-BU Muutos  Muutettu Toteuma
2021 Andring Andrad  Utfall 2021
110000 110000 105600
110000 0 110000 105600

Rakennukset ja rakennelmat — Byggnader och dvriga konstruktioner

Rakennukset ja muut rakennelmat

Kohteiden maararahajakauma on muutettu vuoden ai-
kana erillisilla paatoksilla.

Investointitdiden toteuma ja analysointi on tehty ryh-
mittéin seuraavasti:

Sivistystoimen rakennukset:

- Haagapuiston koulussa peruskorjattiin yksi luokka
koulun l&nsipuolella. Liséksi uusittiin sisépihan ulko-
seinét pohjoiseen ja lanteen. Ikkuna- ja teréasraken-
teet uusittiin kokonaan. Rakennuskustannukset oli-
vat yhteensa noin 261 000 €. M&ararahat alittuivat
noin 14 000 €.

- Urheilutalossa uusittiin toinen hallin valiseinisté elo-
kuussa. Toiden kokonaishinta oli noin 37 400 €.

- Keskuskoululla suoritettiin itasiiven tiivistystyot lop-
puun. Etela- ja itasiipien kaytavien ikkunat uusittiin
keséll4. Rehtorin kanslia ensimmaéisessa kerroksessa
korjattiin. Veistosalien toisen vaiheen loppuselvitys
pidettiin kevaélla 2021 joten urakan loppulaskut on
maksettu vasta 2021. Kokonaiskustannukset
vuonna 2021 olivat noin 271 000 €. M&arérahat alit-
tuivat noin 4 000 €.
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Byggnader och 6vriga konstruktioner

Objektens anslagsfordelning har &ndrats med skilda be-
slut under aret.

Forverkligandet och analysen for investeringsarbetena
har gjorts gruppvis enligt foljande:

Bildningsvasendets byggnader:

- | Hagapark skolan reparerades ett klassrum pa
vastra sidan. Dessutom fornyades innergardens yt-
tervaggar mot norr och vaster. Fénster- och stalkon-
struktionerna férnyades i sin helhet. Byggnadskost-
naderna uppgick totalt till cirka 261 000 €. Anslaget
underskreds med cirka 14 000 €.

- |l idrottshuset férnyades den andra av hallens mel-
lanvéggar i augusti. Arbetets helhetspris var cirka
37400 €.

- | Centralskolan slutférdes 6stra flygelns t&tningsar-
bete. Sodra och vastra flyglarnas korridorfonster
foérnyades under sommaren. Rektorns kansli i forsta
vaningen reparerades. Slutklareringen for sl6jdsa-
larnas andra skede holls pa varen 2021 varvid ent-
reprenadens slutrater betalades forst 2021. Total-
kostnaderna under 2021 blev cirka 271 000 €. Ans-
laget underskreds med cirka 4 000 €.
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Cupliksessa aloitettiin valaisinvaihtoty6t. Kustan-
nukset olivat 6 400 €. Tyot jatkuvat 2022.
Varhaiskasvatus siirtyi Hangonkylan kouluun. Lansi-
puolen vanhat luokkatilat saneerattiin kesén aikana.
Tilojen ulkoseinét korjattiin ja lattiat uusittiin. Li-
saksi suoritettiin pintatoita.

Hangoby skolanissa osastoitiin porrashuone ja ra-
kennettiin ulkopuolinen poistumistie toisesta ja kol-
mannesta kerroksesta.

Kustannukset koulujen korjaustéistd olivat yh-
teensd noin 175000 €. Mé&arérahat ylittyivat noin
15000 £€:lla.

Sivistystoimen mééarérahat olivat 790 000 €. Kaytt6
oli noin 750 000 €, joten kokonaismadraraha ei ylit-

tynyt.

Perustoimen rakennukset:

Norrbergan asuntojen peruskorjaus alkoi 2021. Ke-
vaalla valmistui yksi asunto ja loppusyksysta aloitet-
tiin toisen asunnon korjaustyot. Asunto valmistuu
tammikuussa 2022. Kustannukset 2021 olivat noin
49111 €.

Astreassa suoritettiin ilmanvaihtoty6t loppuun hel-
mikuussa. Péivakeskuksen itdpuolinen julkisivu kor-
jattiin osittain. Yhdyskaytavan sokkelit korjattiin ja
julkisivut maalattiin. Pihavalaistus uusittiin. Kustan-
nukset olivat yhteensé noin 32 700 €.
Terveyskeskuksen itésiiven entisten leikkaustilojen
ja keittion suunnittelu jatkui. Alustavat suunnitel-
mat valmistuivat elokuussa. Kustannusarviot val-
mistuivat syyskuussa. Asiakirjat on toimitettu va-
kuutusyhtitlle tarkastuta varten. Kiinteistojarjes-
telm péivitetdan. Tyot aloitettiin joulukuussa. Vuo-
den 2021 kokonaiskustannukset olivat noin 92 100
€.

Sisdisten palveluiden rakennukset:

Paloasemalla oli tarkoitus suorittaa erilaisia korjaus-
t6itd 2021, mutta tarjouksia ei saatu, joten tyot jai-
vat tekemattd. Korjaustyot on siirretty vuosille 2022
ja2023. Suunnittelukustannukset olivat noin 11 000
€.

Keittilaitteita ja —koneita uusittiin 19 300 €:lla.
Kaupungintalon korjaussuunnitelma jatkui. Kustan-
nukset vuonna 2021 olivat noin 14 400 €.
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| Cuplis pabdrjades armaturbytet. Kostnaderna var
6 400 €. Arbetet fortsétter 2022.
Smabarnspedagogiken flyttade till Hangonkylan
koulu. Vastra sidans gamla klassrum sanerades un-
der sommaren. Utrymmenas yttervdggar repare-
rade och golven fornyades. Dessutom utférdes ytar-
beten. Trapphuset i Hangtby skolan sektionerades
och det byggdes en utvéndig utrymningsvag for
andra och tredje vaningen. Kostnaderna for skolor-
nas reparationsarbeten uppgick till totalt cirka
175000 €. Anslaget 6verskreds med cirka 15 000 €.
Bildningsvésendet anslag uppgick till 790 000 €. Hel-
hetsanslaget Overskreds inte eftersom anvand-
ningen uppgick till cirka 750 000 €.

Grundtrygghetens byggnader:

Grundreparationen av bostader i Norrberga fort-
satte 2021. P& varen blev en bostad klar och i slutet
av hosten paborjades arbetet med en andra bostad.
Bostaden blir klar i januari 2022. Kostnaderna 2021
blev cirka 49 100 €.

| Astrea slutfordes ventilationsarbetena i februari.
Dagcentralens @stra fasad reparerades delvis. For-
bindelsegdngens sockel reparerade och fasaderna
malades. Gardsbelysningen fornyades. Kostnaderna
blev cirka 32 700 €.

| Halsovardscentralen fortsatte planeringen av de
fore detta operationssalarna och koket. De prelimi-
nédra planerna blev klara i augusti. Kostnadskalky-
lerna fardigstélldes i september. Dokumenten har
levererats &t forsakringbolaget for granskning. Fas-
tighetssystemet uppdaterades. Arbetet paborjades
i december. De totala kostnaderna for ar 2021 blev
cirka 92 100 €.

Internservice enhetens byggnader:

| brandstationen var det meningen att utféra olika
reparationsarbeten 2021, men inga anbud erhélls
sd arbetena forblev outforda. Reparationsarbetena
har flyttats till &ren 2022 och 2023. Planeringskost-
nadernavar cirka 11 000 €.

Koksapparater och —maskiner fornyades fér 19 300
€.

Stadshusets reparationsplanering fortsatte. Kostna-
der for ar 2021 blev cirka 14 400 €.



HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

TILINPAATOS 2021
BOKSLUT 2021

Rahoitusosan toteutuminen — Finansieringsdelens utfall

Sisainen/Ulkoinen TA-BU Ta-muutos TA-BU Toteutuma Poikkeama
Intern/Extern 2021 Bu-&ndring 31.12.2021 Utfall Diff
Vuosikate - Arshidrag 3797789 86 235 3884024 7201019 3316995
Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter till internt tillforda medel -406 000 -520 000 -926 000 -1484 458 -558 458
Toiminnan rahavirta - Kassaflodet i verksamheten 3391789 -433765 2958024 5716561 2758537
Investointimenot -Investeringsutgifter -3860 000 150 000 -3710000 -2828153 881847
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot _ 416000 520000 936 000 1480 220 544220
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar. 0 0
Investoinnit - Investeringar -3444 000 670000 -2 774000 -1347934 1426066
Toiminnan jainvestointien rahavirta =~ 52211 236235 184024 4368 627 4184603
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Rahoituksen rahavirta -Kassaflode for finansieringensdel
/l-}ntcl)lama{saaorm-stenIlslay.kst?t muille 0 0 0 230000 230000
Okningar i utlaningen till 6vriga
Antolainasaamisten lisaykset vesilaitoksille -55032 55032
Okningar i utl&ningen till vattenverket
Atholalhasaamlsote-n vahe‘nnykset 0 0 0 18321 18321
Minskning av utlaningen till andra
Antolainasaamisten vahennykset liikelaitoksille 1262746 1262746
Minskning av utl&ningen till vattenverket
Antolainauksen muutokset - Forandringar i utlaningen 0 0 0 996 034 996 034
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av I&ngfristiga 1&n 5935543 236 235 5699 308 0 5699308
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga [&n -5883 332 0 -5883 332 -5883 332 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring av kortfristiga 1&n 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset -Férandringar i lanestocken 52211 -236 235 -184 024 -5883 332 5699308
Vaikutus maksuvalmiuteen - Inverkan pélikviditeten 0 0 0 629728 629728
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HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

TILINPAATOS 2021

BOKSLUT 2021

Tilinp&atoslaskelmat — Bokslutskalkyler

TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING

Ulkoinen / Extern

Myyntituotot - Férsaljningsintakter

Maksutuotot - Avgiftsintékter

Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag

Muut tuotot - Ovriga intékter
Toimintatuotot - Verksamhetens intakter

Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk

Palkat ja palkkiot - Ldner och arvoden
Henkildsivukulut - Lonebikostnader
Elakekulut - Pensionskostnader
Muut henkilésivukulut - Ovriga I6nebikostnader
Henkildstokulut - Personalkostnader
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornddenheter och varor
Avustukset muille - Understdd till vriga
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
Toimintakulut - Verksamhetens kostnader

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Verotulot - Skatteinkomster
Valtionosuudet - Statsandelar

Korkotulot muilta - Ranteinkomster fran évriga
Muut rahoitustulot muilta - Ovriga finansiella intékter fran évriga
Korkomenot - Rénteutgifter
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansiella utgifter
Rahoitustulot ja -menot - Finansiella inkomster och utgifter
VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar

TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Poistoeron muutos - Forandring av avskr.diff. (Lis/Okn (-) vah/minskn (+))

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA - RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT
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Liite - Not|

10

2021

7269 302,63
2976811,61
1788581,78
6881 231,35
18 915927,37

254178,55
-22 399 868,94

-5534 827,97
-959 096,07

-28893 792,98

-31171236,29
-5270526,95
-2136 316,78
-1623513,17
-69 095 386,17

-49 925 280,25

41324 182,38
14 272 704,00

1762074,18
212 956,61
-437 098,62
-8519,34
1529412,83
7201018,96
-3546 922,27
3654 096,69
9792,57

3663 889,26

2020

6832 863,89
2877758,90
985402,41
6826 430,08
17522 455,28

239 679,66

-22 342 064,07

-5596 990,26
-878672,30

-28817 726,63

-29149 303,78
-4776 810,40
-2522525,04
-1762 326,44
-67 028 692,29

-49 266 557,35

40161 367,49
15882 784,00

1760323,31
222524,09
-701387,04
-3370,11
1278090,25
8055684,39
-3556 281,08
4499 403,31
9792,57

4509 195,88



HANGON KAUPUNKI

HANGO STAD BOKSLUT 2021

RAHOITUSLASKELMA - FINANSIERINGSANALYS

TILINPAATOS 2021

Ulkoinen / Extern

Arsbidrag - Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét - Korrektivposter till internt tillférda medel

Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet invest. - Finansieringsandelar inve.
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot-
Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland bestaende aktiva
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassafléde
Toiminnan jainvestointien rahavirta -
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Antolainasaamisten lisays - Okning av utlaningen
Antolainasaamisten vahennys - Minskning av utldningen

Antolainauksen muutokset - Forandrinar i utldningen
Pitkaaikaisten lainojen lisays - Okning av l&ngfristiga |an
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga [an
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Forandring i kortfristiga 1an

Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken

Oman padoman muutokset - Forandring i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i likviditeten
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode

Rahavarojen muutos

Rahavarat - Likvida medel 31.12
Rahavarat - Likvida medel 01.01
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TP-BS TP-BS

2021 2020

7201 018,96 8055 684,39
-1484 457,88 -1915313,44
5716561,08 6140370,95
-2828153,42 -4 644 803,82
0,00 84320,00

1480 219,66 1879064,13
-1 347 933,76 -2681419,69
4 368 627,32 3458 951,26
-230000,00 0,00
18 320,61 12213,74
-211679,39 12213,74
0,00 10000 000,00
-5883332,00 -3883332,00
0,00 -9000 000,00
-5883332,00 -2883332,00
0,00 1065764,76

629 728,41 -1131932,52
-5465 282,98 -2937 286,02
-1 096 655,66 521 665,24
1680377,10 2777032,76
2777032,76 2255 367,52




HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2021
HANGO STAD BOKSLUT 2021
TASE - BALANSRAKNING
Ulkoinen - Extern Liite - Not 2021 2020
VASTAAVAA - AKTIVA
Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar 21
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 25473 353,58 | 25488904,32
Rakennukset - Byggnader 15340235,02| 1577913911
Kiinteat rakent(?et ja Ialtteet“- . 21037637.32| 2156457432
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 765 749,66 741 106,86
Muut aineelliset hyddykkeet - Ovriga materiella tillgangar 21174,86 21174,86
E?nakkomaksutlja keske nearaloset hanklnn?t - 638 965,46 416557,02
Forskottsbetalningar och pagaende nyanléggningar
63277 115,90 64 011456,49
Sijoitukset - Placeringar 21
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 16205564,12| 16 205543,12
Muut lainasaamiset - Ovriga lanefordringar 30965 714,99 30 754 035,60
Muut saamiset - Ovriga fordringar 445 847,00 445 847,00
47617126,11| 47 405425,72
PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 110894 242,01 | 111 416 882,21
TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL
Valtion toimeksiannot - Statliga uppdrag 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen varat - Donationsfondernas medel 1310761,72] 134102091
1310761,72| 1341020,91
Vaihto-omaisuus - Omséattningstillgangar
Aineet- jatarvikkeet - Material och fornédenheter 286 764,44 237 212,55
286 764,44 237 212,55
Pitkaaikaiset saamiset - Langfristiga fodringar
Siirtosaamiset - Resultatregeleringar 26] 1400000,00] 1600000,00
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 25
Myyntisaamiset - Kundfordringar 2305628,95| 1962001,15
Lainasaamiset - LAnefordringar 0,00 0,00
Muut saamiset - Ovriga fordringar 676 481,90 633 979,86
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 26] 1271136,15] 1360149,86
4253247,00| 3956130,87
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 1680377,10| 2777032,76
VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA 7620388,54 | 8570376,18
VASTAAVAA - AKTIVA 119825 392,27 | 121 328 279,30
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HANGON KAUPUNKI TILINPAATOS 2021
HENGOLSTAD BOKSLUT 2021
TASE - BALANSRAKNING
Ulkoinen - Extern 2021 2020
VASTATTAVAA - PASSIVA
OMA PAAOMA - EGET KAPITAL 28
Peruspddoma - Grundkapital 28239533,65] 28239533,65
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 235 473,52 235473,52
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 10427 651,44 10427 651,44
Edelllsten t|||kau3|er°1 yll.-/.allljaar'na - . 1144619500| 693699921
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Tl'!lkauden yI|-/aI|J.aama- ) 3663889,26| 450919588
Rékenskapensperiodens éver-/underskott
54012 742,96 | 50348 853,70
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET - 31
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Poistoero - Avskrivningsdifferens 4 428,12 14 220,69
4 428,12 14 220,69
PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR 32
Eldkevaraukset - Avsattningar for pensioner 0,00 19 788,96
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar 0,00 0,00
0,00 19 788,96
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL
Valtion toimeksinnot - Statens uppdrag 84 408,27 114 804,44
Lahjoitusrahastojen pa&domat - Donationsfondernas kapital 1310895,33] 1342005,32
Muut toimeksiantojen paaomat-Ovrigt forvaltat kapital 21 135,76 17 239,39
1416 439,36 | 147404915
VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL 30
Pitkaaikainen - Langfristigt
Lz:unatorahmtus_ ja v.akuutusl?lt“oksllta - 19136 674,00 | 25020006,00
Lan fran finansinstitut och forakringsanstalter
19136 674,00 | 25020 006,00
Lyhytaikainen - Kortfristigt 33
Lz:unatorahmtus_Ja v.akuutusl?lt“ok.ﬂ Ita- 36383332,00| 36383332,00
Lan fran finansinstitut och forakringsanstalter
Saadut ennakot - Erhallna forskott 2457,93 1597,72
Ostovelat - Skulder till leverantdrer 3321210,31] 1988501,27
Li |ttym|§maksu'FJa muut Yelgt - 701 180,39 854 554,22
Anslutningsavgifter och évriga skulder
Siirtovelat - Resultatregleringar 370 4846927,20| 5223375,59
45255 107,83 44451 360,80
VASTATTAVAA - PASSIVA 119 825 392,27 | 121 328 279,30
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HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

BOKSLUT 2021

KONSERNILASKELMAT — KONCERNREDOVISNINGAR

KONSERNITULOSLASKELMA - KONCERNRESULTATRAKNING

TILINPAATOS 2021

Ulkoinen / Extern

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) - Andel av
intressesamfundens vinst (forlust)

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Verotulot - Skatteinkomster
Valtionosuudet - Statsandelar

Korkotuotot - Ranteintakter

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter

Korkokulut - Rantekostnader

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intkter och kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Rahastojen ja varausten muutos - Forandring i reserveringar
och fonder
Tuloverot - Inkomstskatter
Laskennalliset verot - Latenta skatter
Vahemmistoosuudet - Minoritetsandelar
Tilinpéatossiirrot - Bokslutsdispositioner

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA- RAKENSKAPSPERIODENS OVER-
/UNDERSKOTT
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TP-BS
2021

60 954 994
-101 725 651

1722

-40768 935

41148 008
14272704

19357
215612
-557772
-100 645
-423 449

14228 328

-6 689 982

7538 346

-188 791

-296 987

52185
9014

-424579|

7113767

TP-BS
2020

56 099 067
-97 520 250

-1621

-41 422 804

39975775
15882784

17973
208 903
-807 658
-99 202
-679 984

13755771

-6 632 318

7123452

-4 914

-83 301

-30 552

25720
-93 047

7030 406



HRHOON KELIPURK TILINPAATOS 2021
HANGO STAD BOKSLUT 2021

Konsernirahoituslaskelma - Koncernens finansieringskalkyl

x 1.000 eur TP-BS TP-BS
2021 2020
Arsbidrag - Vuosikate 14228 328 13755770
Tuloverot - Rakenskapsperiodens skatter -296 987 -83301
Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter till internt tillférda medel -1434 028 -1946 609
Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassafléde 12497 314 11725861
Investointimenot - Investeringsutgifter -7536 328 -8943339
R_ah0|tIUS(_)suudet |nves"to_| ntlmen9|h|n - 9614 128899
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Pysyvien vasotaa\{.ler.l. hy_odykke.ldeon Iuovutustulot-o _ 2498 925 1919681
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassafléde -5097 789 -6894 760
Toiminnan ja |nvest9|ntlen rghawrta- ) 7399524 4831101
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Antolainasaamisten lisays - Okning av utlaningen -230 369 -465
Antolainasaamisten viahennys - Minskning av utl&ningen 23030, 80613
Antolainauksen muutokset - Forandrinar i utl&ningen -207 339 80148
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av l&ngfristiga l&n 728 838 13363392
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga 1an -7715592 -5300280
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring i kortfristiga 1an -77 323 -10 405 308
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken -7064 077 -2342197
Oman padoman muutokset - Forandring i eget kapital 7324 1090908
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga forandringar i likviditeten 336 256 316 875
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode -6 927 836 -854 266
RAHAVAROJEN MUUTOS - FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 471688 3976835
Rahavarat - Likvida medel 31.12 10358 363 9886675
Rahavarat - Likvida medel 01.01 9886 675 5909 840
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HENEONKALPLINK TILINPAATOS 2021

&(' 3

KONSERNITASE - KONCERNBALANSRAKNING

HANGO STAD BOKSLUT 2021

VASTAAVAA - AKTIVA

Aineettomat hy6odykkeet - Immateriella tillgangar
Aineettomat oikeudet - Immateriellaréttigheter
Muut pitkévaikutteiset menot - Ovriga utgifter med lang
verkningstid

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden
Rakennukset - Byggnader
Kiinteét rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anl&ggningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Muut aineelliset hyddykkeet - Ovriga materiella tillgéngar
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat -
Forskottshetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkuusyhteisdosuudet - Andelar i intressesamfund
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
Muut lainasaamiset - Ovriga |anefordringar
Muut saamiset - Ovriga fordringar

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL
Valtion toimeksiannot - Statliga uppdrag
Lahjoitusrahastojen varat - Donationsfondernas medel
Muut toimeksiantojen varat - Ovriga forvaltade medel

Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar
Aineet- ja tarvikkeet - Material och fornddenheter

Pitkaaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar
Lainasaamiset - Lanefordringar
Muut saamiset - Ovriga fordringar
Siirtosaamiset - Resultatregleringar
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Myyntisaamiset - Kundfordringar
Muut saamiset - Ovriga fordringar
Siirtosaamiset - Resultatregleringar
Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA

VASTAAVAA - AKTIVA

2021 2020
81017 94315
3542617 4106 392
3623 634 4200706
26628 765 26 645 369
33240202 32725597
58517 051 58 764 184
3589763 3634773
52634 52039
4157 345 2929721
126 185759 124751 684
2551657 2515439
769 756 776 668
322 563 340 986
453494 453494
4097 470 4086 588
133906 862 133038978
57863 50876
1375318 1403170
41852 56 969
1475033 1511015
759 838 788574
759 838 788574
80615 85 586
10298 10298
1400 0
92313 95 884
4156979 3809174
1349023 1120319
2145468 2001715
7651470 6931208
867 526 565 844
9490837 9320831
18861 984 17702 341
154 243879 152 252 333
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HRHOON KELIPURK TILINPAATOS 2021
HANGO STAD BOKSLUT 2021

KONSERNITASE - KONCERNBALANSRAKNING

2021 2020
VASTATTAVAA - PASSIVA
OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
Peruspddoma - Grundkapital 28239534 28239534
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 235474 235474
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 11320733 11241082

Edellisten tilikausien yli-/aliijadmaé -
Over-/underskott fréan tidigare rakenskapsperioder
Tilikauden yli-/alijdédma -

Rékenskapensperiodens dver-/underskott

19800 740 12766 623

7113767 7030 406

66 710 247 59513118

VAHEMMISTOOSUUDET - MINORITETSANDELAR 39408 55493

PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR

Elékevaraukset - Avsattningar for pensioner 4450 26 109
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar 326117 359 351
330567 385461

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL
Valtion toimeksinnot - Statens uppdrag 142 598 165728
Lahjoitusrahastojen pddomat - Donationsfondernas kapital 1383069 1411822
Muut toimeksiantojen padomat-Ovrigt férvaltat kapital 63273 74438

1588 940 1651988
KONSERNIRESERVI - KONCERNRESERV 672931 0

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
Pitkaaikainen - Langfristigt

Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta -

Lan fran finansinstitut och forakringsanstalter

Lainat julkisyhteistoilta -

Lan fran offentliga samfund

Lainat muilta luotonantajilta -

Lan fran 6vriga langivare

Laskennalliset verovelat - Latenta skatteskulder 298 068 340 022

31667 648 38354210

41976 46 096

15000 0

32022692 38740328
Lyhytaikainen - Kortfristigt
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta -
Lan fran finansinstitut och forakringsanstalter
Lainat julkisyhteistoilta -

37786176 37781 267

4743 3933
Lan fran offentliga samfund
Saadut ennakot - Erhallna forskott 271 225 236 868
Ostovelat - Skulder till leverantorer 4942 440 3444 344

Liittymismaksut ja muut velat -
Anslutningsavgifter och évriga skulder
Siirtovelat - Resultatregleringar 7528 467 8001 944

2346 043 2437588

52879 094 51905945

VASTATTAVAA - PASSIVA 154 243879 152 252 333
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Tilinp&atoksen liitetiedot — Noter till bokslutet

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on
merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitel-
man mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla ra-
hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuun-
nitelma esitetéén tuloslaskelman liitetiedoissa.

Sijoitusten arvoistus

Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet on merkitty ta-
seessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus arvostetaan varastopistekohtaisesti keski-
maaraisella hankintahinnalla tai viimeisen hankintahinnan mu-
kaisena.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alem-
paan todennékdiseen arvoon.

Suoriteperusteisuus

Olennaiset maksuperusteiset kirjaukset on oikaistu ja tdyden-
netty suoriteperusteiseksi.

Rahastojen késittely

Rahastot on késitelty kaupunginhallituksen ohjeiden mukai-
sesti.

Tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Verotulot ja valtionosuudet eivat ole tdysin vertailukelpoisia
ns. koronatukien vuoksi, jotka valtio maksoivat kunnille.
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Vardering av bestédende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestaende aktiva
har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift mins-
kad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsande-
lar for investeringsutgifter. Planavskrivningarna har beraknats
utgdende fran en pa férhand uppréttad avskrivningsplan. Pla-
nen for avskrivningar finns som bilaga till resultatrékningen.

Vardering av placeringar

Placeringar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrak-
ningen till anskaffningsutgift.

Véardering av omséttningstillgangar

Omsattningstillgangar vérderas per lager enligt ett medelpris
eller enligt senaste anskaffningsutgift.

Finansieringstillgdngar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt
vérde eller till sannolikt varde om detta ar lagre.

Prestationsprincip

Vasentliga bokningar enligt kassaprincipen har korrigerats och
kompletterats enligt prestationsprincipen.

Behandling av fonder

Fonderna har behandlats enligt stadsstyrelsens direktiv.
Jamforbarheten hos uppgifterna for rakenskapsperioden
Skatteintakterna och statsandelarna &r inte fullt jamforbara

pa grund av de s.k. coronastéden som staten utbetalat till
kommunerna.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIE-
DOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Hangon kaupunki laatii taydellisen konsernitilinpaatdksen si-
saltdaen konsernituloslaskelman, konsernitaseen, konsernira-
hoituslaskelman seka liitetiedot. Konsernitilinpdatokseen on
yhdistetty tytaryhteisot sek& kuntayhtymat, jossa kaupunki on
jasenena.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen omistuksen eliminointi on
tehty pariarvomenetelmalld. Kaupungin ja kuntayhtymien
omistuksen eliminointi on tehty peruspadomaosuuden mu-
kaan.

Siséiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja
velat on vahennetty sekd konserniyhteiséjen ja kaupungin
omistamien kuntayhtymien keskeiset tuotot ja kulut seka saa-
miset ja velat on véhennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun
ottamatta.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagdmasta
konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta pddomasta
konsernitaseessa.

Osakkuusyhteistt

Osakkuusyhteisdét on yhdistetty padomaosuusmenetelmalla
konsernitilinpaatokseen.
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CERNBOKSLUT

Koncernbokslutets omfattning

Hang6 stad uppgor ett fullstandigt koncernbokslut innehél-
lande koncernresultatrékning, koncernbalans, koncernfinan-
sieringskalkyl samt noter. | koncernbokslutet har samtliga dot-
tersamfund och samtliga samkommuner sammanstallts dar
staden &r medlem.

Eliminering av inbordes &ganderatt

Vid eliminering av inbdrdes aganderatt mellan staden och dot-
terbolagen har anvants parivardemetoden.

Vid eliminering av inbdrdes andelar mellan staden och kom-
munalférbunden har elimineringen skett i proportion till
grundkapitalsandelen.

Interna transaktioner och bidrag

Koncernsamfundens interna intékter och kostnader samt ford-
ringar och skulder har eliminerats. Intékter och kostnader samt
fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och de sam-
kommuner déar staden ar deldgare har eliminerats forutom i
frdga om transaktioner av ringa betydelse.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats frén koncernens éver- och
underskott i koncernresultatrakningen samt fran koncernens
eget kapital i koncernbalansen.

Intressesamfund

Intressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet en-
ligt kapitalandelsmetoden.
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TOIMINTATUOTOT 2021 VERKSAMHETSINTAKTER 2021

(ulkoiset - externa)

Toimielin - Verksamhetsorgan

Vaalit- Val

Tilintarkaskus - Revision

Keskushallinto - Centralforvaltning
Taloushallinto - Ekonomiférvaltning
Henkildstohallinto - Personalfdrvaltning

Etelakarjen ympéristoterveystoimi - Sydspetsens miljéhalsa

Vahingonkorvaukset - Skadeerséttningar
Ikdantyneiden palvelut

Sosiaalipalvelut

Terveyspalvelut

Hallinto ja tukipalv.

Sivistystoimen hallinto - Bildningsndmnden
Peruskoulut - Grundskolor

Lukiot - Gymnasier

Liikuntatoiminta - Idrottsverksamhet
Nuorisotoiminta - Ungdomsverksamhet
Varhaiskasvatus - Smabarnsfostran
Kulttuuritoiminta - Kulturverksamhet
Ympéristotoimiala - Miljésektorn
Tekninen hallinto - Teknisk forvaltning
Kuntatekniikka - Kommunalteknik

Sisdisten palvelujen yksikkd - Enheten for intern service

Keskusvarasto - Centrallagret
Konevarikko - Maskindepa
Yhteensé - Totalt

Vesi- ja viemdrilaitos - Vatten- och avloppsverket

Yhteensa - Totalt

VEROTULOJEN ERITTELY - SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER

Verotulot - Skatteintakter

- Tulovero - Inkomstskatt
- Osuus yhteisdveron tuotosta - Samfundsskatt
- Kiinteistovero - Fastighetsskatt

Yhteensa - Totalt

Tuloveroprosentti - Inkomstskatteprocent
Kiinteistdveroprosentti- Fastighetsskatteprocent
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Tuotot - Intékter
2021

9 615,20
0,00

1473 093,36
5 898,60
114 179,79
781 954,30
32 893,49
2453 156,26
1131977,15
2317 680,92
1325,85
1465,24
783 214,07
42 828,24
93 284,10
129 076,63
493 051,57
132 385,41
3412 883,66
1264,70
640 057,89
675 783,88
6 570,13

2 335,89

14 735976,33

4179 951,04

18915 927,37

2021

34 062 651,92
4 381 762,80
2 879 767,66

41324 182,38

21,75 %
1,6 %/0,45 %

Tuotot - Intékter
2020

0,00

0,00

2040 528,24
81,84

193 481,07
767 121,93
0,00

2397 477,73
839 922,49
1412 95431
6 060,37
1804,53
597 812,37
31 657,06
109 097,61
119 379,25
351 448,82
108 387,08
3261 806,93
0,00

680 413,64
676 058,11
0,00

60,00
13595 553,38

3926 901,90

17 522 455,28

2020

34418573,67
3162 225,25
2580 568,57

40161 367,49

21,75 %
1,6 %/0,45 %
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10  VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUS ERITTELY
SPECIFIKATION AV STASANDELAR OCH KOMPENSATION FOR FORLORADE SKATTEINKOMSTER
2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus - Statsandel for kommunal basservice 11 385 315,00 12 847 190,00
Siita:Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus - Darav: Utjamning av skatteinkomster -593 244,00 -404 967,00
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet - Statsandelar for undervisning och kultur -602 259,00 -555 111,00
Verotulomenetysten korvaus - Ersattning for forlorade skatteinkomster 3 489 648,00 3399 783,00
Verotulojen maksun kompensaatio - Kompensation av forsenade skatteinkomster 0,00 190 922,00
Valtionosuudet ja verotuolomenetysten korvaus yhteensa 14272 704,00 15882 784,00
Statsandelar och erséattning for forlorade skatteinkomster totalt
12 OSTOPALVELUT - KOPTA TJANSTER 2021 2020

Asiakaspalvelut - Kundtjanster
Muiden palvelujen osto -Kdp av dvriga tjanster
Ostopalvelut yhteensa - Kopta tjanster totalt

22 643 050,59
8528 185,70
31171 236,29

21 553 461,89
7 595 841,89
29 149 303,78

13 SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA
REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen méarittdmiseen on kédytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Sunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Avskrivningarna for de tillgdngar som avskrivningarna galler har faststallts pa basis aven pa forhand uppréattad avskrivningsplan.

Avskrivningarna enligt planen beréknas p& anskaffningsutgiften for materiella och immateriella tillgdngar enligt den uppskattade
ekonomiska brukstiden.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelméat ovat:
Uppskattade avskrivningstider och jamférbara arliga avskrivningsprocenter samt avskrivningsmetoder r:

Aineettomat hyddykkeet - Immateriellatillgdngar 4 vuotta/ar Tasapoisto -Linear 20%
Maa- javesialueet - Mark- och vattenomraden Eipoistoa - Ingen avskrivning

Rakennukset jarakennelmat - Byggnader och konstruktioner 10 - 40 vuotta/ar Tasapoisto -Linear 2,5%-10,0%
- peruskorjaus- grundrenovering 1.1.2013 20 vuotta Tasapoisto -Linear 5%
Kiinteat rakenteet jalaitteet - Fasta konstruktioner och anlaggningar |ennen/fore 1.1.2013 |Menojaannds- Utgiftsrest 17,50 %
-uudet/nyal.1.2013 12 -35 vuotta/ar Tasapoisto -Linear 2,89-8,33%

Vesi- javiemaériverkosto - Vatten- och avloppsnat ennen/fore 1.1.2013 |Menojaannds- Utgiftsrest 8,5%-17,5
-uudet/nyal.1.2013 12 -35 vuotta/ar Tasapoisto -Linear 2,89-8,33%
Muut kiinteit rakenteet ja laitteet - Ovriga fasta konstruktioner och

anordningar ennen/fore 1.1.2013 |Menojaannds- Utgiftsrest 10-17,5%
-uudet/nyal.1.2013 12 vuotta/ar Tasapoisto -Linear 8,33 %

Koneet jakalusto - Maskiner och inventarier 4-12 vuotta/ar

Soranottoalueet - Grustag

Tasapoisto -Linear 8,33%-25%

Kayton mukainen poisto - Enligt anvandning

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno onalle 10 000 euroa on kunnassa kirjattu vuosikuluksi.
Sma anskaffningar av bestdende aktiva, vilka anskaffningsutgift ar mindre &n 10 000 euro, har i kommunen bokforts som &rskostnad.
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14 B PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET -
FORANDRINGAR AV AVSATTNINGAR

2021 2020
Elakevastuuvaraus - Avsattning for pensionsansvar
Vahennyksettilikauden aikana - Minskning under rakenskapsperioden -19 788,96 36 215,12
Elédkevastuu -Pensionsansvar 0,00 -36 215,12
Jatealueiden vastuuvaraus - Avséttning for avfallsomraden
Jatealuiden vastuuvaraus - Avsattning for avfallsomraden
Vahennyksettilikauden aikana - Minskning under rakenskapsperioden 0,00 6 710,78
Jatealueiden vastuuvaraus - Avséttning for avfallsomraden 0,00 -6 710,78
15  PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT
FORSALININGSVINSTER OCH -FORLUSTER AV TILLGANGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA
2021 2020
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintékter
- Rakennusten myyntivoitto - Forsaljningsvinstav byggnader 0,00 188 000,00
- Maa-alueiden myyntivoitto - Forsaljningsvinst av markomraden 144971731 1627 273,88
- Osakkeiden myyntivoitto - Forsaljningsvinst av aktier 0,00 57 113,66
- Muut myyntivoitot - Ovriga férsaljningsvinster 14 951,61 0,00
Myyntivoitot yhteensa - Forsaljningsvinster totalt 1464 668,92 1872 387,54
16  OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY
SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER OCH RANTA PA GRUNDKAPITAL
2021 2020
Osinkotuotot - Dividendintakter
- Hangon Satama (konserni ) - Hangé Hamn ( koncern) 0,00 0,00
- Muilta - Ovriga 93 680,00 87 890,00
Peruspadoman korot kuntayhtymilta - Rdnta pa grundkapital frain samkommuner
- HUS 89977,97 89 977,97
- Karkulla Samkommun 605,08 605,08
Yhteensa - Totalt 184 263,05 178 473,05
17  ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
SPECIFIKATION AV ANDRING | AVSKRIVNINGSDIFFERENSEN 2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos -
Andring av avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 979257 9 792,57
Poistoeron muutokset yhteensé - Andring i avskrivningsdifferens totalt 979257 9 792,57
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21 TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI
UPPGIFTER OM BESTAENDE AKTIVA PER BALANSPOST

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgdngar

Maa-ja Rakennukset Kiinteatraken- Koneet ja Soran- Keskeneraiset Yhteensa
vesialueet teet jalaitteet kalusto otto alueet
Mark- och Byggnader Fastakonstruktioner Maskiner och Grustag Halvfardiga Totalt
vattenomréden och anlaggningar inventarier

Poistamaton hankintameno - Oavskriven 25488904,32 15779139,11 21564574,32 741106,86 2117486 416557,02 64011 456,49
anskaffningsutgift 1.1
Lisdyksettilikauden aikana - Okningar 0,00 771166,64 1302683,26 209 784,54 0,00 544 497,98 282813242
under rékenskapsperioden
Va.henqyksettlllkaquen aikana - ) 115550,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -15550,74
Minskningar under rakenskapsperioden
’SJ'(');Z[re”e" valilla - Overforing mellan 0,00 59881,62 190 266,02 71941,90 0,00 -322089,54 0,00
Tilikauden poisto - Rakenskapsperiodens 0,00 -1269952,35 -2019886,28 -257083,64 0,00 0,00 -3546922,27
avskrivning
Poistamaton hankintameno - Oavskriven
anskaffningsutgift 31.12 25473353,58 15340 235,02 21037637,32 765 749,66 2117486 638 965,46 63277 115,90
Kirjanpitoarvo - Bokforingsvarde 31.12 25473353,58 15340235,02 21037637,32 765 749,66 2117486 638 965,46 63277 115,90

Pysyvien vastaavien sijoitukset - Placeringar i bestaende aktiva

Osakkeet ja osuudet -Aktier och andelar

Tytaryhteiso- Kuntayhtyma- Osakkuusyhteiso- Muut osakkeet ja Laina- ja muut
osakkeet osuudet osakkeet osuudet Yhteensa saamiset
Aktier i Andelari Aktier i Ovrigaaktier och Lé&ne-och 6vriga
dottersamfund samkommuner intressesamfund andelar Totalt fordringar
Hankintameno 1.1. - Anskaffningsutgift 1.1 9098 814,10 438940441 2214 999,05 502 325,56 16 205543,12 31199882,60
Liséykset - Okningar 0,00 0,00 0,00 21,00 21,00 230000,00
Vahennykset- Minskningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -18320,61
Hankintameno 31.12. - Anskaffningsutgift 31.12 9098 814,10 4389404,41 2214 999,05 502 346,56 16 205 564,12 31411561,99
Arvonalennukset - Nedskrivningar
Arvonkorotukset - Uppskrivningar
Kirjanpitoarvo 31.12. - Bokféringsvarde 31.12 9098 814,10 4389404,41 2214 999,05 502 346,56 16 205 564,12 31411561,99
Maa- ja vesialueet - Jord- och vattenomraden 2021 2020
Muut maa- ja vesialueet - Ovriga mark-och vattenomréden 25419813,25 25435 363,99
Kiinteistojen liittymismaksut - Fastigheternas anslutningsavgifter 53540,33 53540,33
25473353,58 25488904,32

25 SAAMISTEN ERITTELY KONSERNI ( Vaihtuvat vastaavat )

SPECIFIKATION AV FODRINGAR KONCERN ( Rorliga aktiva ) 2021 2021 2020 2020
Lyhytaikaiset Pitkaaikaisia Lyhytaikaiset Pitkaaikaisia
Kortfristiga Langfrstiga Kortfristiga Lé&ngfrstiga
Saamiset kuntayhtymilt4, jossa kunta on jésenena - Fordringar pdsamkommuner som kommunen ar medlem i
Myyntisaamiset -Kundfodringar 2185,7 2536,86
Siirtovelat - Resultatregleringar 605,08 1160,00
Yhteensa- Totalt 2790,78 0,00 3696,86 0,00

Saamiset tytaryhteisolté - Fordringar pa dottersammanslutningar

Myyntisaamiset -Kundfodringar 54 955,03 146 721,96
Siirtovelat -Resultatregleringar 200 000,00 1400000,00 200000,00 1600 000,00
Yhteensa- Totalt 254 955,03 1400000,00 350418,82 1600 000,00

Saamiset osakkuus- sekdmuilta omistusyhteisdilta - Fordringar p&intresse- och 6vriga dgarintressesammanslutningar
Myyntisaamiset -Kundfordringar 8274,83 0,00 3348,87 4456,41

26 SIIRTOSAAMISET - RESULTATREGLERINGAR

Lyhytaikainen - Kortfristigt 2021 2021 2020 2020
Tulojadmat- Icke erhdlinainkomster

Siirtyvat korot -Réntor som dverfors 2796,64 4 668,32

Kelan korvaus tydterveydenhuollosta - FPA:s erséttning for foretagshalsovard 75855,71 91023,64

Muut tulojadmét - Ovriga inkomster som inte erhéllits 991878,72 1063297,90
Tulojaamat yhteensa - Icke erh&linainkomster totalt 1070531,07 0,00 1158989,86 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé - Kortfristiga resultatregleringar totalt 1271136,15 1400000,00 1360 149,86 1600 000,00
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28  OMAN PAAOMAN ERITTELY - SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET 2021 2020

Peruspadoma - Grundkapital 1.1 28239533,65 28239 533,65
Peruspadoma - Grundkapital 31.12 28239533,65 28239 533,65
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 1.1 235473,52 235473,52
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 31.12 235473,52 235473,52
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 1.1 10427 651,44 10427 651,44
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 31.12 10427 651,44 10427 651,44
Edellisten tilikausien ylijaaméa - Overskott fran tidigare &r 1.1 11446 195,09 5871234,45
Korjauksia edellisten tilikausien ylijaaman - Korrigering till tidigare &rs vinster

Lahjoitusrahastojen tasaus - Donationsfondernas utjamning 0,00 1065764,76
Edellisten tilikausien ylijaama - Overskott frén tidigare ar 31.12 11446 195,09 6936 999,21
Tilikauden yli-/alijadma - Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 3663 889,26 4509 195,88
Oma paaoma yhteensa - Eget kapital totalt 54012 742,96 50348 853,70

30  PITKAAIKAISET VELAT - LANGFRISTIGA SKULDER
Pitkdaikaiset velat, jotka eraantyvat viiden vuoden kuluttua tai myéhemmin
Till 1angfristigt frammande kapital hérande skulder som forfaller efter fem ar eller senare 2021 2020

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta - L&n fran kreditinstitut och forsakringsanstalter 2180000,00 3430000,00

31 VAPAAEHTOISET VARAUKSET - FRIVILLIGA RESERVERINGAR

2021 2020
Poistoero - avskrivningsdifferens 1.1. 14 220,69 24 013,26
Poistoeron vahennys - Minskning i avskrivningsdifferensen -9792,57 -9792,57
Poistoero - avskrivningsdifferens 31.12. 4428,12 14 220,69
32  PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET - FORANDRING AV AVSATTNINGAR 2021 2020
Elékevastuuvaraus - Avséttning av pensionsansvar
Elakevastuu - Pensionsansvar 1.1 19788,96 56 004,08
Vahennykset tilikauden aikana - Minskning under rakenskapsperioden -19788,96 -36 215,12
Elakevastuu - Pensionsansvar 31.12. 0,00 19788,96
Jatealueiden vastuuvaraus - Avséttning av avfallsomraden
Vastuuvaraus 1.1. - Avsattning 1.1. 0,00 6710,78
Vahennykset tilikauden aikana - Minskning under rakenskapsperioden (Hateke) 0,00 -2903,23
Vahennykset tilkauden aikana (Tehtaanniemi) - Minskning under rédkenskapsperioden (Fabriksudden) 0,00 -3807,55
Jétealueiden vastuuvaraus - Avsattning av avfallsomréden 31.12 0,00 0,00
33 PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT KONSERNI Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
LANG- OCH KORTFRISTIGA SKULDER KONCERN Kortfirstiga Kortfristiga
2021 2020
Velat tytaryhteisolle - Skulder till dottersamfund
Ostovelat - Leverantdrskulder 0,00 1599,60
Velat kuntayhtymalle ja osakkuusyhteisolle - Skulder till ssamkommuner och intressesamfund
Ostovelat - Leverantdrskulder -319 964,75 -1446 347,74
Siirtovelat - Resultatreg. 0,00 306944,34
37 SIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT - VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
Lyhytaikaiset siirtovelat - Kortfristiga resultatregleringar 2021 2020
Menojaamat - Obetalda utgifter
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset - Periodisering av I6ner och |énebikostnader 3930737,21 4145776,78
Korkojaksotukset - Ranteperiodiseringar 69877,98 66 519,89
Muut menojaamét - Ovriga obetalda utgifter 846 312,01 704 134,58
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4846 927,20 5223375,59
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA SEKA MUITA TASEEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LIITETIEDOT -
NOTER ANGAENDE SAKERHETER, ANSVARSFORBINDELSER OCH ARRANGEMANG SOM INTE HAR TAGITS MED | BA-
LANSRAKNINGEN

Liite/Not
38  Vuokravastuut - Hyresansvar
2021 2020
Leasingvastuut yhteensé - Leasingansvar totalt 2318 154,44 2538 799,25
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 367 417,17 393 859,06
- daravandel som betalas nasta rdékenskapsperiod
Toimitilojen vuokravastuut yhteensé - Lokaler hyresansvar totalt 260 681,32 1440 498,64
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 115 557,72 549 417,00
- daravandel som betalas nasta rdékenskapsperiod
Vuokravastuut yhteensa - Hyresansvar totalt 2578 835,76 3979 297,89
39-40 VASTUUSITOUMUKSET-ANSVARSFORBINDELSER
2021 2020
Takaukset samaan konsernin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Borgensforbindelse for samfund inom samma koncern
Alkuperdinen pddoma - Ursprungligt kapital 3817 326,00 3817 326,00
Jaljella oleva padoma - Aterstdende kapital 2492 107,47 2 818 662,65
Takaukset muiden puolesta -Borgensforbindelse for 6vriga
Alkuperdinen pddoma - Ursprungligt kapital 585 000,00 585 000,00
Jaljella oleva padoma - Aterstdende kapital 152 528,77 175 506,19

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista -
Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensanvar
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

) 56 858 704,00 54 692 403,00
Kommunens andel avgaranticentralens borgensansvar

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta

Kommunens eventuella ansvar for garanticentralens fond 3724600 34078,00
Erittely - Specifikation
2021 2020
Hangon Vuokratalot Oy - Hangd Hyreshus Ab (konserni/koncern)
Alkuperdinen pddoma - Ursprungligt kapital 1102 326,00 1102 326,00
Jaljella oleva padoma - Aterstdende kapital 229 504,55 250 368,55
Hangon Vuokratalot Oy - Hangd Hyreshus Ab (konserni/koncern)
Alkuperdinen pddoma - Ursprungligt kapital 215 000,00 215 000,00
Jaljella oleva padoma - Aterstdende kapital 62 602,92 68 294,10
Fastighets Ab Ldnggatan 43 (konserni/koncern)
Alkuperdinen pddoma - Ursprungligt kapital 2 500 000,00 2 500 000,00
Jaljella oleva padoma - Aterstdende kapital 2200 000,00 2 500 000,00
Langorenin ja Gloskarin viemariosuuskunta
Langorens och Gloskarens avfallsandelslag
Alkuperdinen pddoma - Ursprungligt kapital 275 000,00 275 000,00
Jaljella oleva padoma - Aterstdende kapital 10 100,20 16 834,00
Hangdudds Ryttare - Hankoniemen Ratsastajat rf
Alkuperdinen pddoma - Ursprungligt kapital 190 000,00 190 000,00
Jaljella oleva padoma - Aterstdende kapital 82 748,57 92 752,19
Hangon Katuldhetys ry - Hango Gatumission rf
Alkuperdinen pddoma - Ursprungligt kapital 120 000,00 120 000,00
Jaljella oleva padoma - Aterstdende kapital 59 680,00 65 920,00
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JOHDANNAISSOPIMUKSET - DERIVATAVTAL 2021 2020

Koronvaihtosopimukset - Ra&nteswapavtal

Koronvaihtosopimukset on otettu suojaustarkoituksessa ja niilla on suojattu lyhyiden viitekorkoihin sidottujen
kuntatodistusluottojen korkoriskid. Kaupungilla oli kuntatodistusluottoja 31.12.2021 yhteensa 28 000 000 €,
joista 25000 000 € on suojattu.

Ranteswapavtalen haringatts i sakringssyfte och har bundit den kortfristiga rorliga rantan for stadens
kommuncertifikat. Staden hade kommuncerifikat 31.12.2021 totalt 28 000 000 € varav 25 000 000 € &r bundet.

Kuntarahoitus 4.1.2016-4.1.2021 *) 38727
Alkuperdinen maaré - Ursprunglig summa 0,00 15000 000,00
Nimellisarvo - Nominellt varde 0,00 15000 000,00

Vaihtuva korko 1 kk. euribor - Rérliga rintan 1 man. euribor
Kiintea korko 2,250 % - Fast ranta 2,250 %

Markkina-arvo - Marknadsvarde 0,00 -4 674,48
Kuntarahoitus 8.3.2017 - 8.3.2027 32250

Alkuperdinen maaré - Ursprunglig summa 10 000 000,00 10 000 000,00

Nimellisarvo - Nominellt varde 10 000 000,00 10 000 000,00

Vaihtuva korko 3 kk. euribor - Rérliga rintan 3 man. euribor
Kiintea korko 0,731 % - Fast ranta 0,731 %
Markkina-arvo - Marknadsvarde -387 525,28 -745 167,96

Sopimus numero 38727 on uudistettu. Avtal nummer 38727 har fornyats.

Kuntarahoitus 4.1.2021-4.1.2031 *) 44138
Alkuperdinen maaré - Ursprunglig summa 15000 000,00 15 000 000,00
Nimellisarvo - Nominellt varde 15 000 000,00 15 000 000,00

Vaihtuva korko 3 kk. euribor - Rérliga rintan 3 man. euribor
Kiinted korko 1,133 % - Fastranta 1,133%
Markkina-arvo - Marknadsvarde -1256 477,19 -2179 318,42

Yhteensa - Totalt 25000 000,00 25000 000,00

Sataman porttirakennuksen lunastusvastuu

Hangon kaupunki on vuonna 2009 ollut noin 10 % omistusosuudella mukana perustamassa Hangon Sataman Portti Oy
nimista kiinteistoyhtiotd. Hangon Sataman Portti Oy fuusioitiin Hangon Satama Oy:66n paivaméaaralla 1.12.2020.
Porttirakennusta varten varattua aluetta koskevan maanvwuokrasopimuksen perusteella on Hangon kaupungilla
velvollisuus wuokra-ajan paéattyessa 31.12.2038 lunastaa alueelle rakennetut rakennukset. Lunastushinnan
perusteeksi on sovittu rakennusten tekninen arvo vuokra-ajan paattyessa. Rakennuskustannuksetolivat 780 079,37
euroa.

Inlésningansvaret for hamnens portbyggnad

Hangd stad har 2009 med cirka 10 % &goratt varit med och grundat Hangon Sataman Portti Oy ndmnda fastighetsbolag.
Hangon Sataman Portti Oy fusionerades med Hangd Hamn Ab den 1.12.2020. Utgdende fran arrendeavtalet for omradet
som reserverats for portbyggnaden dr det Hango stads skyldighet att vid arrendetidens slut 31.12.2038 inlésa de pa
omradet uppforda byggnader. Som grund for inlésningpriset har 6verenskommits byggnadens tekniska virde vid
arrendetidens slut. Byggkostnaderna var 780 079,37 euro.

Kaynnissé olevat oikeudenkaynnit

Hangon kaupungilla on oikeusprosessi kdynnissa liittyen ns. alikulkutunnelin toteutukseen. Hangon kaupunkia,
Vaylaéa ja Rakennusliike Ralf Ajalin Oy:t4 pyydetddn yhdesséa suorittamaan vahingonkorvausta rakennustydn aikana
kolmannelle osapuolelle syntyneistd vahingoista. Vaaditun vahingonkorvauksen suuruus yhteensa on n.289.000
euroa + oikeudenkayntikulut. Asia on tall& hetkelld Ladnsi-Uudenmaan kardjaoikeuden kasittelyssa. Hangon kaupunki
on kiistdnyt vahingonkorvauksen perusteen ja maaran.

Pagaende rattegangar

Hango stad, Vayla och Byggnadsforetaget Ralf Ajalin Oy har inbegérts att tillsammans erlagga skadestand till tredje
part med anledning av de skador, som férorsakats under byggnadsarbetet. Detinbegirda skadestdndets belopp ar
totalt ca 289 000 € + rattegdngskostnader. Arandet behandlas nu av Vastra Nylands tingsratt. Hango stad har bade
bestridit grunden och beloppetav skadestandet.
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HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAPALKKIOTA KOSKEVAT LIITETIEDOT -
NOTER ANGAENDE PERSONAL OCH REVISORNS ARVODE

Liite/Not
48 HENKILOSTON LUKUMAARA - ANTALET ANSTALLDA 31.12. 2021 2020
Yleishallinto - Allman férvaltning 30 30
Perusturva - Grundtrygghet 231 197
Sivistystoimi - Bildningsvasendet 212 218
Kulttuuritoimi - Kulturvdsendet 19 18
Ympéristdotoimiala - Miljosektorn 13 13
Tekninen toimiala - Tekniska sektorn 95 99
Hangon Vesi -liikelaitos - Affarsverket Hango Vatten 16 18
Yhteensé - Totalt 616 593
49 HENKILOSTOKULUT - PERSONALKOSTNADER 2021 2020
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan - 28893792,98 28817 726,63
Personalkostnader enligt resultatrékningen
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin - 122 077,41 92 167,84
Personalkostnader som aktiverats bland immateriella och materiella tillgdngar
Henkildstokulut yhteensé - Personalkostnader sammanlagt 2877171557 28 725558,79
50 TILINTARKASTUSPALKKIOT - REVISIONSARVODEN 2021 2020

BDO Audiator Oy Tilintarkastusyhteiso / Revisionssammanslutning

Tilintarkastuspalkkiot - Revisionsarvoden 28 005,00 35 061,50

Tarkastuslautakunnan avustaminen -

Bitradande uppgifter for revisionsnadmnden 8 488,08 6 135,25

Muut palkkiot - Ovriga arvoden 1 755,00 135,00
Palkkiot yhteenséa - Arvoden sammanlagt 38 248,08 41 331,75

51 LUOTTAMUSHENKILOIDEN PUOLUEMAKSUT - FORTROENDEVALDAS PARTIAVGIFTER

2021 2020
Kokoomus - Samlingspartiet 637,00 410,00
Vasemmistoliitto - Vansterforbundet 1 686,67 1 885,00
Hangon Vihre&t - Hang6 Grona 330,00 193,50
SDP 3229,42 2922,50
Hangon RKP - SFP i Hangd 2788,50 2 399,50
Hangon kristillisdemokraatit - Hango kristdemokrater 112,00 0,00
Inkoo RKP - Inga SFPr.f. 0,00 5,00
RKP Raasepori - SFP Raseborg 30,00 15,00
Raaseporin Sosialidemokraatit - Raseborgs socialdemokrater 15,00 5,00
Hangon Perussuomalaisetr.y. 737,67 521,00
Uudenmaan Sosialidemokraatit ry 112,50 162,50
SFP Tenala 10,00 0,00
Puoluemaksut yhteensé - Partiavgifter sasmmanlagt 9 688,76 8 519,00
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Kaupungin intressitahotapahtumat

Selvitys kaupungin ja sen intressitahojen valisista olen-
naisista liiketoimista. Kaupungin ja henkilén katsotaan
kuuluvan toistensa intressipiiriin, jos toinen pystyy
kayttamaan toiseen ndhden madaraysvaltaa tai huomat-
tavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa kos-
kevassa paatoksenteossa tai toimensa on odotettavissa
erityista hyotyé tai vahinkoa toiselle osapuolelle.

Kaupunginjohtajan johtajasopimus

Kaupunginjohtajan kanssa on tehty johtajasopimus
kuntalain mukaisesti (KV 8.9.2015 § 44). Kaupunki on
sopinut kaupunginjohtajan kanssa sopimuksessa erora-
hasta, joka vastaa 6 kuukauden palkkaa.

Hangon Vuokratalot Oy — Hango Hyreshus Ab
Kaupunki on antanut kokonaan omistamalleen tytéryh-
tidlle 1 919 755,45 euron lainan. Kaupunki on maksanut
yhtidlle 72 841,81 euroa, 1dhinnd vuokria. Kaupunki on
laskuttanut 52 841,43 euroa, l1&hinna vesi- ja jatevesi-
maksuja. Kaksi kaupunginhallituksen jasent& on yhtion
hallituksessa ja toinen heistd on myds yhtion hallituk-
sen puheenjohtaja.

Oy Hansea DC Ab

Kaupunki omistaa yhtién kokonaan. Yhti6 on laskutta-
nut kaupunkia 162 035,16 euroa, lahinn& toimintatu-
kea. Yhtion hallituksen puheenjohtaja on myds kaupun-
ginvaltuuston puheenjohtaja.

Hangon Satama-Hangé Hamn Oy Ab

Kaupunki on antanut kokonaan omistamalleen tytéryh-
tidlle 27 523 500,00 euron lainan ja kaupungilla on
1 600 000,00 euron muita saatavia ja saanut korkotu-
loja 1752 195,42 euroa. Kaupunki on laskuttanut sata-
mayhtiotd 1 664 678,74 euroa ldhinna vuokria ja vesi-
maksuja.

Kuntarahoitus Oyj

Kuntarahoitus on kuntien, Kevan ja valtion omistama
rahoituslaitos. Kaupunki on nostanut 42 400 006,00 eu-
roa lainaa Kuntarahoitus Oyj:It4. Kaupunginjohtaja on
yhtion hallituksen jasen.
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Stadens transaktioner med intressenter

Uppgifter om vésentliga transaktioner med intressen-
ter. En kommun och en person anses vara varandras in-
tressenter, om den ena parten kan utéva ett bestam-
mande inflytande 6ver den andra eller ett betydande
inflytande 6ver beslut som géller den andras ekonomi
och affarsverksamhet eller om transaktionen kan van-
tas medfora synnerlig nytta eller skada for den andra
parten.

Stadsdirekttrens direktorsavtal

Med stadsdirektéren har staden ingatt ett direktorsav-
tal enligt kommunallagen (STF 8.9.2015 § 44). Med di-
rektéren har staden i avtalet kommit Gverens om ett
avgangsvederlag som motsvarar 6 manaders 16n.

Hangon Vuokratalot Oy — Hango Hyreshus Ab

Staden har gett sitt helagda dotterbolag ett lan pa
191975545 euro. Staden har betalat till bolaget
72 841,81 euro, framst hyror. Staden har fakturerat
52 841,03 euro av bolaget, framst vatten- och avlopps-
avgifter. Tva stadsstyrelsemedlemmar sitter i bolagets
styrelse och en av dem ar ocksa styrelseordférande.

Oy Hansea DC Ab

Staden &ger bolaget i sin helhet. Bolaget har fakturerat
staden for 162 035,16 euro, framst understod. Stads-
fullméktiges ordférande &r bolagets styrelseordfo-
rande.

Hangon Satama-Hangé Hamn Oy Ab

Staden har en lanefordran pa 27 523 500,00 euro fran
bolaget och staden har dven Ovriga fordringar pa
1600 000,00 euro, ranteintakter har staden fatt
1752 195,42 euro. Staden har fakturerat hamnbolaget
1664 678,74 euro, framst hyror samt vatten- och av-
loppsavgifter.

Kuntarahoitus Oyj

Kuntarahoitus Oyj (Kommunfinans Abp) &gs av kommu-
ner, pensionshbolaget Keva samt staten. Staden har ett
[&n pa 42 400 006,00 euro av Kommunfinans. Stadsdi-
rektoren &r styrelsemedlem i bolaget.
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Konsernin liitetiedot — Noter angaende koncern

TIEDOT KONSERNITASEEN VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI -
UPPGIFTER OM KONCERN BALANSENS AKTIVA PER BALANSPOST

Liite/Not Aineettomat hyddykkeet - Immateriellatillgéngar
21

Poistamaton hankintameno - Oavskriven
anskaffningsutg. 1.1

Lisaykset tilikauden aikana - Okningar
under rakenskapsper.

Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar

Vahennykset tilikauden aikana -
Minskningar under rakenskaps per.
Siirrot erien valilla - Overféring mellan
poster

Tilikauden poisto -Rakenskaps periodens
avskrivning

Poistamaton hankintameno - Oavskriven
anskaffningsutgift 31.12

Arvonkorotukset - Uppskrivningar

Kirjanpitoarvo 31.12 - Bokforingsvarde 31.12

Aineelliset hyddykkeet - Materiellatillgangar

Maa-ja
vesialueet
Mark-och
vattenomraden
P0|stam.aton hankintameno - Oavskriven 26645 369
anskaffningsutg. 1.1
Lisaykset tilikauden aikana - Okningar 7745
under rakenskapsper.
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar 0
Véhenqyksettlllkauqen aikana - 24349
Minskningar under rakenskaps per.
Siirrot erien valilla - Overféring mellan 0
poster
Tilikauden poisto -Rakenskaps periodens 0
avskrivning
Pmstam.aton ha.nklntameno - Oavskriven 26628765
anskaffningsutgift 31.12
Arvonkorotukset - Uppskrivningar
Kirjanpitoarvo - Bokféringsvarde 31.12 26 628 765

Aineettomat
oikeudet
Immateriella
rattigheter
94 315

9276

0

0

0

-22574

81017

81017

Rakennukset

Byggnader

32724091

2897262

-904 296
702822
-2179678

33240202

33240 202

Pysyvien vastaavien sijoitukset - Placeringar i bestdende aktiva

Osakkeet ja osuudet -Aktier och andelar

Hankintameno 1.1 - Anskaffningsutgift 1.1
Liséykset - Okningar

Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar
Vahennykset Minskningar

Siirrot erien valilla - Overféringar
Hankintameno 3112 - Anskaffningsutgift 3112
Arvonalennukset - Nedskrivningar
Kirjanpitoarvo 3112 - Bokforingsvarde 3112

Osakkeet ja osuudet
Aktier ochandelar

3292107
42418
90
-13291
346
3321490
-78
3321413

Muut pitka-
vaik. menot
Ovr. utg med
lang verk.tid
4106 392
-306

-8 782

-15 031

167 814

-707 471

3542 617

3542 617

Kiinteat raken-
teetjalaitteet
Fasta konstruktioner
och anlaggningar

58764 184

1362673

-21341
1217736
-2806 201

58517 051

58 517 051

Lainasaamiset
Lanefordringar

340 986

-18423
322563

322563
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Yhteens&
Totalt
4200 706
8970
-8782
-15031
167 814
-730 045

3623634

3623634

Koneet ja
kalusto
Maskiner och
inventarier

3634773

559484

-166 931
515415
952978

3589763

3589 763

Muut saamiset
Ovriga fordringar

453494

453494

453494

Muutaineelliset
hyddykkeet
Ovriga materiella
tillgéngar

52039

2561

31
-1924

52634

52 634

Yhteenséa
Totalt

4086 587
42418
90
31714
346

4097 548
-78

4097 470

Keskeneraiset
hankinnat
Pagdende

nyanléggningar

2929721
4296586

742
-464 887

-2603334

4157345

4157 345

Yhteenséa

Totalt

124750178

9126312

=742

-1414945

-167331

5940781

126 185759

126 185 759
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22-24 OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA
INNEHAV | ANDRA SAMFUND

Konserniyhteisot-Koncernsamfund Kaupungin Konsernin Hangon kaupungin osuus
omistusos. % omistusos % Hango stads andel
Stadens Konc. andel OmaPO Vieras PO Tilikauden yli-/alijaaméa
innehavs- % innehavs % Eget kapital Frammande kapital Rakenskapsperiodens

over-/underskott
Kuntayhtymét - Samkommuner
Yhdistelty suhteellisesti peruspddomaosuuden mukaan-Konsolidering i proportion till grundkapitalsandel

Etevakuntayhtyméa M antsala 118 % 118% 219 070 582234 98
Kéarkulla Kf Parainen/Pargas 275% 275% 207 215 1093318 -5 955
HUS-kuntayhtym&-Samkommun HNS Helsinki/Helsingfors 0,767 % 0,767 % 3016 320 10101978 123367
Vastra Nylands Folkhégskola Raasepori/Raseborg 9,38 % 938% 99493 21857 -10784
Luksia Lansi-Uudenmaan ky Lohja/Lojo 843 % 843% 3553241 1607 151 257 457
Uudenmaan liitto Helsinki/Helsingfors 103 % 103 % 19 955 17 404 4593

Yhdistelemétta - Frén koncolideringen bortlamnade

Lansi-Uudenmaan ajoharjoitteluratasaatio

Tytaryhteisot - Dotterbolag
Yhdistelty nimellisarvomenetelmélla - Konsolidering med parivdrdemetoden

Hangon Vuokratalot Oy - Hangd Hyreshus Ab  Hanko / Hango 100 % 100% 827 605 4743439 0
Oy Hanseadc Hanko / Hango 100 % 100% 73872 17 857 7134
Fastighets Ab TorskenKiinteisté Oy Hanko / Hango 100 % 100% 713776 352536 0
Kiinteistd Oy Pitkakatu 43 Fastighets Ab Hanko / Hango 88,20 % 88,20 % B1901 2129718 -45707
Oy Hangon SatamaAb Hanko / Hango 100,00 % 100,00 % 19 041300 31562913 1201063

Osakkuusyhteisét - Intressesamfund
Yhdistelemé#tta - Fran konsolideringen bortlamnade

Kiinteistd Oy Hangon kirjasto ja virastotalo Hanko / Hango 50 % 50 %
Regattalampo Oy Hanko / Hango 0% 50 %
C -Fiber Hanko Oy Hanko / Hango 1% 15,2%
Rosk'n Roll Oy Ab Lohja/Lojo 54% 54%
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy Turku/ Abo 002% 0,41%
Sosiaalitaito Oy - Socialkompetens Ab Jéarvenpaa/ Traskanda 0,3% 0,3%

Ab Det finlandssvenska kompetenscentret

inom det socialaomrédet Helsinki/ Helsingfors 12% 12%
Novago Yrityskehitys Oy Lohja/Lojo 9,8% 9,8%
FAb Kustregionens utbildningsfastigheter Raasepori/Raseborg 0,9 % 0,9%

Ylla mainitut yhtio t eivat vaikuta oleellisesti Hangon Kaupungin konsernitulokseen tai -taseeseen, jonka vuoksi naita ei ole huomioitu.

De ovannamnda bolagen &r av ringa betydelse p& Hango Stads koncemresultatrakning eller -balansrakning och darfor har de inte beaktats i koncernredovisningen.

Saatiot - Stiftelser
Hangon palveluasunnot Saatio Hanko / Hangd
Stiftelsen for Hangd sommaruniversitet Hanko / Hangé

25  SAAMISTEN ERITTELY

SPECIFIKATION OVER FORDRINGAR 2021 2020
Pitkaaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar
Lainasaamiset -Lanefodringar 80615 85586
Muut saamiset - Ovriga fordringar 10298 10 298
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 1400 0
92313 95 884
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Myyntisaamiset - Kundfordringar 4156979 3809174
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 1349023 2001715
Muut saamiset - Ovriga fordringar 2145468 1120319
7651470 6931 208
YHTEENSA - SAMMANLAGT 7743783 7027092

26  SIIRTOSAAMISTEN ERITTELY - RESUL TATREGLERINGAR SPECIFIKATION

2021 2020

Siirtosaamisten olennaiset erat - Vasentliga poster som ingdr i resultatregleringar
Siirtyvat korot - Rantor som dverfors 6775 4668
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta - FPA's ersattning for arbetshalsovarden 122126 133530
EU-tuet ja avustukset - EU-bidragoch understod 8641 10694
Muut tulojaamat - Ovriga inkomster som inte erhdllits 2109144 1859002
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2246 686 2007 894
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TIEDOT KONSERNITASEEN VASTATTAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI -
UPPGIFTER OM KONCERN BALANSENS PASSIVA PER BALANSPOST

28  OMAN PAAOMAN ERITTELY - SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET 2021 2020
Peruspddoma - Grundkapital 1.1 28239534 28239534
Peruspddoma - Grundkapital 31.12 28239534 28239534
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 1.1 235474 235474
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 31.12 235474 235474
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 1.1 11241082 11259 352

Siirrotrahastoon tilikaudella - 84094 0
Siirrotrahastosta tilikaudella 4444 -18270
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 31.12 11320733 11241082
Edellisten tilikausien ylijaama - Overskott fran tidigare ar 20473671 12766623
Tilikauden ylijaama/alijadma - Rakenskapsperiodens dver/underskott 7113767 7030406
Oma padoma yhteensé - Eget kapital totalt 67383178 59513118

33 Pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset velat - LAnga och kortfristiga skulder

Pitkaikaiset - Langfristiga 2021 2020
Lainat rahoituslaitoksilta - Lan fran finansinstitut 31667648 38354210
Lainat jukisyhteisoilta - Lan fran offentliga sammanslutningar 41976 46096
Lainat muilta lainanantajilta - Lan frn vriga langivare 15000 0
Laskennalliset verot - Latenta skatteskulder 298068 340022
32022692 38740328
Lyhytaikaiset velat- Kortfristiga skulder 2021 2020
Lainat rahoituslaitoksilta - Lan fran finansinstitut 37786176 37781267
Lainat jukisyhteisoilta - Lan fran offentliga sammanslutningar 4743 3933
Saadut ennakot - Erhalina forskott 271225 236868
Ostovelat - Leverantérskulder 4942440 3444344
Muut velat - Ovriga skulder 2346043 2437588
Siirtovelat - Resultatregleringar 7528467 8001944
52879094 51905945
Yhteensé-Totalt 84901786 90 646 273

37 SURTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT - VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA

Lyhytaikaisetsiirtovelat - Kortfristiga resultatregleringar 2021 2020
Menojéaamat - Obetalda utgifter
Henkil6stokulujen jaksotukset - Periodisering av personalkostnader 6527222 6724394
Korkojaksotukset - Ranteperiodiseringar 77863 76076
Muut menojaamat - Ovriga obetalda utgifter 1101566 1404345
YHTEENSA - SAMMANLAGT 7706651 8204815

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT - NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVAR

44 VUOKRAVASTUUT - HYRESANSVAR 2021 2020
Leasingvastuut yhteensa - Leasingansvar totalt 3084313 2935900
./.siitd seuravaalla tilikaudella maksettava osuus - dérav andel som betalas nésta rakenskapsperiod 872913 580668
Vuokravastuut yhteensa - Hyresansvar totalt 4177926 5694209
./.siitd seuravaalla tilikaudella maksettava osuus - dérav andel som betalas nésta rakenskapsperiod 890529 1437295
Yhteensa- Sammanlagt 7262239 8630109

46 VASTUUSITOUMUKSET - ANSVARSFORBINDELSER 2021 2020
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen padoma-Ursprungligt kapital 627740 627 740
Jljella oleva padoma-Aterstdende kapital 176 095 201213
JOHDANNNAISSOPIMUKSET - DERIVATAVTAL 2021 2020

Koronvaihtosopimukset - Rdnteswapavtal
Nimellisarvo /Nominella varde 25109158 25190667
Markkina-arvo / Marknadsvérde -1646 221 -2935661

150



HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

TILINPAATOS 2021
BOKSLUT 2021

Hangon Vesi — liikelaitoksen vaikutus kaupungin tulokseen —
Affarsverket Hango Vattens inverkan pa stadens resultat

Toteutuma - Utfall Eliminoinnit - Elimineringar
Ulkoinen/Sisainen - Extern/Intern Kaupunki Hangon Vesi  Kaupunki Hangon Vesi| TP - Toteutuma
Staden Hango Vatten Staden Jangd Vatten BS - Utfall
Myyntituotot - Férsaljningsintakter 5425734 4292229 -2329343 -119318 7269 303
Maksutuotot - Avgiftsintakter 2976812 2976 812
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 1788826 -245 1788582
Muut tuotot - Ovriga intékter 10587 495 42474  -3713549 -35189 6881231
Toimintatuotot - Verksamhetens intakter 20778868 4334458 -6042892 -154 507 18915927
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 224095 30083 254179
Henkildstokulut - Personalkostnader -27934628 -959 165 -28893 793
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -32589340 -598 790 1972909 43986 -31171236
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter och varor -5038541 -698 941 423 415 43541 -5270527
Avustukset muille- Understod till 6vriga -2135609 -707 -2136317
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -5255090 -81972 3660533 53016 -1623513
Toimintakulut - Verksamhetens kostnader -72 953209 -2339576 6056856 140542 -69 095 386
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -51 950 246 2024 966 13964 -13964 -49 925280
Verotulot - Skatteinkomster 41324182 41324182
Valtionosuudet - Statsandelar 14272704 14272704
Korkotulot muilta - Ranteinkomster fran ovriga 1758233 3841 1762074
Korkotulot liikelaitoksilta - Ranteinkomster fran affarsverk 25354 -25354 0
Muut rahoitustulot muilta - Ovriga finansiella intakter fran dvriga 212957 212957
Koryau§ pe r.gspaaomastla I||ke|a°|tok5|ulta - 159442 159442 0
Ersattning for grundkapitalet fran affarsverk
Korkomenot - Ranteutgifter -437098 -25354 25354 -437098
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansiella utgifter -8519 -159 442 159 442 -8519
Rahoitustulot ja-menot - Finansiella inkomster och utgifter 1710368 -180 955 -184796 184 796 1529413
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 5357008 1844011 -170831 170832 7201019
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar -2408419 -1138504 -3546922
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 2948589 705507 -170831 170832 3654097
Poistoeron muutos - Forandring av avskr.diff. (Lis/Okn (-) vah/minskn (+)) 9793 9793
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA - RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 2958 382 705507 -170831 170832 3663890
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Hangon Vesi — liikelaitoksen vaikutus kaupungin rahoitukseen —
Affarsverket Hango Vattens inverkan pa stadens finansiering

Toteuma - Utfall

Eliminoinnit - Elimineringar

Ulkoinen/Sisainen - Extern/Intern

Arsbidrag - Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter till internt tillférda mede
Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode

Investointimenot - Investeringsutgifter

Rahoitusosuudet.inve - Finansieringsandelar inve.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot-

Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassafl6de

Toiminnan ja investointien rahavirta -
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Antolainasaamisten lisays - Okning av utl&ningen
Antolainasaamisten vahennys - Minskning av utlaningen
Antolainauksen muutokset - Férandrinar i utlaningen

Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av 1angfristiga [an

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga 1an

Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring i kortfristiga [&n
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken

Oman péddoman muutokset - Férandring i eget kapital

Toimeksiantoen varojen ja pddomien muutos -
Forandring av férvaltade medel och kapital
Vaihto-omaisuuden muutos - Férandringar av omsattningstillgangar
Pitkaaikaisten saamisten muutos - Férandring av kortfrsitiga fodringar
Lyhytaikaisten saamisten muutos - Férandring i kortfristiga fordringar
Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Forandring av rantefria lang- och kortfristiga skulder

Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovrig férandring av likviditeten

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens penningfléde
Vaikutus maksuvalmiuteen - Inverkan pa likviditeten
Foérandring i likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1

Kaupunki

Hangon Vesi

Staden Hango Vatten

5357008
-1478458
3878550

-2202 209
0
1474220

=727 989

3150561

-285032
1281 066
996 034

0

-5883332

0
-5883332

-27351

-52458
200000
-147 436

849012

821767

-4 065531

-914970

1286274
2201244
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1844011

-6 000

1838011

-625945

6000

-619945

1218066

-1207713
-1207713

2907

-149 680
-45 265

-192038

-1399752

-181 686

394103
575788

Kaupunki

Hangon Vesi

Staden Hangd Vatten

285032
-1262 746
-977714

-977714

-977714

1207713
1207713

1207713

1207713

TP - Toteuma
BS - Utfall

7201019
-1484458
5716 561

-2828153

1480220

-1347934

4368 627

18321
18320

0
-5883332
0

-5883 332

-27351

-49 552
200000
-297116

803 747
629 728

-5235284

-1096 656

1680377
2777033
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1 Toiminta ja tavoitteet

Vuoden 2018 alusta Iahtien Hangon Vesi on toiminut lii-
kelaitoksena, jolla on oma johtokunta. Hangon Veden
tehtdva on turvata puhdas talousvesi toiminta-alueen
asukkaille ja teollisuuslaitoksille seké jateveden puhdis-
taminen viranomaisten vaatimalle tasolle. Hulevesien
hallinta ja siihen liittyva verkosto-omaisuus eivat kuulu
Hangon Veden vastuualueeseen.

Hangon Veden tehtévé toteutui puhtaan veden turvaa-
misen osalta lukuun ottamatta lyhytaikaisia vesijohto-
vuotojen tai saneerausurakoiden aiheuttamia huolto-
katkoja sekd Koverharin teollisuus- ja satama-alueen
vedenlaatuongelmaa, jossa péadyttiin keittokehotuk-
seen talousvedessa havaittujen koliformisten baktee-
rien takia. Raakaveden pesédkeluvut vaihtelivat jonkin
verran vuoden aikana, mutta talousvesi taytti talousve-
siasetuksen vaatimukset.

Suursuon jatevedenpuhdistamon kasittelytulokset saa-
vuttivat neljdnnesvuosikeskiarvoille asetetut raja-ar-
vot. Typen osalta saavutettiin koko vuoden puhdistus-
vaatimus. Jatevedenpuhdistustulosta esitellé&dn koh-
dassa 6.1 tarkemmin.

Henkildston osalta vuosi 2021 oli useiden pitkien sairas-
lomien kuormittama. Henkildstdvajausta pyrittiin hel-
pottamaan sijaisuuksilla, mutta kaytannossi resurs-
seista oli kuitenkin vajausta, mika nékyi toiminnassa ja
tuloksissa. Koronapandemia aiheutti myds jonkin ver-
ran téiden uudelleen organisointia ja muutoksia toimin-
tatapoihin, esimerkiksi vesimittarien vaihtoja ei voitu
tehdé suunnitellusti.
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1 Verksamhet och malsattningar

Hango Vatten har fr.o.m. bérjan av & 2018 fungerat
som ett affarsverk med en egen direktion. Hangoé Vat-
tens uppgift ar att sakerstélla ett rent hushallsvatten till
verksamhetsomradets invanare och industrianlagg-
ningar samt renande av avloppsvatten till den nivan
myndigheterna kréver. Kontrollen av dagvatten och
den dértill hérande nétverksegendomen hér inte till
Hango Vattens ansvarsomrade.

Hango Vattens uppgift uppfylldes i frdga om sakerstal-
landet av rent vatten med undantag for korta service-
avbrott i samband med kortvariga vattenledningsléack-
age eller saneringsentreprenader samt vattenkvalitets
problem i Koverhars industri- och hamnomrade, dar det
uppmanades att koka vattnet pga. koliforma bakterier.
Ravattnets kolonital varierade i ndgon man under éret
men hushallsvattnet uppfyllde hushallsvattenforord-
ningens krav.

Stormossens avloppsvattenreningsverks behandlings-
resultat uppfyllde de uppstallda gransvérdena for kvar-
talsmedelvardena. For kvavets del uppfylldes renings-
kravet for aret som helhet. Avloppsvattenreningens re-
sultat presenteras noggrannare under punkt 6.1.

For personalens del belastades aret 2021 av flera lang-
variga sjukfranvaron. Det stravades efter att underlétta
personalunderskottet genom vikariat men i praktiken
var resurserna dock bristfélliga, vilket marktes i verk-
samheten och resultaten. Coronapandemin medférde
aven i nagon man en omorganisering av arbetena och
andringar i verksamhetssatten, exempelvis kunde by-
ten av vattenmétare inte utfdras planenligt.
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1.1 Talousarviossa 2021 asetetut tavoitteet
ja niiden toteutuminen

TAVOITTEET

Valtuusto hyvaksyy talousarvion sitovat erét ja liikelai-
toksen sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet: kor-
vaus peruspddomasta (6 %), lainan korko (euribor 12 kk
+1 %), lainan lyhennys 300 000€ (lopullinen lyhennys
sen mukaan, mika vuosikatteesta jaa jaljelle investoin-
tien rahoituksen jalkeen) ja etté vuosikatteen on katet-
tava poistot. Johtokunta asettaa tavoitteiksi: vuotove-
simééran vahentaminen seka vesi- ettd viemariverkos-
tossa. Toimintavarmuutta pyritddn jatkuvasti kehitta-
ma&an, jotta se pysyy korkealla tasolla huolimatta ulkoi-
sista uhkista tai muista hairidista. Toiminnallisia tavoit-
teita ovat vesivuoto-% alle 20 % ja viemariverkoston
vuotomadran laskusuuntainen kehitys. Jateveden pe-
rusmaksua korotetaan 15 % 1.1.2021 lahtien, koska j&-
tevesiverkoston kustannuspaikka on ollut alijddmainen
ja saneeraustarpeet ovat suuret. Taksan mukaisia liitty-
mismaksuja korotetaan 15 % 1.1.2021 lahtien, koska
nykyiset liittymismaksut eivat kata saneerauskustan-
nuksia jo rakennetuilla alueilla. Tdma korotus ei koske
alueellisia liittymismaksuja, joissa on huomioitu raken-
tamiskustannukset jo valmiiksi.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Lainaa saatiin lyhennettyé n. 1,2 M€ eli asetettu tavoite
ylitettiin moninkertaisesti, mutta tdma johtui siita, etta
investointeja jai tekemattd. Vuosikate oli n. 700 000 €
poistoja suurempi.

Vesijohtoverkoston vuotovesiméaré pieneni selvasti 10
%:iin. Viemariverkostossa laskua oli myds vuotoprosen-
tin ollessa 60. Syité hyvaan tilanteeseen ei tunneta ja
siksi voidaan epdilla, etta kaikki mittaukset eivat valtta-
matta ole luotettavia. Taksakorotukset otettiin kayt-
t66n, mika nakyy lisdéntyneind tuloina. Koronapande-
mia pakotti tekemé&én kaytdnnoénjarjestelyihin muutok-
sia, jotta toimintavarmuus ei vaarantuisi.

155

TILINPAATOS 2021
BOKSLUT 2021

1.1 1 budgeten 2021 uppstéllda malsattningar
och deras utfall

MALSATTNINGAR

Fullméktige godkanner budgetens bindande poster och
affarsverket binds av malsattningar for verksamhet och
ekonomi: Ersattning for grundkapital (6%), laneranta
(euribor 12 man +1%), laneavkortning 300 000 € (den
slutliga avkortningen faststélls enligt vad som blir kvar
av arshidraget efter finansieringen av investeringarna)
samt att arsbidraget bor tacka avskrivningarna. Direkt-
ionen satter som mal: att minska méangden lackagevat-
ten saval i vatten- som i avloppsnétet. Det stravas fort-
I6pande efter att utveckla driftssakerheten sa att den
halls pd en hog niva oavsett externa hot eller Gvriga
storningar. Funktionella malsattningar &r en vattenlack-
age-% pa under 20 % och en sjunkande utveckling i
fraga om avloppsnétets lackagemangd. Avloppsvatt-
nets grundavgift héjs med 15 % fr.o.m. den 1.1.2021 ef-
tersom avloppsnétets kostnadsstélle visat ett under-
skott och saneringsbehoven &r stora. De taxaenliga an-
slutningsavgifterna hojs med 15 % fr.o.m. den 1.1.2021
eftersom de nuvarande anslutningsavgifterna inte
técker saneringskostnaderna pa redan bebyggda omra-
den. Denna haojning géller inte omradesvisa anslut-
ningsavgifter dar byggkostnaderna redan féardigt beak-
tats.

MALSATTNINGARNAS UTFALL

Lanet avkortades med 1,2 M€, d.v.s. det uppsatta malet
overskreds, men detta berodde pa att investeringar
blev ogjorda. Arshidraget var ca 700 000 € stérre &n av-
skrivningarna.

Vattenledningsnatets lackagevattenmangd minskade
klart till 10 %. Lackaget i avloppsnatet sjonk ocksa och
lackageprocenten var 60. Orsakerna till det goda laget
ar oként och darfor kan man missténka att alla mat-
ningar kanske inte ar tillforlitliga. Taxa héjningarna togs
i bruk, vilket aterspeglas i Okade intakter. Coro-
napandemin tvingade till &ndringar i de praktiska ar-
rangemangen s att driftssakerheten inte skulle dven-
tyras
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TP-BS TA-BU TP-BS
2020 2021 2021

Henkilokunta - Personal 17 vakituista 17 vakituista 17 vakituista

+kesatyd +kesatyd +kesatyd
Suoritteet - Prestationer
Vesijohtoverkosto/vattenledningsnéat (km) 260,4 260,0 260,0
Viemériverkosto/avloppsledningsnat (km) 217,6 217,7 217,7
Pumpattu vesiméaara/pumpat vatten (m3) 1264840 1300000 1340706
Vastaanotettu jatevesi/mottaget avloppsvatten (m3) 2391315 1900000 1935382
Laskutettu jatevesi/fakturerat avioppsvatten (m3) 778798 740000 779960
Liitetyt kiinteistdt/anslutna fastigheter
Vedenkulutus/forbrukad vattenméngd (m3) 1082940 1040000 1205345
Vuotojen maéaré/lackage (m3) 181900 250000 135362
Mittarit - Mé&tare
Vuotovesi-%/vesi/Lackagevatten-%/vatten 14 20 10
Vuotovesi-%/jatevesi/Lackagevatten-%/avliopp 67 60 60
Vesinayte-indeksi/Vattenprov-index 100 % 100 % 100 %
Lupaehto-indeksi/ tillstandsvillkor-index 90 % 100 % 100 %

2 Tutkimus- ja kehitystoimintaa vuonna
2021

Ulkopuolinen yritys (Enitec Engineering) teki vesisailioi-
den puhdistuksia ja tarkastuksia, jotta saadaan tietoa
saneeraus- ja huoltotarpeista. Liséksi Ramboll aloitti lai-
tosomaisuuden kuntoarvion laadinnan. Tyd jatkuu vield
2022.

Isoldhteen tekopohjavesikokeilua jatkettiin imeytta-
malla Gennarbylahden raakavettd Isoldhteen toisella
imeytysalueella.

KeyAqua-johtokartan vesiverkoston verkostomallinnus
otettiin kayttéon. Aineistoa on vield parannettava,
mutta jo nyt mallinnusta voi kdyttaa esim. virtaussuun-
tien ja painetasojen havainnointiin.

Vesilaitosyhdistyksen syévyttavyyshankkeeseen osallis-
tuttiin omalla koelaitteistolla ja toimittamalla vedenlaa-
tutietoja. Hanke jatkuu viel& vuonna 2022.

Suursuon purkuputken kapasiteettitarkastelu suoritet-
tiin konsulttitoimisto Rambollin toimesta vuonna 2021.
Selvityksen tuloksena saatiin madritettya hulevesimaa-
rat sekd Suursuon ja Hangon Puhdistamon jatevesimaa-
rat purkuputken kokonaiskapasiteetista eri meriveden
korkeuksissa.
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2 Forsknings- och utvecklingsverksamhet ar
2021

Ett utomstaende foretag (Enitec Engineering) utforde
rengdring och besiktningar av vattenbehallaren, for att
fa information om sanerings- och underhallsbehov.
Dessutom boérjade Ramboll utféra en konditions utvar-
dering av affarsverkets egendomar. Arbetet fortsatter
annu ar 2022.

Storkaéllans forsék med konstgjort grundvatten fortsat-
tes genom infiltrering av ravatten frdn Gennarbyviken
pa det andra infiltreringsomradet.

KeyAqua-ledningskarta for vattennétverkets natverks-
modellering togs i burk. Materialet maste annu forbatt-
ras, men redan nu kan modellering anvéndas for att
t.ex. observera flddesriktningar och trycknivaer.

Verket deltog i Vattentjanstféreningens anfratnings-
projekt med en egen provanlaggning samt genom att
leverera vattenkvalitetsinformation. Projektet fortsat-
ter ar 2022.

Stormossens utloppsrors kapacitetsgranskning utfér-
des av konsultbyran Ramboll &r 2021. Som ett resultat
av undersokningen kunde man faststalla mangden dag-
vatten samt Stormossens och Hangon Puhdistamos av-
loppsvattens mangd av utloppsrérets totala kapacitet
vid olika havsvattennivaer.
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Asiakastyytyvaisyytta selvitettiin WACSI2021-puhelin-
kyselyn avulla. Tutkimuksen perusteella asiakastyyty-
Vaisyys on nousussa ja eniten tyytyvaisia oltiin veden
laatuun (maku, haju) ja véhiten tyytyvaisia oltiin vesi-
huoltomaksuihin.

- PEr (I

Kuva 1. Vanha ja uusi automaatiokeskus Isolahteella.

3 Arvio liikketoiminnan merkittavimmista ris-
keista ja epavarmuustekijoista

Vesilaitoksen liiketoimintaan vaikuttaa vedenkulutuk-
sen kehittyminen. Asukasméaran vahentyessa seka yri-
tysten lopettaessa toimintaansa on mahdollista, etté
kulutus vahenee. Laskutetun veden maara kasvoi kui-
tenkin noin 120 000 m? edelliseen vuoteen nahden. Las-
kutetun jateveden mé&é&ra pysyi lahes ennallaan. Liitty-
jdmé&éra kasvoi 16 vesi- ja viemariliittymélla, kahdella
jatevesiliittymalla ja kahdella vesiliittymall.

Verkoston korkea ik& on merkittava riski, silla putkien
rikkoutumiset voivat aiheuttaa vahinkoa kiinteistdille
joko vuotavan veden tai tukkeutuneen viemarin takia.
Kiinteistdjen omat ikdéntyneet tonttijohdot aiheutta-
vat myds ison riskin. Vastuu tonttijohdoista kuuluu kui-
tenkin kiinteistdn omistajalle. Vuotovedet vesijoh-
doista ja vuotovedet viemariin lisddvat myds energia- ja
kasittelykuluja.
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Kundtillfredsstallelsen utférdes genom WACSI2021-te-
lefonforfragan. Enligt undersokningen har kundngjd-
heten 6kat och mest n6jd var man éver vattnets kvalitet
(smak, lukt) och minst nojd var man éver vattenforsorj-
ningsavgifterna.

Bild 1. Den gamla och nya automationscentralen i Stor-
kallan.

3 Beddmning av affarsverkets storsta risker
och osékerhetsfaktorer

Vattenkonsumtionens utveckling paverkar vattenver-
kets affarsverksamhet. Da invanarantalet minskar och
foretag avslutar sin verksamhet ar det mojligt att kon-
sumtionen minskar. Méngden fakturerat vatten steg
dock ca 120 000 m? i férhallande till dret innan. Mang-
den fakturerat avloppsvatten holls nastan pa samma
niva. Antalet anslutningar ckade med 16 vatten- och av-
loppsanslutningar, tva avioppsanslutningar och tva vat-
tenanslutningar.

Natverkets hoga alder utgoér en betydande risk ef-
tersom sondriga ror kan fororsaka skador pa fastighet-
erna, antingen pa grund av lackande vatten eller stock-
ade avlopp. Fastigheternas egna foraldrade tomtled-
ningar férorsakar &ven en stor risk. Ansvaret for tomt-
ledningarna hoér dock till fastighetens &gare. Lackage-
vatten fran vattenledningarna och lackagevatten i av-
loppet hojer dven pa energi- och behandlingskostna-
derna.
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Vuonna 2017 teetettiin konsultilla vesihuoltoverkoston
saneerausvelkaselvitys. Saneerausvelkaa on sen mu-
kaan vesijohtoverkostossa n. 77 km ja viemariverkos-
tossa n. 53 km. Nyt saneerausmééra vuositasolla on ol-
lut alle 1 km molemmissa verkostoissa ja tulevaisuu-
dessa maéra pitéisi kasvattaa 4 km molemmissa verkos-
toissa. Vesilaitokselle vuosittain mydnnettavét inves-
tointim&ararahat ovat olleet kytkdksissa koko kaupun-
gin investointim&ararahoihin riippumatta vesilaitoksen
vuosikatteesta. Vuoden 2018 alusta vesi- ja viemérilai-
toksen organisaatiomuoto muutettiin liikelaitokseksi ja
yhtend tarkeimmisté tavoitteista on parantaa inves-
tointimenetelmig, jotta saneerausvelka saadaan piene-
nemaan.

Vesimittarien osalta on tunnistettu myds saneeraus-
velka ja niitd onkin vaihdettava merkittavat maarat. Ris-
kind ovat vaarat mittaustulokset ja virheellinen lasku-
tus.

Water Safety Plan (WSP) -riskinarvioinnin toimenpide-
ohjelma (ei julkinen) péivitettiin vuoden 2021 lopussa.
Tavoitteena on havainnoida riskikohtia ja tehda korjaa-
via toimenpiteita talousvesijarjestelmissa.

S&ailmidihin liittyvat haasteet on myos tunnistettu ja
ongelmaksi muodostuvat kuivat kaudet (pohjavesiva-
rantojen védheneminen) ja puolestaan runsassateiset
kaudet (viemaritulvat, pohjavesikaivojen pintavaluma).
Tekopohjavesihanke on ratkaisu kuivuuteen ja vuoto-
vesiselvitys puolestaan osittain runsassateisiin kausiin.
Myd6s sdhkdkatkoihin on varauduttu vaihtamalla alave-
siséilibn varavoimakone automaattisesti kaynnisty-
vaksi. Tulevaisuudessa talousveden riittdvyyden osalta
haasteita voi tulla myds lisééntyvésta teollisuuden seka
asuin- ja vapaa-ajan rakentamisesta.

Henkildstd on hyvin osaavaa, mutta riskind on suuri sai-
raspoissaolomééré. Poissaolot kuormittavat muuta
henkilékuntaa omien tdiden ohessa, jolloin on mahdol-
lisuus, etté tarkeitd ja olennaisia asioita unohtuu tai jaa
tekemattd. Osaavan madréaikaisen henkilokunnan
palkkaaminen on vaikeaa. Uutta vakituista henkil6sta ei
palkattu vuonna 2021, mutta verkostoinsingori ja vesi-
huoltoasentaja irtisanoutuivat vuonna 2021 ja niiden
rekrytointi valmistui vasta 2022.
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Under ar 2017 gjorde en konsult en saneringsskuldut-
redning for vattenférsdrjningsnatet. Enligt utredningen
ar saneringsskulden ca 77 km i vattennéatet och ca 53
km i avloppsnéatet. Saneringsméngden ar nu pa arsniva
under 1 km i bagge nétverken och i framtiden borde
mangden utdkas till 4 km i bégge néten. De investe-
ringsanslag som arligen beviljats vattenverket har varit
knutna till hela stadens investeringsanslag oavsett vat-
tenverkets arsbidrag. Vatten- och avioppsverkets orga-
nisationsform andrades fran ingdngen av ar 2018 till ett
affarsverk och en av de viktigaste malsattningarna ar
att forbattra investeringsmetoderna sa att sanerings-
skulden kan minskas.

En saneringsskuld har identifierats dven for vattenmé-
tarnas del och betydande mangder méatare bor bytas ut.
Risk finns for felaktiga matresultat och felaktig fakture-
ring.

Atgardsprogrammet (ej offentlig) for riskbedémningen
Water Safety Plan (WSP) uppdaterades i slutet av ar
2021. Malsattning ar att identifiera riskomraden och
vidta korrigerande atgarder i hushallsvattensystemen.

Utmaningar i anslutning till vdderfenomen har identifi-
erats; problem utgér torra perioder (grundvattenreser-
verna krymper) och perioder med riklig nederbérd (av-
loppsOversvémningar, ytvatteninfloden i grundvatten-
brunnar). Projektet med konstgjort grundvatten ar en
l6sning pa torkan och lackagevattenutredningen i sin
tur delvis pa perioder med riklig nederbord. Man har
berett sig pa stromavbrott genom att byta ut den nedre
vattenbehallarens reservkraftverk till ett som startar
automatiskt. Framtida utmaningar i fraga om hushalls-
vattnets tillracklighet kan dven uppsta som foljd av okat
industri- samt bostads- och fritidsbostadsbyggande.

Personalen a&r mycket kunnig men den stora mangden
sjukfranvaron utgor en risk. Franvaron belastar den 6v-
riga personalen vid sidan om det egna arbetet, varvid
det finns en risk for att viktiga och vésentliga saker
gléms bort eller blir ogjorda. Det &r svart att rekrytera
tillfallig kunnig personal. Ingen ny fast anstalld personal
anstalldes under ar 2021, men natverksingenjoren och
vattenforsorjningsinstallatéren sa upp sig 2021 och de-
ras rekrytering blev klar forst ar 2022,
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4 Arvio taloudellisesta asemasta ja tulok-
sesta: tunnusluvut

Vuoden 2021 tuotot olivat yhteensa 4 334 458 € (ta-
lousarvio 4 134 950 €) ja tulos oli ylijagdmaéinen 705 507
€ (talousarvio 313 985 €).

Myyntituotot ylittivat talousarvion I&hinnd siitd syysta,
ettd veden myynti oli suurempi. Kasvu tapahtui erityi-
sesti teollisuudessa, mutta my6s omakotitalojen osalta.
Myos jatevesimaksuja saatiin hieman enemmaén kuin
mitd oli talousarviossa. Sisdiset myyntituotot alittivat
talousarvion mukaisen summan, mika voi johtua siit,
etta sisaisia kirjanpitotileja on muutettu rahatoimiston
ehdotuksesta ja siksi talousarviossa on virhe.

Ostoja tehtiin budjetoitua véhemmaén etenkin raken-
nusmateriaalien ja kemikaalien osalta. Eroavaisuudet
selittyvat suurelta osin koronapandemialla, koska vesi-
mittarivaihtoja ei tehty suunnitelman mukaisia suuria
maarid. Palvelujen ostoja tehtiin myds hieman talous-
arviota vdhemmaén, vaikka vesitornin rakennuksen
huolto seka Norrvikenin séhkélinjan purkaminen tulivat
ylim&araisina kuluina. Liiketoiminnan muissa kuluissa ja
henkilostokuluissa ei ollut merkittavia poikkeamia ta-
lousarvioon. Korkokulut alittivat hieman talousarvion
mukaiset mé&arérahat.
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4 Beddmning av det ekonomiska utfallet och
resultatet: nyckeltal

Arets 2021 intakter var totalt 4 334458 € (budget
4134950 €) och resultatet visade ett Gverskott pa
705507 € (budget 313 985 €).

Forsaljningsintakterna oversteg budgeten framst pa
grund av hogre vatten forséljning. Tillvaxten var stor
sarskilt inom industrin, men ocksa for egnahemshusens
del. Avloppsvattenavgifter erholls ocksa lite mera an
budgeterat. Interna forsaljningsintékter blev en aning
under budgeterad summa, vilket kan bero pa att in-
terna bokféringskonton har &ndrats enligt ekonomiav-
delningens forslag och darfor ar det fel i budgeten.

Det gjordes mindre inkép &n budgeterat sarskilt for
byggmaterialens och kemikaliernas del. Skillnaderna
forklaras till storsta delen av coronapandemin, ef-
tersom det inte utférdes stora méngder av vatten-
méatarbyten som planerat. Aven inkdp av tjanster blev
nagot lagre an budgeterat, dven om underhall av vat-
tentornets byggnad samt nedmontering av Norrvikens
ellinje kom som extra kostnader. Affarsverkets dvriga
kostnader och personalkostnaderna avvek inte vasent-
ligt fran budgeterat. Rantekostnaderna underskred lite
de budgeterade anslagen.

2018 2019 2020 2021
Vesimaksut/vattenawifter 1401 740( 1379 356| 1359 124| 1 588 715
Jatevesimaksut/avioppsvattenavgifter | 1 346 254| 1 304 515| 1 412 566 1 402 429
Liittymismaksut/anslutningsavgifter 20 400 48 000 108 040 77 213
Perusmaksut/Grundawifter 956 761 954 929 953 520( 1 016 356

Taulukko 1. Maksutuottojen kehittyminen €.

Vuosikatteella pystyttiin rahoittamaan investoinnit
(625 944 €) ja vuosikatteesta jai n. 1,2 M€ sisdisen lai-
nan lyhentamiseen. Investointikohteet on esitetty inve-
stointianalyysissa (liitteissa).

159

Tabell 1. Intkternas utveckling €.

Investeringarna (625 944 €) kunde finansieras med ars-
bidraget och av arshidraget kvarstod ca 1,2 M€ for av-
kortning av det interna lanet. Investeringsobjekten pre-
senteras i investeringsanalysen (bilagorna).
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Kumulatiivinen ja vuosittainen ali/ylijadma pidemmalla
aikavalilla on esitetty seuraavassa kuvaajassa. Vesihuol-
tolain mukaan vesihuollon maksut tulee olla sellaiset,
ettd pitkalla aikavalilla voidaan kattaa vesihuoltolaitok-
sen uus- ja korjausinvestoinnit ja kustannukset. Ylijaa-
ma& on kertynyt, koska investointiméérét ovat olleet
laskusuunnassa, mutta tulevaisuudessa on tarve suu-
remmille investointimadrille saneerausvelan pienenté-
miseksi.
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Det arliga kumulativa under/dverskottet pa lang sikt
presenteras i foljande tabell. Enligt vattentjanstlagen
bor vattenforsorjningens avgifter vara sadan att de pa
1&ng sikt racker till for att tacka vattentjanstverkets nya
och reparationsinvesteringar samt kostnader. Over-
skottet har kumulerat eftersom investeringsanslagen
varit nedatgdende, men i framtiden finns ett behov av
storre investeringar for att minska pé saneringsskulden.

Yli/alijaama, Over/underskott
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Kuva 2. Ylijgdman muodostuminen.

Taloudellinen tilanne on tilinpdatdslukujen mukaan
hyvé, mutta tdmé ei huomioi mm. verkostojen sanee-
rausvelkaa. Kuvassa 3 on esitetty laskuttamattoman ve-
den- ja jateveden maéaran kehittymistd. Laskuttamaton
vesi on vuoto vesiverkostosta ulospdin ja Laskuttama-
ton jatevesi on vuoto- ja hulevedet jatevesiverkoston
sisdanpdin. Jatevesiverkoston tilasto ei huomioi vuoden
sademé&aréd, jolla on merkitysta vesimaariin hulevesien
muodossa. Laskuttamattoman jateveden osalta tilanne
on melko tasaista, mutta pitkélla aikavalilla se on hie-
man laskusuunnassa. Laskuttamattoman veden osuus
on kuitenkin laskenut 10 %:iin, mik& on vaikuttaa mah-
dolliselta mittausvirheelté. Tilastoihin liittyy kuitenkin
epavarmuutta vuosina 2019 ja 2020 vuonna 2019 ol-
leen postilakon takia, jolloin laskutus tehtiin pitkalti ar-
vioiden perusteella.
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Bild 2. Utvecklandet av dverskott.

Den ekonomiska stallningen ar utifrn bokslutssiffrorna
god, men detta beaktar bl.a. inte natverkens sanerings-
skuld. I bild 3 presenteras utvecklingen av den icke-fak-
turerade mangden vatten- och avloppsvattnet. Det
icke-fakturerade vattnet bestar av vattennétets lackage
utat, och det icke-fakturerade avloppsvattnet av av-
loppsnitets lackage- och dagvatten inat. Avloppsvat-
tennatets statistik beaktar inte arets nederbdrd, som
naturligtvis har betydelse for vattenméngderna i form
av dagvatten. Situationen &dr ganska jamn da det géller
ofakturerat avloppsvatten, men pd lang sikt ar den lite
sjunkande. Det ofakturerade vattnets andel har dock
sjunkit till 10 % vilket verkar vara ett métningsfel. Det
rader dock osakerhet i statistiken ar 2019 och 2020 pa
grund av poststrejken ar 2019, da faktureringen till stor
del baserades pa uppskattningar.
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Kuva 3. Laskuttamaton vesi ja jatevesi

Suurimmat investointihankkeet on esitetty investoin-
tien toteuma-analyysissa (liitteissd), joten niité ei téssa
kohtaa enaa eritelld.

5 Henkildsto

Vuoden 2021 alussa vakituisen henkiléston maara oli
17 henkilo&. Naisia oli 4 ja miehia 13.

Toisen vesihuoltosihteerin tydajasta puolet myytiin si-
sdisena palveluna kuntatekniikalle. Oma henkilékunta
tekee myos sisdisid palveluita kaupungin muille osas-
toille tilaustdiné ja antaa madrayksia hulevesiliittymiin
kuntatekniikan puolesta, koska heillé ei ole siihen tar-
vittavaa resurssia.

Vuoden 2021 lopussa henkiloston keski-ikd oli 46
vuotta ja vakituisen henkildston maaré oli 15, koska
kaksi vakanssia oli rekrytointivaiheessa.

Kuukausipalkkaisten osalta suoritettiin henkildkohtai-
sen tydsuorituksen arvioinnit.

Ajankohtaisia asioita esiteltiin osastopalavereissa. Li-
séksi pidettiin yksi virkistysiltapdiva.
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B Laskuttamaton jatevesi / ofakturerad avloppsvatten

Bild 3. Ofakturerad vatten och avloppsvatten.

De stdrsta investeringsprojekten presenteras i investe-
ringarnas utfallsanalys (bilagorna), séledes redovisas de
inte mera under denna punkt.

5 Personal

Vid ingdngen av ar 2021 var mangden fast anstalld per-
sonal 17 personer. Antalet kvinnor var 4 och antalet
man 13.

Hélften av den ena vattenforsorjningssekreterarens ar-
betstid sdldes som en intern tjanst till den kommunal-
tekniska avdelningen. Den egna personalen utfor &ven
interna tjanster till stadens Gvriga avdelningar sdsom
bestéllningsarbeten och utfardar fér den kommunal-
tekniska avdelningen bestammelser angdende dagvat-
tenanslutningar, emedan avdelningen saknar behévliga
resurser for andamalet.

Personalens medelalder vid slutet av ar 2021 var 46 ar
och méangden fast anstalld personal 15 personer, ef-
tersom tva vakanser var i rekryteringsprocessen.

For manadslontagare gjordes en individuell arbetspre-
stations beddmning.

Aktuella saker presenterades pa avdelningsméten. Des-
sutom holls en rekreationseftermiddag.
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Seuraavat koulutukset toteutettiin:

- Ty6turvallisuuskortti (2 henkil6a, 1 paiva)

- EA-kurssin kertaus (1 henkil64, 3 tuntia)

- Tulityokortti (5 henkildd, 1 paiva)

- Talousveden laatuvaatimukset ja valvontatutki-
mukset (2 henkil6g, 1 pdiva)

- Desinfiointikoulutus (2 henkil6a, 1 paiva)

- Vesihuoltopdivat (2 henkil6a, 2 péivaa)

- Turvallisuusjohtaminen (2 henkil4, 1 péiva)

- Johtokuntakoulutus (2 henkil64, 6 tuntia)

- Suunnittelu, rakentaminen ja saneeraus (1 henkil,
1 pdiva)
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Féljande utbildningar genomfordes:

- Arbetssakerhetskort (2 personer, 1 dag)

- Repetition av EA-kurs/FHJ-kurs (1 person, 3 tim-
mar)

- Kort for heta arbeten (5 personer, 1 dag)

- Krav pd hushallsvatten och évervaknings-undersok-
ning (2 personer, 1 dag)

- Desinficeringsskolning (2 personer, 1 dag)

- Vattenforsorjningsdagar (2 personer, 2 dagar)

- Sékerhetsledning (2 personer, 1 dag)

- Skolning for direktionen (2 personer, 6 timmar)

- Planering, byggande och sanering (1 person, 1 dag)

Kuva 4. Kaupungin glégijuhlat joulukuussa.
6 Ymparistotekijat
6.1 Suursuon jatevedenpuhdistamo

Suursuon jatevedenpuhdistamon vuosiraportti laadi-
taan erikseen ja toimitetaan valvovalle viranomaiselle.
Tassa kappaleessa on lyhyesti todettu vuoden 2021 ti-
lanne lupamaarayksiin ja aikaisempiin vuosiin ndhden.

Taustatietona todetaan, ettd vuonna 2019 saavutettiin
BOD:n, COD:n, fosforin ja kiintoaineen neljannesvuosi-
keskiarvoille asetetut tavoitteet kaikissa jaksoissa 1-4.
Typen osalta koko vuoden puhdistusvaatimusta ei saa-
vutettu. Puhdistustulos jdin 64 %:iin raja-arvon ollessa
70 %. Tammi-kesékuun ndytepéivien puhdistustehot
vaihtelivat 44-65 %:n vélilla, mutta heind-joulukuussa
puhdistustehot olivat 72-89 %.
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Bild 4. Stadens gloggfest i december.

6 Miljofaktorer
6.1 Stormossens avloppsvattenreningsverk

Stormossens avloppsvattenreningsverks —arsrapport
uppgors separat och levereras till 6vervakande myndig-
het. | detta stycke konstateras kort situationen under ar
2021 i forhallande till tillstandshestammelserna och ti-
digare ar.

Som bakgrundsinformation konstateras att malsatt-
ningarna for de kvartalsvisa medelvardena under &r
2019 uppnaddes for BOD:s, COD:s, fosforets och de
fasta partiklarnas del under samtliga perioder 1-4. For
kvavets del uppnaddes hela arets reningskrav inte. Re-
ningsresultatet blev 64% da gransvérdet var 70%. Re-
ningseffekten varierade under provtagningsdagarna
fran januari-juni mellan 44-65 % men i juli-december
var reningseffekterna 72-89 %.
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Vuoden 2020 késittelytulokset saavuttivat neljannes-
vuosikeskiarvoille asetetut raja-arvot padosin. Vuosi-
neljannekselld 1/2020 ei kuitenkaan saavutettu kaikkia
raja-arvoja: BOD:n kaésittelyn kokonaisteho oli keski-
maarin 90 % (raja-arvo 95 %), fosforipitoisuus vesistoon
johdetussa vedessa oli 0,31 mg/| (raja-arvo 0,30 mg/l)
ja fosforin kasittelyn kokonaisteho oli 83 % (raja-arvo
95 %). Typenpoiston teho oli vuosikeskiarvona lasket-
tuna 75 %, tulos saavutti raja-arvon (véh. 70 %). Jakson
1 heikko tulos johtuu maaliskuun nédytepdivan tulok-
sista, johon vaikutti korkea tuleva vesiméaara.

Vuonna 2021 saavutettiin BOD:n, COD:n, fosforin ja
kiintoaineen neljannesvuosikeskiarvoille asetetut ta-
voitteet kaikissa jaksoissa 1-4. Typenpoiston teho oli
vuosikeskiarvona laskettuna 76 %, joten tulos saavutti
raja-arvon (véh. 70 %). Vuosi 2021 on paras vuosi Suur-
suon jatevedenpuhdistamon historiassa, koska saavu-
tettiin kaikki raja-arvot.

Viemériverkostossa tapahtui 11 melko lyhytaikaista yli-
vuotoa, joista 9 tapahtui runsaan sateen tai myrskyn ai-
kana, yksi johtui putkirikosta ja yksi ilmanpoistoventtii-
lin rikkoutumisesta.

6.2 Pohjavedenotto

Vedenottamoiden ennakoivan tarkkailun (vedenotta-
moiden ylapuolisen pohjavesialueen tarkkailun) mu-
kaan pohjaveden laadullinen tila on pysynyt samalla ta-
solla kuin aiemmin. Isoldhteen vedenottoluvan lupaha-
kemusta valmisteltiin.

6.3 Kalaistutukset

Taimenistutuksia ei suoritettu merialueella (Troolisa-
tama) eikd Gennarbylahdella (Stagsundin pato), koska
taimenen poikasia ei saatu. Korvaavat poikaset istute-
taan vuonna 2022. Syksylla Gennarbylahdelle istutettiin
kuhanpoikasia 7565 kpl ja siianpoikasia 13 333 kpl.
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Behandlingsresultaten uppnadde under ar 2020 huvud-
sakligen de kvartalsvis uppstallda gransvardena. Under
kvartal 1/2020 uppnaddes dock inte samtliga gransvar-
den: helhetseffekten vid behandlingen av BOD var i ge-
nomsnitt 90 % (gransvérde 95 %), fosforhalten i det vat-
ten som leddes i vattendraget var 0,31 mg/l (grans-
varde 0,30 mg/l) och helhetseffekten vid behandlingen
av fosfor var 83 % (gransvérde 95 %). Periodens 1 svaga
resultat berodde pd provtagningsdagarnas resultat i
mars, som paverkades av en stor inkommande vatten-
mangd.

Under ar 2021 uppnaddes de uppsatta malen for de
kvartalsvisa medelvardena for BOD:s, COD:s, fosforets
och de fasta partiklarnas del under samtliga perioder 1-
4. For kvavets del uppnaddes reningskravet och det var
76 % (tillstdndsgrans 70 %). Ar 2021 &r det bésta aret i
Stormossens reningsverks historia eftersom alla grans-
varden uppnaddes.

| avloppsnétet intraffade 11 ratt kortvariga éverfloden,
varav 9 intraffade under rikligt regn eller storm, ett be-
rodde pa ett sondrigt ror och ett pa att en avluftnings-
ventil gick sénder.

6.2 Grundvattentag

Enligt den prognosticerande kontrollen av vattentak-
terna (kontrollen av grundvattenomradet ovan om vat-
tentakterna) har grundvattnets kvalitet behéllits pa
samma niva som tidigare. Storkéallans ansdkan om till-
stand for tagande av vatten forbereddes.

6.3 Fiskutplanteringar

Under aret utfordes inte utplantering av fisk pa havs-
omradet (Tralarhamnen) eller i Gennarbyviken
(Stagsunds férdamning) emedan det inte erhdlls
oringsyngel. Ersattande utplanteringar utfors ar 2022,
Under hosten utplanterades 7565 st gosyngel i Gennar-
byviken och 13 333 st sikyngel.
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Talousarvion tuloslaskelman toteutumisvertailu ~ TA-Budget TA-Budget  TA-Budget | TP-Toteutuma | Poikkeama
Forverkligandet av budgetens resultatrékning muutos - &ndring muutettu - andrad BS - Utfall Awikelse %
* Myyntituotot - Férsdljningsintakter 4095 150,00 0,00 4095 150,00 4292 228,90 197 078,90 4,6%
* Tuetja avustukset - Understdd och bidrag 0,00 0,00 0,00 -244 58 -244,58 100,0%
* Muut tuotot - Ovriga intikter 39 800,00 0,00 39 800,00 42 473,62 2673,62 63%
*Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 80 000,00 0,00 80 000,00 30 083,32 -49 916,68 -165,9%
Toimintatuotot - Verksamhetens intakter 4 214 950,00 0,00 4 214 950,00 4 364 541,26 149591,26 34%
* Aineet, tarvikkeet - Material, fornédenheter -815 716,00 0,00 -815 716,00 -698 941,01 116 774,99 -16,7%
* Muiden palvelujen ostot - Kdp avdvriga tjanster -666 545,00 0,00 -666 545,00 -598 790,38 67 754,62 -11,3%
* Henkildstdkulut - Personalutgifter -964 246,00 0,00 -964 246,00 -959 165,18 5080,82 -0,5%
* Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -90 016,00 0,00 -90 016,00 -82 678,93 733707 -89%
Toimintakulut - Verksamhetens kostnader -2 536 523,00 0,00 -2 536 523,00 -2 339 575,50 196 947,50 -8,4%
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 1678 427,00 0,00 1678 427,00 2 024 965,76 346 538,76 17,1%
* Korkotuotot - Ranteintakter 0,00 0,00 0,00 3841,09 3841,09 <100%
* Korkokulut muille - Rantekostnader till andra 0,00 0,00 0,00 -0,15 -0,15 100,0%
* Korkokulut kunnalle - Rantekostnader till kommunen -55 000,00 0,00 -55 000,00 -25 353,52 29 646,48 -116,9%
* Peruspadoman korvaus - Grundkapitalersattning -159 442,00 0,00 -159 442,00 -159 442,15 -0,15 0,0%
Rahoitustuotot ja kulut - Finansiella intékter och kostnader -214 442,00 0,00 -214 442,00 -180 954,73 33487,27 -185%
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 1463 985,00 0,00 1463 985,00 1844 011,03 380 026,03 20,6%
0,00
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar -1 150 000,00 0,00 -1 150 000,00 -1 138 503,56 11496,44 -10%
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 313 985,00 0,00 313 985,00 705 507,47 39152247 555%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 313 985,00 0,00 313 985,00 705 507,47, 39152247 555%
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TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING TP-BS
2021
LIIKEVAIHTO - OMSATTNING 4292 228,90
Valmistus omaan k&yttéon - Tillverkning for eget bruk 30 083,32
Liiketoiminnan muut tuotot - Ovriga intikter 42 473,62
Tuet ja avustukset Kela - Understdd och bidrag -244,58
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, férnédenheter och varor -698 941,01
Palvelujen ostot - Kp av tjanster -598 790,38
Materiaalit ja palvelut - Material och tjanster -1297 731,39
Palkat ja palkkiot - Ldner och arvoden -753 258,78
Henkildsivukulut - Lonebikostnader
Elakekulut - Pensionskostnader -173 037,25
Muut henkildsivukulut - Ovriga I6nebikostnader -32 869,15
Henkilostokulut - Personalkostnader -959 165,18
Suunnitelman mukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan -1 138 503,56
Liiketoiminnan muut kulut-Ovriga rorelsekostnader -82 678,93
LIKEYLUAAMA(-ALUAAMA) 886 462,20
RORELSEOVERSKOTT(UNDERSKOTT)
Korkotuot - Ranteinkomster 3841,09
K_unnalle maksetut korkokulut - -25 35352
Till kommunen betalda rantekostnader
Muille maksetut korkokulut - 015
Till 6vriga betalda rantekostnader ’
Korvaus peruspddomasta - Erséttning for grundkapital -159 442,15
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intékter och kostnader -180 954,73
YLUAAMA(ALIJAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 705 507 47
OVERSKOTT(UNDERSK.) FORE EXTRAORD.POSTER '
TI.I._IKAUDEN YLIJAAMA(ALI:IAAMA) 705 507,47
RAKENSKAPSPERIODENS OVERKOTT(UNDERSKOTT)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2021
Sijoitetun padoman tuotto - Avkastning pa placeratkapital 8,62 %
Kunnan sijoittaman pd&doman tuotto - 8.62 %
Avkastning pd kommunens placerade kapital '
Voitto, % - Vinst % 16,44 %
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TP-BS
2020

4012 728,98

66 010,16
34 888,99
11 596,61

-749 035,87
-614 198,78
-1 363 234,65
-738 623,65
-174 838,11
-29 281,90
-942 743,66
-1134 351,79

-87 436,82

597 457,82

7 633,39
-39 892,40

-9,61

-159 442,15
0,00

-191 710,77

405 747,15

405 747,15

2020
5,59 %
5,59 %

10,11 %
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Rahoituslaskelman toteutumisvertailu
Forverkligandet av finansieringsanalys

Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserot - Korektivposter
Tulorahoitus - Internt tillférda medel

Investointimenot - Investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva

Investoinnit - Investeringar

Toiminta ja investoinnit, netto
Verksamhet och investeringar, netto

Rahoitustoiminta - Finansieringsverksamhet
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -
Forandring avkortfristiga 1&n avkommunen

Lainakannan muutokset - Férandringar i Ianestocken

Oman padoman muutokset - Forandringar av eget kapital

Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga inverkningar p likviditeten

TA - Budget TA - Budget

TA - Budget

muutos - andring muutettu - andrad

1463 985,00 0,00

1495 346,00 0,00

-1175 000,00 350 000,00
0,00 0,00

-1175 000,00 350 000,00

320 346,00 350 000,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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1463 985,00

1463 985,00

-825 000,00
0,00

-825 000,00

638 985,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TP - Toteutuma
BS - Utfall

1844 011,03
-6 000,00
1838 011,03

-625 944,62
6 000,00

-619 944,62

1218 066,41

-1207 713,48

-1207 713,48

0,00

-192 038,46

Poikkeama

Awikelse

380 026,03

374 026,03

199 055,38
6 000,00

205 055,38

579 081,41

-1207 713,48

-1207 713,48

0,00

-192 038,46



HANGON KAUPUNKI

: TILINPAATOS 2021
HANGO STAD BOKS T o

BOKSLUT 2021

Hangon Vesi -liikelaitos
Affarsverket Hango Vatten

FINANSIERINGSANALYS
RAHOITUSLASKELMA - FINANSIERINGSANALYS

Liikeylijaama (-alijaama) - Rérelsedverskott (-underskott)

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar

Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader
Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode

Investointimenot - Investeringsutgifter

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowutustulot -

Inkomster fran forsaljning avtillgdngar bland bestdende aktiva
Investointien kassavirta - Investeringarnas kassaflode

Toiminnan ja investointien kassavirta -
Verksamhetens och investeringarnas kassafldde

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -
Forandring i kortfristiga 1an fran kommunen
Lainakannan muutokset - Forandringar av lanestocken

Oman padoman muutokset - Férandringar av eget kapital

Vaihto-omaisuuden muutos - Férandring av omséattningstillgangar
Saamisten muutos muilta - Férandringar i fordringar pa 6vriga
Korottomien velkojen muutos kunnalta -
Forandring i rantefria skulder frain kommunen
Korottomien velkojen muutos muilta -
Foradring i rantefria skulder fran 6vriga

Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar av likviditeten

Rahoitustoiminnn kassavirta - Finansieringens kassafldde
Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel

Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel
Rahavarat 31.12 - Likvida medel 31.12
Rahavarat 1.1 - Likvida medel 1.1.

Toiminnan ja investointien rahavirta 5 vuoden aikana (x 1.000 euroa)
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar. (x 1.000 euro)
Padomamenojen tulorahoitus - Intern finansiering av kapitalutgifter
Lainanhoitokate - LAneskotselbidrag

Kassan riittavyys, pv - Likviditet, kassadagar

Quick ratio

Currentratio

167

TP-BS
2021

886 462,20

1138 503,56

-180 954,73
1844 011,03

-625 944,62
0,00

-625 944,62

1218 066,41

-1 207 713,48

-1207 713,48

0,00

2906,52
-149 680,28

0,00

-45 264,70

-192 038,46

-1399 751,94

-181 685,53

394 102,74
575 788,27

6 285,00

295 %
1,46 %
46,05
0,24
0,25

TP-BS
2020

597 457,92
1134 351,79
-191 710,77

1540 098,94

-1160 249,80
0,00

-1 160 249,80

379 849,14

-225 154,30

-225 154,30

0,00

-1 710,66
76 081,41

0,00

97 901,68

172 272,43

-52 881,87

326 967,27

575 788,27
248 821,00

6 021,00

133 %
4,10 %
57,03
0,19
0,20
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TASE - BALANSRAKNING
2021 2020
VASTAAVAA - AKTIVA
Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 250983,87 25983,87
Rakennukset - Byggnader 0,00 0,00
Kiinteat rakentget]a Ialtteet“— - 940508595| 977546245
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 216 456,81 101 497,80
E?nakkomaksut.ja keskeneoraloset hanklnnﬁlt - 5066,47 262207,92
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
9652593,10| 10165 152,04
PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 9652593,10| 10165 152,04
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar
Aineet- jatarvikkeet - Material och fornddenheter 65 950,49 68 857,01
65 950,49 68 857,01
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Myyntisaamiset - Kundfordringar 809 249,78 657 270,23
Muut saamiset - Ovriga fordringar 0,00 0,00
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 1541,71 3840,98
810 791,49 661 111,21
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 394 102,74 575788,27
VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA 1270844,72 | 1305 756,49
VASTAAVAA - AKTIVA 10923 437,82 | 11470 908,53
2021 2020
VASTATTAVAA - PASSIVA
OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
Peruspddoma - Grundkapital 2657369,24| 2657369,24
E;delllsten t|||kau5|er3 ylli—l.alujaa[na - - 2450138,57| 204430142
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Tl.!lkauden yI|—/aI|!aama - 705 507,47 405747.15
Rakenskapensperiodens dver-/underskott
5813015,28| 5107 507,81
VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
Lyhytaikainen - Kortfristigt
Lainat kunnalta - Lan frdn kommunen 4517582,67| 5725296,15
Ostovelat - Skulder till leverantorer 303 698,97 315 039,35
Muut velat - Ovriga skulder 129 320,44 164 995,05
Siirtovelat - Resultatregleringar 159 820,46 158 070,17
5110422,54| 6363400,72
VASTATTAVAA - PASSIVA 10923 437,82 | 11470 908,53
TASEEN TUNNUSLUVUT - BALANSENS NYCKELTAL 2021 2020
1.0mavaraisuus % - Soliditetsgrad % 53 % 45 %
2.Suhteellinen velkaantuneisuus % - Relativskulds&ttningsgrad % 118 % 157 %
3.Kertynyt yli-/alijadmé - Ackumulerat éver-/underskott 1.000 € 3155646 2450139
4lainakanta 31.12 4517583 5725 296
5.Lainat ja vuokravastuut - Ian och hyresansvar 4517 383 5728 449
6.Lainat ja vuokravastuut € asukas - 1&n och hyresansvar €inv. 565 709
Asukasmaara - Invdnarantal 7989 8042
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT - NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETSINTAKTER

Toimielin - Verksamhetsorgan 2021 2020
Vesilaitos - Vattenverket 4 334 457,94 4059 214,58
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4334 457,94 4059 214,58

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTHSTA
REDOGOREL SE FOR GRUNDERNA FOR AV SKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttian mukaan.

Somgrund fér nuvarande avskrivning av anlaggningstillgdngar har anvénts en pa férhand uppgjord avskrivningsplan. Som
grund férplanenliga avskrivningar har anvants anlaggningstillgdngarnas anskaffningspris med beaktande av dess
ekonomiska livslangd.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelmat ovat:
Uppskattade avskrivningstider och jamférbara arliga avskrivningsprocenter samt avskrivningsmetoder &r:

Aineettomat hyodykkeet 4 vuotta/ar Tasapoisto - Linear 20 %

Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden Ei poistoa - ingen avskrivning

Immateriella tillgangar

Rakennukset - Byggnader 15 - 40 vuotta/ar Tasapoisto - Linear 2,5%-10,0%
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet ennen/fore 1.1.2013 |Menojaéannos - Utgiftsrest 8,5% - 17,5%
Ovrigafasta konstruktioner 12 - 35 vuotta/ar Tasapoisto - Linear

Koneet jakalusto - Maskiner och inventarier |4 -12 vuotta/ar Tasapoisto - Linear 8,33% -25%

TASEEN LITETIEDOT - NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar

Maa-ja Rakennukset  Kiinteé&t raken- Koneet ja  Keskeneraiset Yhteenséa
vesialueet* teet jalaitteet kalusto Halvfardiga
Mark-och Byggnader sta konstruktioner Maskiner och Totalt
vattenomraden * och anlaggningar inventarier

Poistamaton hankintameno 1.1 25 983,87 0,00 9775 462,45 101 497,80 262207,92 10 165 152,04
Lisaykset tilikauden aikana 535 986,01 84 892,14 5066,47 625 944,62
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien vélila 0,00 190 266,02 71 941,90 -262 207,92 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -1096628,53 -41 875,03 -1 138 503,56
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintahinta 31.12 25 983,87 0,00 9 405 085,95 216 456,81 5066,47 9 652 593,10
Kirjanpitoarvo 31.12 25 983,87 0,00 9 405 085,95 216 456,81 5066,47 9 652 593,10

*) Liittymismaksut - Anslutningsavgifter
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OMANPAAOMAN ERITTELY - SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET
Peruspadoma - Grundkapital 1.1

Peruspéddoma - Grundkapital 31.12

Edellisten tilikausien ylijaaméa - Overskott frén tidigare ar 1.1
Edellisten tilikausien ylijaaméa - Overskott frén tidigare ar 31.12

Tilikauden ylijaadma - Réakenskapsperiodens dverskott
Oma padoma yhteensé - Eget kapital sammanlagt

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat litetiedot
Noter ang&ende sakerheter och ansvarsforbindelser

LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA (ilman arvonliséaveroa)

DET SAMMANLAGDA BELOPPET AV LEASINGANSVAR (utan mervadesskatt)

Seuraavalla tilikaudella maksettavat - Forfaller under foljande rakenskapsperiod
My 6hemmin maksettavat - Forfaller senare
Yhteensa - Sammanlagt

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Leasingavtalen innehéller inga ansvar pa grund av vasentliga uppsagnings- och inloésningsvillkor

(lostoa koskevat liitetiedot - Noter angdende personalen
HENKILOSTON LUKUMAARA - ANTALET ANSTALLDA

Vesilaitos - Vattenverket

HENKILOSTOKULUT- PERSONAL KOSTNADER

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan - Personalkostnader enligt resultatrakningen

Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -
Personalkostnader som aktiverats bland immateriella och materiella tillgangar

Henkilostdokulut yhteensé& - Personalkostnader sammanlagt
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2021

2657 369,24
2657 369,24

2450 138,57
2450 138,57

705 507,47

5813 015,28

2021
0,00

0,00
0,00

2021

16

2021

-959 165,18

6 038,25

-965 203,43

2020

2 657 369,24
2 657 369,24

2044 391,42
2044 391,42

405 747,15

5107 507,81

2020
3152,95

3137,10
6 290,05

2020

18

2020

942 743,56
10 441,26

932 302,30
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

FORVERKLIGANDET AV INVESTERINGSDELEN

INVESTOINTIHANKE Toteutuma Ta-Bu TA-muutos TA-BU Toteutuma Poikkeama TA-BU

INVESTERINGSOBJEKT 2020 2021 BU-&ndring 31.12.2021  Utfall 2021 Diff %
Vesijohtoverkko - Vattenledningsnat 278388 -555 000 320000 -235000 -162 797 72203  69%
Viemariverkko - Avloppsledningsnat -499730 -240 000 6000 -234000 -163 667 70333 70%
Jatevedenpuhdistamo-Reningsverketavloppsvatten -42125 -110 000 -10 000 -120000 -110574
Jétevedenpumppaamo - Avloppspumpstation 210625 -95000 25000 -70000 -75482 5482 108 %
Vedenpumppaamo - Vattenpumpstation -2577 -50 000 -5000 -55000 -28 266 26734 51%
Hulevesiverkosto - Dagvattenledningsnat 0 0 0 0 0 0
Automatiikka - Automation -106 242 -60 000 14000 -46 000 -28 643 17357 62%
Ajonuevot - Fordon -20563 -65 000 65000 -56 515 8485 0,87

KUSTANNUKSET YHTEENSA - KOSTNADER TOTALT -1160250 -1175 000 350000 825000 625 945 189630 76%
Viemariverkosto - Avloppsledningsnét 0 0 0 0 0
Hulevesiverkosto - Dagvattenledningsnat 0 0 0 0 0

TULOT YHTEENSA - INKOMSTER SAMMANLAGT 0 0 0 0 0

MENOT YHTEENSA-UTGIFTER TOTALT -1160250 -1175 000 350000 825000 625 945 199055 76 %

TULOT YHTEENSA- INKOMSTER TOTALT 0 0 0 6000 6000

NETTO -1160250 -1175 000 350000 825000 619 945 205055 75%

INVESTOINTIEN TOTEUMA-ANALYYSI

Hangon Vedell oli vuonna 2021 investointiméaréra-
hoja 1,175 M€ alkuperdisessé talousarviossa. PAdoma-
talousarviota muutettiin kaksi kertaa vuoden aikana,
koska henkilGstoresurssivajauksen takia ei ollut mah-
dollista toteuttaa kaikkien hankkeiden suunnittelua ja
toteutusta. Lopullinen muutettu p4ddomatalousarvio oli
825 000 €. Toteuttamatta jaivat Halmstadinkadun ja
Pitkakatu-Nuottasaarentien  vesijohtosaneeraukset,
Koverharin jatevedenpumppaamon saneeraus sekd Da-
taliikenndinnin uudistaminen. Liséksi vedenottamoiden
hoitajan auton toimitus viivastyi vuoteen 2022. Vuoden
aikana kaytettiin 625 944 € eli k&yttamatta jai 199 056
€. Valmistus omaan kayttdon oli yhteensé 30 083 € (ta-
lousarvio 80 000 €).

Vesijohtoverkosto:

Vesijohtoverkoston saneerausta suoritettiin Lindonka-
dulla (130 m omana ty6nd) ja Nycanderinkatu-Korkea-
vuorenkadulla (340 m ulkopuolisena urakkana). Hank-
keet alittivat talousarvion, koska esim. Nycanderinka-
dulla toteutui louhintaa arvioitua véhemman.

Vedenottamot:

Isoldhteen vedenottamon saneerausta jatkettiin.
Hanke pysyi maardrahojen puittneissa. Tasséa hank-
keessa parannettiin tyoturvallisuutta (radon) ja vesitur-
vallisuutta. Vesitornin pystyputken saneerauksen suun-
nittelu toteutettiin (toteutus tapahtuu vuonna 2022) ja
Hopearantaan hankittiin varapumppu.
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Hango Vatten hade r 2021 1,175 M€ som investerings-
anslag i den ursprungliga budgeten. Kapitalbudgeten
andrades tva ganger under aret eftersom det inte var
mojligt att planera och genomfora alla projekt pa grund
av personalbrist. Den slutliga &ndrade kapitalbudgeten
var 825 000 €. Halmstadsgatans och Langgatan-Not-
holmsvégens vattenrorsaneringar, Koverhars avlopps-
pumpstations sanering samt fornyandet av datatrafike-
ringen genomfordes inte. Dessutom forsenades leve-
ransen av vattentakternas skotares bil till & 2022. Un-
der budgetaret anvandes 625944 €, oanviant blev
199 056 €. Tillverkning for eget bruk var totalt 30 083 €
(budgeten 80 000 €).

Vattenledningsnatet:

Sanering av vattenledningsnatet utfordes pa Linddga-
tan (130 m som eget arbete) och p& Nycandergatan-
Hogbergsgatan (340 m, utomstaende entreprendr). An-
skaffningarna ar mindre an budgeterat for t.ex. sa ut-
forde man farre bergssprangningar dn beraknat pa
Nycandergatan.

Vattentakter:

Saneringen av Storkallans vattentékt fortsatte. Anskaff-
ningen holls inom givna anslag. | detta projekt forbatt-
rades arbetssékerheten (radon) samt vattenséker-
heten. Planeringen av saneringen av vattentornets ver-
tikalror genomfordes (utfors ar 2022) och till Silversand
anskaffades en reservpump.
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Viemariverkosto:

Viemariverkoston saneerausta suoritettiin Linddnka-
dulla (130 m omana ty6nd) ja Nycanderinkatu-Korkea-
vuorenkadulla (260 m m ulkopuolisena urakkana).
Hankkeet alittivat talousarvion, koska esim. Nycande-
rinkadulla toteutui louhintaa arvioitua vdhemmaén.
Nycanderinkatu-Korkeavuorenkadun hankkeessa kun-
tatekniikka rakennutti jatevesiviemérin rinnalle huleve-
siviemaérin, joten alueen hulevedet ohjautuvat jatkossa
oikein eivatka kuormita enéd jatevedenpuhdistuspro-
sessia (sahkd ja kemikaalikustannukset).

Jatevedenpumppaamot ja jatevedenpuhdistamo:

Tvarminnen jatevedenpumppaamon saneeraus (2020-
2021) saatiin valmiiksi. Myo6s Itédsataman jateveden-
pumppaamon sisdosat saneerattiin. Jatevedenpuhdis-
tamolle hankittiin prosessianalysaattori parantamaan
ravinteiden poiston seurantaa seka helpottamaan ke-
mikaalien annostelutarpeen analysointia. Hankkeet to-
teutuivat talousarvion mukaisesti, mutta kayttoénotto
jatkuu vield 2022. Huom. vuonna 2020 hankittu ilmas-
tuskompressori on vahentanyt séhkéenergian tarvetta
Suursuolla.

Ajoneuvot:

Suursuolle ja putkiasentajalle hankittiin vahan kéytetyt
tybautot. Vedenottamoiden hoitajalle tilatun auton toi-
mitus viivastyi vuoteen 2022. Ndiden muutosten jal-
keen tybautot ovat melko uusia eiké ole tarvetta isoille
korjauksille.

Isoimmat hankinnat ja niiden toteutuma vuonna 2021:

Nycanderinkatu-Korkeavuorenkatu
Prosessianalysaattori Suursuolle

De storsta anskaffningarna och deras utfall ar 2021:

Nycandergatan-Hogbergsgatan
Processanalysator till Stormossen
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Avloppsnétet:

Sanering av avloppsnatet utfordes pa Lindégatan (130
m som eget arbete) och pa Nycandergatan-Hogbergs-
gatan (260 m, utomstdende entreprendr). Anskaffning-
arna ar mindre an budgeterat for t.ex. sd utférde man
farre bergssprangningar dn beraknat pa Nycanderga-
tan. P& Nycandergatan-Hogbergsgatans projekt byggde
kommunalteknik avdelningen ett dagvattenaviopp
langs med avloppsnétet, sa att omradets dagvatten i
fortsattningen leds ratt och inte langre belastar av-
loppsvattenreningsprocessen (el och kemikaliekostna-
der).

Avloppsvattenpumpstationerna och avloppsvattenre-
ningsverket:

Saneringen av Tvarminne avloppspumpstation (2020-
2021) blev fardig. Aven de inre delarna av Ostra ham-
nens avloppspumpstation sanerades. Till avloppsre-
ningsverket anskaffades en processanalysator for att
forbattra dvervakningen av avladgsning av néringsém-
nen samt underltta analyseringen av kemikaliernas
doseringsbehov. Anskaffningarna genomférdes som
budgeterat, men ibruktagandet fortsatter annu &r
2022. Obs. ar 2020 anskaffad luftningskompressor har
minskat elenergi férbrukningen pa Stormossen.

Fordon:

Till Stormossen och rérmontéren anskaffades lite be-
gagnade arbetsbilar. Leveransen av bilen som bestallts
till vattentakternas skotare blev forsenad till ar 2022.
Efter dessa forandringar &r arbetsbilarna ratt s nya och
inga storre reparationer behovs.

T241503€ (692 €/m) B 300 000 €
T110574 € B 110000 €
T241503€ (692 €/m) B 300 000 €
T110574 € B 110000 €
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Allekirjoitukset - Underskrifter

HANGON KAUPUNGINHALLITUKSEN JASENTEN, KAUPUNGINJOHTAJAN JA
KAUPUNGINKAMREERIN ALLEKIRJOITUKSET
UNDERSKRIFT AV HANGO STADSSTYRELSENS MEDLEMMAR, STADSDIREKTOREN OCH STADS-

KAMREREN

Hangossa 28. maaliskuuta 2022

| Hangd den 28. mars 2022

Stare Soderholm
puheenjohtaja
ordférande

Sami Laine

2

Fredrik Rantala

,

Denis Strandell
kaupunginjohtaja
stadsdirektor

Tom Rénnblad Eirgj t ésan
varapuheenjohtaja kel
vice ordférande

W

Helena Lesch-Saarinen Jaana Pulkkinen

Pertti Ruuska

vt. kaupunginkamreeri
tf. stadskamrer

Olemme tdandan antaneet kertomuksen suoritetusta tilintarkastuksesta.
Vi har idag avgivit berattelse dver utford revision.

Hangossa / | Hangd den /f 5-.2022

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteisé / revisionssammanslutning

Tove Lindstrém- KOl‘I/%@ Q&“

JHT, OFGR / HT, GR
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Luettelo kdytetyista kirjanpitokirjoista —

FOrteckning 6ver anvanda bokforingsbocker

Paivékirja - Daghok
Paakirja - Huvudbok

Kassa-ja pankkitilit - Kassa- och bankbokféring

Ostoreskontra - Inkdpsreskontra

Myyntireskontra - Forsaljningsreskontra

Yleislaskutus - Allméan fakturering
Palkkakirjanpito - Lénebokforing

Varastokirjanpito - Lagerbokforing

KAYTETYT TOSITELAJIT
ANVANDA VERIFIKATTYPER

106 Venepaikatlp

107 Kansalaisopisto/MBI Ip
114 AsuntovuokratIp

130 Hulevesilaskutus

131 Muut vuokrat

142 MaanvuokratIp

154 Paivahoito Ip

156 Koululaisten iltapaivakerho
180 Hammashuolto Ip

182 Terveys ja sosiaalihuoltolp
30 Muistiotositteet

31 Tilinpaatdés/muistiotositteet
32 Neljannesvuosi

35 Tiliotteet

36 Kassatositteet

37 Kirjaston tositteet

39 Suoritukset/myyntireskontra
40 Sahkoiset ostolaskut

45 Rahatoimisto/ostolaskut
49 Suoritukset/ostolaskut

50 Palkkatositteet

52 M2 matkalaskut

550 Toimeentulotuki

601 Venepaikka/yksityinen
602 Talviséilytyspaikat

603 Rakennusvalvonta

604 Puutarhapalstat

605 Rantavajat

608 Vesiasennus

609 Vesipostit

610 Tekn.vir.laskutus

611 Etelakarjen ympéristoterveystoimi

612 Kiinteistd-ja mittausosasto
613 Sahkokaappien avaimet
616 Jalkakaytavien kunnossapito
618 Taloustoimen laskutus

619 Sivistystoimen laskutus
620 Kuntosali

622 Kirjaston laskutus

624 Terveyskeskusmaksut

625 Fysioterapiamaksut

626 Tydterveyshuolto

627 Hoitopaivamaksut

628 Vieraskuntalaiset

629 Terveyskeskuksen muu laskutus

644 Vesi-ja jatevesi

645 Sisdinenvesilaskutus
818 Sisadinenlaskutus
828 Varasto

tosite nro -verifikat nr

Kaupunki -

Staden
160001-160677
170001-170944
140001-140726
103001-105780
150001 -150564
420001-421 366
540001-541614
101501-101912
180001-184 431
820001-826 436
300001-300979
310001-310093
320001-320025
350001-351004
360001 -360 147
370001-370039
390001-391349
460001-474957
450001-450079
490001 -490306
500 001-500101
520001-520036
550001 -550 308
601 001-601084
602 001-602029
603 001-603 429
604 001-604 035
605001-605314

610001-610201
611001-611667
612 001-612290
613001-613137
616 001-616 087
100001-100614
619001-619521
620501-621 343
622501-622597
110001-112952
130001-130196
131001-131332
132001-132650
133001-133266
134001 -134 445

818 001-818 966
828 001-828036

174

Vesilaitos -
Vattenverket

300001-300 368
310001-310028
320001-320002
350001-350253

390001-390398

460001-461 215

490001-490 242

500001-500 054
520001-520014

608 001-608 262
609 001-609 036

644 001-656 860
664 001-664 156

828001-828 054
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TILINTAI'\;KASTUSKERTOMUS

Hangon kaupungin kaupunginvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Hangon kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpadtoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilinpaatds sisaltad kaupungin taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja
toimintakertomuksen. Lisdksi tilinpadtokseen kuuluva konsernitilinpaatos sisdltaa
konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja niiden
liitetiedot.

Kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kaupungin hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella. Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat
kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisestda. Kaupunginhallitus
antaa oikeat ja riittdavdt tiedot kaupungin tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta ja toiminnasta tilinpaatoksen laatimista koskevien saannodsten ja
madraysten mukaisesti. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat
toimintakertomuksessa tehneet selkoa kaupungin sisdgisen valvonnan ja
riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen
julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja
puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon
tarkastuksessa olemme selvittdaneet toimielinten jasenten ja tehtavaalueiden
johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Kaupungin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisen asianmukaisuutta olemme
tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niistd esitetyt selonteot. Liséksi
olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.
Olemme tehneet tarkastuksen riittavan varmuuden saamiseksi siita, onko hallintoa
hoidettu lain ja valtuuston paatdsten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita, sisaltdd ja esittamistapaa olemme tarkastaneet riittavassa
laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpddtds sisdlla olennaisia virheitd eikd
puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Kaupungin hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston pdatosten mukaisesti.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta on jarjestetty
asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

laatimista koskevien sdannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa oikeat ja
riittavat tiedot tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja
toiminnasta.

BDO Audiator Oy (¥-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtic BDO Oy on itsendinen jasen BDO Intemnationat Limitedissé ja kuuluu
kansainvilisten itseniisten BDO-jasenyhtigiden verkostoon.
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Lausunnot tilinpaatoksen hyvaksymisestd ja vastuuvapauden myodntamisestd
Esitamme tilinpaatdksen hyvaksymistd.

Esitamme  vastuuvapauden  myontamistd  tilivelvollisille  tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Hangossa 18.5.2022

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Tove Lindstrom-Koli, JHT, HT
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REVISIONSBERATTELSE
Till Hango stads stadsfullmiaktige

Vi har granskat Hango stads férvaltning, bokfdring och bokslut for rakenskapsperioden
1.1.-31.12.2021. Bokslutet omfattar stadens balansrdkning, resultatrdkning,
finansieringsanalys och noter till dem samt tabla &ver budgetutfall och
verksamhetsberdttelse. Bokslutet omfattar dven koncernbokslut, som bestar av
koncernbalansrakning, koncernresultatrakning, koncernens finansieringsanalys och
noter till dem.

Stadsstyrelsen och dvriga redovisningsskyldiga &@r ansvariga for stadens forvaltning och
skotseln av ekonomin under rakenskapsperioden. Stadsstyrelsen och den d&vriga
koncernledningen ansvarar for styrningen av kommunkoncernen och ordnandet av
koncerndvervakningen. Stadsstyrelsen och stadsdirektdren ansvarar for upprattandet
av bokslutet och for att det ger riktiga och tillrackliga uppgifter om stadens resultat,
dess ekonomiska stéllning, finansiering och verksamhet i enlighet med stadganden och
bestammelser om uppréttande av bokslut. Stadsstyrelsen och stadsdirektéren har i
verksamhetsberattelsen redogjort for ordnandet av stadens interna kontroll och
riskhantering samt koncernovervakning.

Vi har granskat rakenskapsperiodens forvaltning, bokféring och bokslut i enlighet med
god offentlig revisionssed for att som resultat av granskningen rapportera om
vasentliga fel och brister som uppdagats. Vid granskningen av forvaltningen har vi
utrett huruvida medlemmarna i forvaltningsorganen och de ledande
tjansteinnehavarna for uppgiftsomradena verkat enligt lag. Vid granskningen av
huruvida den interna kontrollen och riskhanteringen samt koncernévervakningen i
staden har ordnats pa behorigt satt har beaktats redogérelsen for dem i
verksamhetsberattelsen. Dartill har vi granskat riktigheten i uppgifterna som givits om
grunderna for statsandelarna. Vi har utfort granskningen for att tillrackligt tillforlitligt
forsékra oss om huruvida forvaltningen skotts enligt lag och fullmaktiges beslut.
Bokforingen, principerna for upprattandet av bokslutet, dess innehall och presentation
har granskats i tillricklig omfattning for att konstatera att bokslutet inte innehaller
vasentliga fel eller brister.

Granskningens resultat
Stadens forvaltning har skotts enligt lag och fullméaktiges beslut.

Den interna kontrollen och riskhanteringen samt koncerndvervakningen &r
andamalsenligt ordnad.

Uppgifterna som givits om grunderna for statsandelarna ar riktiga.

Stadens bokslut och det tillhérande koncernbokslutet ar uppréttade enligt stadganden
och bestéammelser om upprattande av bokslut. Bokslutet ger riktiga och tillrackliga
uppgifter om rakenskapsperiodens resultat, ekonomiska stallning, finansiering och
verksamhet.

BDO Audiator Ab (FO-nummer 0504285-6) hir Gll den finlandska BDO-koncernen. Moderbolaget BDO Oy ar en oberoende medlem av BDO Internationat
Limited, och hor till BDO:s ndtverk av sjalvstandiga medlemsorganisationer.
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Utlatanden om godkdnnande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet
Vi forordar att bokslutet godkéanns.

Vi forordar att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade
rakenskapsperioden.

Hangd den 18.5.2022

BDO Audiator Ab, revisionssammanslutning

Tove Lindstrom-Koli, OFGR, GR
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