KONCERNDIREKTIV FOR HANGO STAD
Stadsfullmaktige godkéant 13.10.2020 § 42

1 § Koncerndirektivets syfte och mal

Koncerndirektivets syfte ar att sékerstalla att de av fullmaktige f6r
dottersamfunden stdllda &garpolitiska riktlinjerna och de verksamhetsmaéssiga
och ekonomiska malen verkstélls, samt att bestimma hur dottersamfundens
styrning, uppfoljning, rapportering och tillsyn ordnas.

2 § Koncerndirektivets bindande karaktar

Koncerndirektivet géller staden och dess dottersamfund Som ett
dottersamfund anses ett aktiebolag, en stiftelse eller ndgot annat samfund i
vilket kommunen har sddant bestdmmande inflytande som avses i kapitel 1 § 5
bokféringslagen. Staden med dottersamfund bildar en kommunkoncern.

Stadens representanter i stadens intressesamfund, samkommuner och
medlemskapssamfund ska strava efter att principerna i kommunens
koncerndirektiv féljs ocksa i dem.

Koncerndirektivet ska behandlas i dottersamfundets styrelse eller motsvarande
organ. Dottersamfundet foljer koncerndirektivet om annat inte féranleds av
lagstiftning, bolagsordning eller regler som galler dottersamfund.

Om dottersamfundets bolagsordning eller regler ar i konflikt med
koncerndirektivet, &ndras bolagsordningen och reglerna sa att de &r kompatibla
med koncerndirektivet.

Koncerndirektivet andrar inte dottersamfunds-, intressesamfunds- eller
samkommunsledningens rattsliga stéllning eller ansvar.

3 § Kommunkoncernens ledningssystem och behoérighetsforhallanden

3.1 Fullmaktige

- beslutar om agarpolitik som en del av kommunstrategin

- beslutar om grunderna for intern kontroll, riskhantering och koncerntillsyn
- godké&nner koncernbokslutet och erhaller de enskilda, av staden i sin helhet
agda, bolagens bokslut for kannedom innan fullmakt|ge godkanner
koncernbokslutet

- beslutar utgaende ifran kommunstrategin om de strategiska utvecklingsmalen
for affarsverksamheten som stélls for kommunkoncernens samfund samt om
verksamhetsma55|ga och ekonomiska mal

- staller mal vid behov fér kommunkoncernen

- godkanner koncerndirektivet.

3.2 Koncernledning

Koncernledningen bildas av stadsstyrelsen och stadsdirektéren.
Koncernledningen ansvarar for kommunkoncernens styrning, samt fér den
interna kontrollens och riskhanteringens saklighet och tillsynens effektfullhet.

Stadsdirektoren, stadsstyrelsens ordférande , stadsstyrelsens vice-ordférande
och den av stadsdirektéren utsedd ledande tjansteman har alltid ndrvaro- och
taleratt vid dottersamfundens styrelsemaoten.



Koncernledningen deltar inte i dottersamfundens verksamhetsmaéssiga
beslutsfattande och dagliga ledning annat &n vid bolagsstammor och i drenden
som skilt definieras i koncerndirektivet och som géller att utreda
koncernledningens asikter pa férhand.

Koncernledningens uppgifter och befogenhetsférdelning

Stadsstyrelsen

1. svarar for utvecklingen av agarpolitiken, principerna foér dgarstyrningen och
koncerndirektivet och beredningen av drendena for fullméaktige,

2. svarar for att dgarstyrningen genomférs samt organiserar koncernledningen och
koncerndvervakningen,

3. bestammer arbetsférdelningen mellan tjansteinnehavarna inom
koncernledningen i frdga om varje dottersammanslutning och
intressesammanslutning,

4.  ger fullméktige halvarsvis en rapport om hur bolagens mal har nitts och deras
ekonomiska stéllning utvecklats samt en bedémning av den kommande
utvecklingen och riskerna,

5. utvérderar &rligen hur dgarstyrningen lyckats med tanke pa stadens koncerns
fordel som helhet, riskhantering och férfarande samt later utféra en extern
utvardering vid behov samt

B: behandlar resultaten och slutledningarna av utvarderingen i samrad med
fullméktiges presidium.

7.  foljer och utvarderar hur bolagens mal uppfylits och deras ekonomiska stéllning
utvecklats samt framstaéller vid behov férslag till stadsstyrelsen utifran
uppféljningen och utvarderingen,

8.  uttalar stadens asikt fore beslutsfattandet i de drenden som koncerndirektivet
kraver,

9. svarar for utnamningsprocessen av ledaméterna i dottersammanslutningarnas
styrelser,

10. utser stadens kandidater till dottersammanslutningarnas styrelser samt

11. utser ombud till bolagsstammorna och ger dem de anvisningar som
agarstyrningen forutsatter.

Stadsdirektéren ska leda koncernen och genom aktiv dgarstyrning bidra till
forvaltningen och verksamheten i de bolag som han eller hon ska styra.

4 § Representanter i koncernsamfundens férvaltningsorgan

Vid val av Hango stads representanter i olika forvaltningsorgan efterstrévas
att representanterna har affarsekonomisk sakkunskap samt kédnnedom om
dottersamfundens verksamhetsomrade och ledarskap.

Valen bereds under koncernledningens (stadsdirektéren och stadsstyrelsen)
handledning i samarbete med de politiska grupperna. I valprocessen beddms
samfundsspecifikt pa forhand den sakkunskap och erfarenhet som forutsatts av
styrelsens medlemmar och malet &r att hitta medlemskandidater som uppfyller
forutsattningarna for deltagande i valprocessen.

5 § Koncernens interna samarbete
Kommunkoncernens och dottersamfundens ledning framjar vaxelverkan mellan

staden och dess olika enheter, dottersamfund, intressesamfund och andra
samfund som hor till den verksamma kommunkoncernen.



6 § Planering av verksamhet, ekonomi och rapportering

Koncernledningen férhandlar med sina dottersamfund arligen i samband med
budgetbehandlingen om resultatstyrning gallande de utvecklingsmal som stélls
for bolagen samt om malen foér verksamheten och ekonomin.

Dottersamfunden foljer budgetanvisningarnas tidtabell och ldmnar sina mal och
matare for den kommande rakenskapsperloden for stadsstyre!sens och
fullméktiges budgetbehandling. Malen ska utarbetas s& att de &r klart matbara
och kan bedémas.

Dottersamfunden rapporterar till fullmaktlge minst en gang per ar och till
stadsstyrelsen i samband med deldrséversikter och bokslut, en redogorelse for
hur de stéllda malen férverkligats, verksamhetens effektfullhet den
ekonomiska utvecklingen och faktorer som vésentligt paverkar verksamhetens
hallbarhet och férmdgenhetens vardeutveckling. Dottersamfunden rapporterar
ocksd i samband med &renden som forutsatter forhandstillstand.

De 6vriga samfunden rapporterar till fullmaktige en gang per ar i samband med
bokslutet.

Dottersamfunden tillstéller férvaltningsorganens féredragningslistor och protokoll
till stadsdirektéren och av stadsdirektdéren bestamda personer. Dessa dokument
ska skickas till stadsdirektéren samtidigt som de skickas till dem som hor till
beslutsorganen fér samfundet i fraga.

Alla dottersamfund har en rédkenskapsperiod pa ett kalenderdr. Dottersamfunden
anvander sig av koncernledningen godkand rakenskapstjanst
Koncernsamfunden ska beakta koncernbokslutets behov da bokféringen ordnas.
Dottersamfunden féljer koncernledningens direktiv ifrdga om planering och
ordnande av finansiering. Koncernledningen har rétt att fa nédvandiga uppgifter
av dottersamfunden for att kunna beddéma kommunkoncernens ekonomi och
utrakna verksamhetsresultatet.

Arenden som géller dottersamfundens investeringar, finansiering, 13n,
borgensfdrbindelser och sdkerheter bereds i samarbete med koncernledningen.

7 § Information

Kommunkoncernen ska kommunicera aktivt och éppet. For information som
galler hela koncernsamfundet ansvarar koncernledningen i enlighet med
kommunens fnformatlonsanwsnlng For dottersamfundets egen information
ansvarar styrelsen & samfundets vagnar Dottersamfundets egen information ska
stoda de av modersamfundet stéllda malen och dess verksamhetspolitik.

8 § Koncernledningens samtycke

Dottersamfundet ska pa férhand skaffa koncernledningens samtycke i féljande
arenden:

1) exceptionell utvidgning och minskning av affarsverksamhet i forhallande till
omsattning

2) en betydande eller exceptionell investering

3) andring av bolagsordning

4) aktieemission eller annan &ndring av kapitalstruktur

5) forsaljning av affarsverksamhet eller fastighet eller annan vasentlig
omorgamsermg av affarsverksamhet

6) tagande av |an eller ingdende av borgensférbindelse

7} soka om forordnande av likvidation eller konkurs



87} inledande av rattsprocess med betydande verkningar

9} val och avloning av verkstallande direktor

10) ndgon annan hindelse som véasentligt paverkar bolagets resultat,
kapitalavkastning eller risker.

Dottersamfundens styrelseordférande tillsammans med verkstallande
direktor har en skyldighet att fore beslutsfattande utreda om det &r fraga
om ett drende som forutsétter samtycke. Samtyckesférfragan skickas via
e-post till stadsdirektéren, som bedémer om samtycke kan direkt ges
eller om drendet behdver diskuteras i koncernledningen.

9 § Dottersamfundens interna kontroll och riskhantering

Dottersamfundens styrelser ska se till att samfundens interna kontroll och
riskhantering ar omsorgsfullt ordnad. Dottersamfunden ska beakta
kommunkoncernens &garpolitiska mal samt félja koncerndirektivet och
fullmaktiges beslut om grunderna for intern kontroll, riskhantering och
koncerndvervakning. Koncernledningens skyldighet &r att styra
koncernsamfunden samt évervaka hur deras interna kontroll och riskhantering
ordnas.

Dottersamfunden ska regelbundet bedéma den interna kontrollens och
riskhanteringens effektfullhet. Med hjélp av intern kontroll sdkras att malen
uppnas, att verksamheten fdljer lagar, regler, direktiv och beslut, att resurser
anvands effektfullt, att egendomen &r sédkrad samt att ledningen far korrekt och
dndamalsenlig information i ratt tid.

Dottersamfundets styrelse ansvarar for riskhantering och férsékrar sig om att
riskerna i anslutning till bolagets verksamhet identifieras, bedoms och uppféljs.
Styrelsen ansvarar for att definiera riskhanteringsprinciper samt bolagets
barkraft ifréga om risker och vilja att ta risker. Bolagets operativa ledning ska
fortgdende identifiera, bedéma, kontrollera och minska risker. Dottersamfundet
rapporterar till koncernledningen om riskhanteringssatt, tillampning och resultat
sa att koncernledningen har en tillrdcklig helhetsbild och rimliga garantier om att
dottersamfundens riskhantering ar sakligt ordnad.

10 § Koncerntillsyn

For koncerntillsyn svarar koncernledningen. Koncerntillsyn géller
koncernbolagens effektfullhet samt ekonomisk uppféljning, analys och
rapportering. Koncerntillsyn géller ocksa hur de av fullméktige for
dottersamfundens verksamhet stillda dgarpolitiska malen har verkstallts och
lagenligheten, egendomen och resurserna tryggats.

11 § Revision

Den av fullméktige tillsatta revisionsnamnden samordnar stadens och
dottersamfundens revision. Revisionsnamnden bedémer hur de av fullmé&ktige for
kommunen och dottersamfunden stéllda verksamhetsméssiga och ekonomiska
malen har verkstélits.

Stadens revisionssamfund fungerar ocksa som revisionssamfund for
kommunkoncernens dottersamfund.

Stadens interna revision har moéjlighet att granska dottersamfundets
verksamhet i nédvandig omfattning. Samfundet ger nédvandiga uppgifter och



bistar i att fa tillgang till dem.

Om revisorn har foreslagit en anmarkning till styrelsen, verkstallande
direktéren eller nagon annan ansvarig om sadant som inte namns i
revisionsberattelsen utan i revisionsprotokoll eller -rapporter, ska
anmarkningarna antecknas i styrelsens protokoll och protokollet ges &t
koncernledningen for kdnnedom.

12 § Direktivets ikrafttradande
Koncerndirektivet godkdnns av fullmaktige. Koncerndirektivet trader i kraft
omedelbart efter godkdannandet.



